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Puembo, marzo 10 del 2.009 

Señores 
ALEPROCA Alimentos Especiales Procesados C.A. 
Presente 

Estimados Señores Accionistas: 

Pongo en consideración de ustedes, el Informe de Actividades de la Compañía correspondiente al año 2008. 

Este informe se estructura bajo los siguientes puntos: 
1. Situación General 
2. Producción 
3. Ventas 
4. Resultado 

DESARROLLO 

4. SITUACION GENERAL 

El año 2008 fue un año de crecimiento para la compañía Aleproca basada en la integración productiva, así como el 
desarrollo de productos por valor agregado listos para consumir, Nuestro mayor crecimiento se dio a nivel de 
autoservicios. 
No obstante de aquello, las marcas y la competencia continúa creciendo y tenemos una competencia basada por 
precios, lo que hace que los márgenes de productos tradicionales sean cada vez mas reducidos. 
Para el 2009 la situación se ve un poco mas complicada toda vez que los mercados por tema de la crisis mundial se 
verán afectados directamente en el consumo. 
Sin embargo en el 2009, nos centraremos en: 
1) El desarrollo de productos valor agregado ( planta de alimentos ) , 2) Convenio con producción de integrados, 3) 
Desarrollo del mercado de Guayaquil. 

2. PRODUCCIÓN 

La producción tuvo un incremento sostenido en el nivel del 11% con respecto al 2007, tuvimos en producción un 
total de 3.514 toneladas de todos los 20 productos que desarrollamos. De esta producción 956 toneladas 
corresponden a producción de integrados, lo que corresponde a un 27% del total de producción. 
Todo esto a pesar de los graves problemas de producción que hemos tenido principalmente en la finca del Quinche 
en donde por el cambio de técnicos se ha tenido un año de muy bajas productividades. 

Es por esto, que como parte del plan estratégico de Aleproca se ha iniciado el desarrollo del Plan de manejo de 
Integrados esperando que este rubro sea el 40% del total de la producción de la compañía en el 2.009 . 

3. VENTAS 

Las ventas tuvieron un crecimiento del 48% con respecto al año 2.008 lo que es el mejor crecimiento en los últimos 
6 años, pero fue mucho mayor en términos absolutos, siendo aun la venta de lechugas y tomate el fuerte de la 
compañía. La venta total fue de $ 2.901.375. 
La venta de ensaladas creció en un 108% respecto al 2007. 
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4. RESULTADO 

El buen nivel de ventas y el haber implementado sistemas de control de costos que nos ayudaron a mantener todas las 
áreas mejor controladas., nos permitió superar en un 45% el presupuesto de utilidad del año. 
Los gastos se han controlado de manera normal y no presentan incrementos importantes, eso nos ha permitido 
mantener la compañía trabajando normalmente y sus operaciones se han visto financiadas en su totalidad con la 
generación propia de recursos. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Periodo 2008 PRESUPUESTO REAL 

DOLARES | %VENTA | DOLARES | % VENTA 

Ventas Totales 2.503.235 100% 2.901.375 100% 

Ventas Productos invemaderos 634.192 25% 610.078 21% 

Ventas de Hojas 1.028.896 41% 1.103.744 38% 

Ventas Productos Campo abierto 192.875 8% 278.770 10% 

Ventas Frutas 23.040 1% 30.581 1% 

Ventas Productos preparados 624.232 25% 861.649 30% 

Otros Ingresos 2.400 0% 11.863 0% 

Costos Totales 1.579.824 63% 1.762.489 61% 

Costos Productos invernaderos 308.178 12% 352.108 12% 

Costos de Hojas 748.413 30% 676.327 23% 

Costos Productos Campo abierto 161.751 5% 219.349 3% 

Costos Frutas 27.063 1% 19.470 1% 

Costos Productos valor agregado 334.419 13% 495.236 17% 
Utilidad operacional 923.411 37% 1.134.197 39% 

Gastos Totales 692.150 28% 803.746 28% 

Gastos de Ventas 233.369 9% 346.725 12% 

Gastos Administrativos 403.242 16% 389.248 13% 

Gastos de Mercadeo 53.139 2% 65.310 2% 

Gastos no operacionales 2.400 0% 2.464 0% 

Utilidad antes Financieros 231.261 9% 330.451 11% 

Ingresos financieros 0 0% 4.699 0% 

Utilidad antes IR y Trab. 231.261 9% 335,123 12%             
  

En base a la utilidad obtenida detallo la distribución de la misma: 

      

   
      

DISTRIBUCION DE UTILIDADES 
ALIMENTOS ESPECIALES PROCESADOS C.A. 
EJERCICIO 2008 

UTILIDAD A DICIEMBRE/2008 335.123,02 

UTILIDAD IMPOSITIVA EJERCICIO 2008 335.123,02 

15% UTILIDAD TRABAJADORES 50.268,45 

UTILIDES TRIBUTABLES 284.854,57 De EUNTEN SA 
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10% RESERVA LEGAL 

UTILIDADES DISTRIBUIBLES 

REPARTO A SOCIOS 

REINVERSION 

Atentamente, 
ALIMENTO), PROCESADOS C.A 

GERENTE GENERAL 

28485.46 

256369.11 

86.369,11 
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21.592.27 

42.500.00 
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