Puembo, 28 de abril del 2017

Sefiores

Alimentos Especiales Procesados C.A.
Presenta.-

De mis consideraciones:

;‘uﬂ:gn en consideracién de ustedes, el Informe de General de la Compafiia comespondiente al afio

El informe consta de los siguientes puntos a ser descritos:

Situacién General
Produccitn
Ventas

Resultado

Lt

DESARROLLO
1. SITUACION GENERAL

El afio 2016 fue un afic complicado para la compafila por parte de produccién. Al tener ya
fincas que se vienen trabajando mucho tiempo, el manejo de plagas se ha vuelto muy
complicado, haciendo que los rendimientos sean decrecientes y nuestra produccion se vea
afectada por bajos pesos promedios de los cultives. Es importante indicar que los meses mas
criticos para la empresa fueron los de marzo, abril, mayo del 2016, debido al fuerte temporal y
a un generalizado problema de plagas en los cultivos.

Con respecto a la parte comercial, se evidencio una fuede caida en la demanda de los
productos, lo cual tuvimos que mitigar con esltrategias enfocadas en mejorar la competitividad
via precios; ademas de |a inestabilidad productiva por lo antes expuesto dejamos mercados sin
atender, lo que genera pérdidas de ventas y oportunidades de negocios,

Otro tema gue ha afectado es la proliferacion de la competencia, basada Unicamente en
precios con procesos de produccion de costos bajos, pero basada en utilizacién intensiva de
quimicos, lo que no permitié nivelar nuestros precios a fin de cubrir los incrementos de las
elevacion del salario basico y de los insumos y materiales.

En el Gltimo trimestre gracias al aumento de la demanda se logré mejorar los niveles de ventas
y de manera mejor planificada con los requerimientos del mercado, lo que nos permitié paliar
las pérdidas que veniamos acarreando. Adicionaimente tuvimos un inviemo clemente que nos

ayudé a no tener pérdidas de produccion en campo.

Es importante comunicarles que la empresa se carificd con BPMs, y el objetivo es lograr Ia
cerificacion HACCP, para el afio 2017, lo cual podra abrir nuevas oportunidades en el campo

de exportaciones.
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El 2016 plantea un afio de retos que seran enfocados en mejorar los resultados de la empresa
¥ la rentabilidad de los accionistas que se ha visto comprometida por los factores antes
mencionados.

En el 2014 los proyectos en los que nos centraremos son:

1) Proyecto HACCP
2) Automatizacién de procesos en planta y poscosecha
3) Desarrollo mercado en nuevas ciudades como Ambato y Loja.

Adicionalmente se trabajara para reducir la relacién porcentual sobre los ingresos de los gastos

;g;l;inistfatlws y de ventas de la empresa, los cuales deben llegar a un porcentaje no mayor al

2. PRODUCCION

La produccion tuve un aumento del 2% con respecto al 2015,

El plan para el afic 2017 es aumentar la produccién propia en al menos un 15% reduciendo asi
el riesgo que se puede presentar por externalizar la produccion y problemas de abastecimiento.

Para el 2017 la situacion productiva, el plan de siembras, se trabajara directamente relacionada
con el presupuesto de Comercial a fin de que podamos optimizar el uso de nuestras tierras y el
potencial de los integrados a fin de satisfacer los requerimientos de nuestros clientes.

3. VENTAS

Las ventas tuvieron un decrecimiento del 2% con respecto al afio 2015, la venta neta total fue
de $ 5.603.447.

4. PRECIOS

En el afio 2017, se revisara los precios con los autoservicios lo cual nos permitira maximizar los
ingresos, permitiendo mitigar los aumentos en salarios basicos anunciados por el gobierno y
ademas reducir el efecto de las amortizaciones por fuertes inversiones llevadas a cabo en al
2016.

5. RESULTADO

El nivel de ventas limitado y el haber tenido un incremento sustancial de costos nos dejaron por
debajo de la meta del presupuesto del afio que termino.

En este afio la compaiia ha reportado pérdida total de USD $-137.691

Los altos costos de produccion basados en incrementos de los costos de insumos, mas la baj
productividad en campo son los que generaron esta pérdida acumulada, ademas de |as fue
inclemencias del tiempo. -
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Estados de Resultados Integrales
Por los afios terminados @l 31 de Diciembre de 2016 y 2015

(En délares de los Estades Unidos de América - US$)

Ingresos ordinarios

Ingresos operacionales (Nota 20)
Costo de ventas (Nota 21)

Uttiidad bruta en ventas
Gastos ordinarios
Gastos adminkstrativos y ventas
(Pérdida) / Utilidad ordinaria
Ganancias / (Pérdidas)

Ganancias (Nofa 22)
Pardidas (Nofa 23)

{Pérdida) / utilidad del ejercicio antes de impuesto a la renta

impuesto a la renta (Nota 24)
Impuesto diferido activo, neto

{Pérdida) / utilidad del ejercicio
Otros resultados integrales

Ganancias actuariales (Nota 19)
Total olros resultados integrales
Total resultado integral del ejercicio
(Pérdida) / utilidad neta por accién

Sin otro particular me suscrito.
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Afios terminados el
31 de diclembre de
2016 2015

UsSs 5.603.447 5.731.853
=3.898.7T17 -3.818.154
1.704.730 1.913.798
Uss  -1.778.196 -1,762.738
73456 161.061
US% 49,340 23.073
-85, 356 -80. 756
-108. 481 83,379
Uss -38 485 -36.623
2721 o
uss 161,687 5E.T55
uss 13.9497 0
13,947 0
Uss “137.691 56.755
— ————
uss ___ (0.58) 0,24
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