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INFORME DEL GERENTE 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de las normas legales y estatutarias tengo el agrado de presentar a la 
consideración de ustedes los estados financieros que muestran la situación de la Empresa al 
31 de Diciembre de 2008, y los resultados del ejercicio finalizado en la misma fecha. 

1. INFORME SOBRE EL DESARROLLO DE LA EMPRESA DURANTE EL AÑO 2008 

En consecuencia de una fuerte demanda por nuestros productos y mejora del 
posicionamiento de la empresa en el mercado, logramos nuevamente superar el 
presupuesto de ventas fijado para el año 2008. Entre los indicadores económicos más 
importantes de la Empresa mencionamos: 

Las ventas aumentaron nominalmente en un 23% y la utilidad bruta se sostuvo en 47,4% 
sobre las ventas. 

Los gastos operativos bajaron su incidencia sobre las ventas en dos puntos al llegar a 33,1% 
frente a 35,1% en el año 2007. 

Se alcanzó un EBIT (en versión IFRS) de 735.000 (=13,86% sobre las ventas) frente un 
EBIT de USD 547.000 (= 12,7% sobre las ventas) en el año inmediatamente anterior. 

Gracias a una mejor rotación de los inventarios y una cartera de cuentas por cobrar muy 
sana, el capital de trabajo se redujo a 53,5% comparado con un 58,9% aliviando la presión 
financiera de la compañía. 
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ACEROS BOEHLER DEL ECUADOR S.A. 
BALANCE GENERAL COMPARATIVO 
DICIEMBRE 2007 - DICIEMBRE 2008 

ACTIVOS 

ACTIVO CORRIENTE 

Efectivo Caja y Bancos 
Cuentas por cobrar 

Clientes neto (Nota 2) 

Otras cuentas por cobrar (Nota 3) 
Inventarios (Nota 4) 

Gastos pagados por anticipados 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 

ACTIVO NO CORRIENTE 

Cuentas por cobrar empleados (Nota 5) 

Propiedad, maquinaria y equipo (Nota 6) 
Activos fijos 
Depreciacion acumulada 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 

OTROS ACTIVOS 

Depósitos en garantía 

TOTAL OTROS ACTIVOS 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVOS 

PASIVO CORRIENTE 

Obligaciones financieras (Nota 7) 

Cuentas por pagar (Nota 8) 
Gastos acumulados por pagar (Nota 9) 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 

TOTAL PASIVOS 

PATRIMONIO 

Capital social 
Reserva Legal (Nota 10) 
Reserva Facultativa 
Reserva de Capital (Nota 10) 
Utilidades disponibles 

TOTAL PATRIMONIO 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 
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Expresado en USD 

31-12-07 31-12-08 

394.033 237.904 
779.367 964,771 

649.713 854.617 
129.654 110.154 

2.833.977 2.543.019 
71.939 13.053 

4.079.371 3,763,752 

0 14.075 

799.193 965.311 
1.674.542 1.737.746 
-875.349 -772.435 

799.193 979.336 

10.312 6.750 

10.312 6.750 

4.888.876 4.749.888 

31-12-07 31-12-08 

2.650.000 2.650.000 
821.974 545.173 
428.789 233.300 

3.900.763 3,428,473 

3.900.763 3,428,473 

65.694 65.694 
37.236 59.487 

234.741 390.368 
427.938 427.938 
222.504 377.928 

983.113 1,321.415 

4.888.876 4.749.888 
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ACEROS BOEHLER DEL ECUADOR S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 

DICIEMBRE 2007 - DICIEMBRE 2008 
Expresado en USD 

31-12-07 31-12-08 

Ventas netas 4.322.327 5.305.705 
Ventas Industrias manufactureras 328.676 0 
Comercio al por mayor y menor 5.513.478 7.180.828 
Devoluciones y descuentos en Ventas -1.519.827 -1.875.123 

Costo de las ventas 2.273.322 2.785.150 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 2.049.005 2.520.555 

Gastos de ventas y administrativos 1.516.600 1.755.200 

Gastos administrativos 302.607 384.550 
Gastos de ventas 1.213.993 1.370.650 

UTILIDAD EN OPERACIONES 532.405 765.355 

Otros (gastos) ingresos: -182.483 -163.819 

Gastos financieros -199.623 -134,657 
Diferencia en cambio -19.193 
Perdida en baja propiedad, planta y equipo -9.282 
Otros gastos (neto) 17.140 -687 

UTILIDAD ANTES DE IMPTOS Y PARTICIPACIONES 349.922 601.536 

15% Participación trabajadores 52.725 92.527 
25% Impuesto de renta 74.693 131.081 

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 222.504 377.928 
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PRESUPUESTO PARA 2009 

En consecuencia de un clima económico menos favorable al de los años anteriores 
prevemos una leve disminución en las ventas de la compañía. 

El presupuesto según línea de producto para el año 2009 es: 

  

  

          

Línea de producto 2009 

Acero herramienta USD 976.000 

Acero maquinaria € inox USD 2.865.500 

Soldadura USD 204.500 
Fleje de estampación y fleca USD 68.000 
Herramientas y otros productos USD 60.000 

Cuchillas y sierras USD 69.000 
Tratamiento Térmico USD 333.000 

TOTAL USD 4.576.000 

La Junta General de Accionistas recomienda para el año 2009 las siguientes políticas y 
estrategias: 

e Reducir costos y gastos en un estricto plan de austeridad 

e Mejorar la rotación de los inventarios 
e Mantener la buena rotación de la cartera 

e Mejorar el cash-flow operativo 

4. 

POLÍTICAS AL USO DE SOFTWARE 

La Empresa ha definido políticas claras y precisas en cuanto al uso de software legal y ha 
prohibido en su totalidad el uso de software no licenciado. 

La Empresa ha difundido por escrito entre todos sus empleados las políticas antes 
mencionadas y ellos conocen las sanciones a que estarían sometidos en caso de 
incumplimiento. 

Todo el software que utiliza la Empresa se encuentra debidamente licenciado y no 
conocemos de alguna aplicación o programa que esté sin licencia o en trámite de ella. 

DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO 

Los directivos de la empresa han cumplido cabalmente con las disposiciones impartidas por 
las Juntas Generales de Accionistas y del Directorio durante el ejercicio 2008, con excepción 
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de obtener la aprobación por parte de la Superintendencia de Compañías respecto al 
aumento de capital social decidido en Junta General de fecha 12 de marzo del 2008, debido 
a que dicha entidad de control ha emitido informe de inspección desfavorable en lo que tiene 
que ver con la capitalización de la cuenta contable “ capitalización por reserva de capital”, 
por falta de comprobación del valor de la cuenta a capitalizarse. Por ello, la Gerencia 
recomienda a la Junta General resuelva si se va a realizar el aumento de capital con la 
capitalización de las otras dos cuentas contables que no han sido objetadas por la Junta o se 
Insiste con la aprobación para la capitalización de la cuenta objetada. 

5. PROPUESTA PARA DISTRIBUCION DE RESULTADOS. 

Finalmente y de acuerdo a los resultados obtenidos, la Gerencia y el Directorio proponen a la 
Asamblea de Accionistas, que después de hacer la apropiación para la Reserva Legal 
correspondiente al 10% del valor de la utilidad neta, se deja a criterio de los accionistas la 
decisión que creyeren conveniente en cuanto a la distribución y pagos de dividendos por 
utilidades del ejercicio. Luego de estas aplicaciones se sugiere incrementar con el saldo de 
las utilidades la Reserva para Capital de Trabajo. 

Dejamos constancia de nuestro reconocimiento a todos empleados de la compañía, a cuyos 
esfuerzos se deben los resultados obtenidos y el logro de los objetivos y metas de la 
Organización. 

los Señores Accionistas, atentamente, 

  

HANS MICHAEL WIDHALM 
. MX 

Gerente General A e Y 

Quito, Febrero 13 de 2009 
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