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ACEROS BOEHLER DEL ECUADOR S.A.

INFORME DEL GERENTE

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las normas legales y estatutarias tengo el agrado de presentar a la
consideracion de ustedes los estados financieros que muestran la situacién de la Empresa al
31 de Diciembre de 2009, y los resultados del ejercicio finalizado en la misma fecha.

1. INFORME SOBRE EL DESARROLLO DE LA EMPRESA DURANTE EL ANO 2009

Entre los indicadores mas importantes de la Empresa mencionamos:

Las ventas tuvieron una disminuciébn del 16,9% respecto al 2008 alcanzando un
cumplimiento del presupuesto del 96,34%.

La rentabilidad bruta se incremento al 49,5% sobre las ventas comparada con el 47,4% del
afo anterior.

Los gastos operativos fueron del 40,2% sobre las ventas frente a 33,1% en el afo 2008, los
impactos mas importantes se dieron por el incremento de los gastos de tecnologia y la
disminucion en las ventas.

Se alcanzoé un EBIT (en version IFRS) de 414.855 (=9,41% sobre las ventas) frente un EBIT
de USD 735.000 (= 13,86% sobre las ventas) en el afio inmediatamente anterior.

Se logré una importante reduccién en los niveles de inventario pasando de USD 2.543 Mio. a
USD 1.762 Mio., incluyendo mercaderias en transito.
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ACEROS BOEHLER DEL ECUADOR S.A.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
DICIEMBRE 2008 - DICIEMBRE 2009
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Expresado en délares
31-Dic-08 31-Dic-09
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo Caja y Bancos 237.904,23 563.353,75
Cuentas por cobrar comerciales 854.617,66 571.262,90
Inventarios 2.487.376,70 1.420.927,56
Mercaderias en Transito 55.642,56 340.598,65
Otras cuentas por cobrar 62.012,06 25.124,16
Pagos anticipados 18.057,67 10.711,28
Impuestos anticipados 48.141,74 57.548,67
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3.763.752,62 2.989.526,97
ACTWO FNO
Activos fijos 1.737.746,05 1.821.400,09
Depreciacion acumulada -772.43464  -880.884,76
TOTAL ACTIVO FLJO 965.311,41 940.515,33
ACTIVO LARGO PLAZO
Cuentas por cobrar empleados 14.075,09 2.246,38
Otros activos- depositos en garantia 6.750,00 6.500,00
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO 20.825,09 8.746,38
TOTAL ACTIVOS 4.749.889,12 3.938.788,68
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Bancos de! Exterior 2.650.000,00 1.850.000,00
Proveedores 270.072,28 230.402,87
Costos y gastos por pagar 57.660,34 27.906,33
Impuestos y gravamenes 152.388,47 99.120,08
Obligaciones laborales 175.854,44 110.237,72
Acreedores Varios 55.220,19 54.425,91
Otros pasivos 67.278,76 23.350,46
TOTAL PASIVO CORRIENTE 342847448 2.395.44337
PATRIMONIO
Capital social 65.694,40 65.694,40
Reserva Legal 59.486,79 97.279,58
Reserva por disposiciones fiscales 427.937,52 427.937,52
Reserva Facuitativa 1.901,12 1.901,12
Reserva de Capital 388.466,96 728.602,02
Resuitado ejercicio 377.927,85 221.930,67
TOTAL PATRIMONIO 1.321.414,64 1.543.345,31
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4.749.889,12 3.938.788,68
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ACEROS BOEHLER DEL ECUADOR S.A.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
DICIEMBRE 2008 - DICIEMBRE 2009

Expresado en délares.
31-Dic-08 31-Dic-09

INGRESOS OPERACIONALES
Ventas locales con tarifa 12% 5.292.381,50 4.396.488,85
Ventas con tarifa 0% e importaciones 13.323,99 12.208,01
Devoluciones en Ventas 0,00 0,00
TOTAL INGRESOS 5.305.70549 4.408.696,86
COSTOS Y GASTOS
Costos de Produccion 2.785.150,17 2.224.126,77
Gastos administrativos 384.549,87 390.192,00
Gastos de ventas 1.370.650,32 1.383.721,66
Otros gastos 0,00
UTILIDAD OPERACIONAL 765.355,13 410.656,43
NO OPERACIONALES
Ofros ingresos 15.797,62 69.194,90
Otros egresos 179.616,37 118.202,05
RESULTADO EJERCICIO 601.536,38 361.649,28
15% TRABAJADORES 92.527,67 54.247,39
25% IMPUESTO RENTA 131.080,86 85.471,22
RESULTADO NETO 377.927,85 221.930,67
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2. PRESUPUESTO PARA 2010

El presupuesto seguin linea de producto para el afio 2010 es:

Linea de producto 2009

Acero herramienta USD 1.122.000
Acero maquinaria & inox USD 2.868.000
Soldadura USD 188.000
Fleje de estampacion y fleca USD 131.000
Herramientas y otros productos USD  30.000
Cuchillas y sierras UsSD 101.000
Tratamiento Térmico USD 338.000
Otros productos comerciales USD 15.000
TOTAL USD 4.793.000

El Directorio, la Gerencia y la administracion de la empresa han fijado los siguientes
objetivos con la intencion de responder a una situacion de coyuntura econémica mas
compleja para el afio 2010:
¢ Reducir costos y gastos en un estricto plan de austeridad, eliminando todo aquello que
resulte innecesario y que no genere valor para el cliente o para la Organizacion.
Mejorar la rotacién de los inventarios.
Mantener la rotacion de la cartera
o Mantener un flujo de caja operativo positivo

3. POLITICAS AL USO DE SOFTWARE

e La Empresa ha definido politicas claras y precisas en cuanto al uso de software legal y ha
prohibido en su totalidad el uso de software no licenciado.

e La Empresa ha difundido por escrito entre todos sus empleados las politicas antes
mencionadas y ellos conocen las sanciones a que estarian sometidos en caso de
incumplimiento.

e Todo el software que utiliza la Empresa se encuentra debidamente licenciado y no
conocemos de alguna aplicacion o programa que esté sin licencia o en tramite de ella.

4. DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO

Los directivos de la empresa han cumplido cabalmente con las QEsgo_siciones impartidas por
las Juntas Generales de Accionistas y del Directorio durante el ejercicio 2009.

5. PROPUESTA PARA DISTRIBUCION DE RESULTADOS.
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Finalmente y de acuerdo a los resultados obtenidos, la Gerencia y el Directorio proponen a la
Asamblea de Accionistas, que después de hacer la apropiacion para la Reserva Legal
correspondiente al 10% del valor de la utilidad neta, se deja a criterio de los accionistas la
decision que creyeren conveniente en cuanto a la distribucion y pagos de dividendos por
utilidades del ejercicio. Luego de estas aplicaciones se sugiere incrementar con el saldo de
las utilidades la Reserva para Capital de Trabajo.

De los Sefiores Accionistas, atentamente,

LUIS MIGUEL TORRES SILVA

SUPERINTENDEN
CIA
Gerente General
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Quito, 1 de Marzo de 2010
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