INFORME DE LA ADMINISTRACION
ANO 2008

Sefores Directores, Sefiores Accionistas:

Para dar cumplimiento a lo establecido en los estatutos de la Compaifia y las
disposiciones legales correspondientes, me permito poner a su consideracion el informe
de la Administracion para el afio 2008.

1. Situacion General

El afio 2008 se ha caracterizado por ser un afio de mucha actividad politica.

La Asamblea Nacional Constituyente, que empezé a trabajar en Noviembre de 2007,
termin6é sus labores y presenté para aprobacion del Pueblo Ecuatoriano, la Nueva
Constitucion de la Republica el Ecuador. El soberano se pronuncié favorablemente.

La economia del pais tuvo un afio con algunos sobresaltos. Hasta Septiembre del 2008
la mayor preocupacion en la economia era el alto indice de inflacién que se proyectaba

a sobrepasar los dos digitos a finales del afio. Este crecimiento se de &dn gran parte
al acelerado incremento de los precios de los diferentes com aiz, trigo,
cereales, minerales etc. subieron en proporciones desconocjde entonces. El
precio del petréleo, tan importante para la economia del-f g6 en su jpomento
mas alto a mas de US$ 140.—por barril en los-§ r@g&ﬁsmter@wnales uchos
expertos discutian, no solo si seguird subiendo\\§ (o} HEn en Yuanto
tiempo llegaria a sobrepasar los US$ 200 por barrihg é :9- la teptacion de
incrementar el gasto publico era muy alta y, de hea % di¢"una serie de

proyectos, unos de inversién muy alta a largo plazo [ ” ctrlcas carreteras
puentes y hasta la posible construccién de uny -
Paralelamente, debido a la alta liquidez existente
considerablemente las importaciones.

el pais, se incrementaron

Sin embargo, hacia mediados del 2008 se estaba perfilando una grave crisis en los
EE.UU que terminaria contagiando a todo el mundo. A inicios del segundo semestre del
2008 se declaré en bancarrota el primer banco de inversién en EE.UU. Para Octubre,
estall6 la crisis financiera con mucha fuerza y empez6 a tener retribuciones en el resto
del mundo.

El precio del barril de petréleo se redujo a menos de US$ 50 el barril (cosa impensable
solo 2 meses antes) y asi mismo los precios de los otros comodities empezaron a bajar.

La inflacion para 2008 termind el 31 de diciembre del 2008 en alrededor de 9%. El
crecimiento de la economia se situé en alrededor del 6%.

2. Sector Textil

En general el 2008 fue un afio de moderado optimismo en el sector textil.

Sin embargo el sector tuvo que enfrentar varios problemas. Unos de desabastecimiento
de algodén nacional, debido a la destruccién invernal de gran parte de la cosecha.
Adicionalmente, debido al incremento de los comodities a nivel internacional, los precios
de las materias primas textiles subieron en promedio un 50%. Los sueldos y salarios se
incrementaron para el minimo de US$ 180 a US$ 200.—nominales. Esta inflacion de



costos no se pudo trasladar a los precios de venta, lo que conllevé a una reduccion de
los beneficios. Por otro lado, la devaluacién del USDollar durante gran parte del 2008,
frente al Peso colombiano y a otras monedas, colaboré para un aumento significativo de
la demanda de productos textiles de parte de los mercados de exportacion a los que la
industria nacional tiene acceso.

3. Nuestra empresa

El afio 2008 fue un afo bastante satisfactorio para- nuestra empresa. Gracias al
esfuerzo de todo el personal, logramos incrementar el volumen de ventas en un 4%,
que hubiese sido mayor de no haber encontrado mucha dificultad a fines del afio por las
nuevas regulaciones de importaciones impuestas por el COMEX!. Estas restricciones
afectaron sensiblemente nuestras importaciones para el negocio de fin de afio.

Sin embargo, gracias a una optimizacién de recursos y de mejoramiento del margen
bruto, logramos una utilidad antes de impuestos de US$ 65,493.50 frente a los
25,073.47 alcanzados en el 2007.

Debemos destacar, que las relaciones con nuestros proveedores contribuyeron
sustancialmente para mejorar el resultado. La empresa por insinuaciéon de nuestros
franquiciadores adquiri6 un nuevo software de facturacion y analisis que sera
implementado completamente en el 2009 y que nos ayuda a optimizar nuestros
inventarios y la gestién de ventas en general.

Al 31 de diciembre contamos con un total de trece empleados y queremos mencionar
que las relaciones con los trabajadores y empleados son cordiales y positivas.

intelectual y derechos de autor.

4. Perspectivas

Constitucion.
Los gobiernos nacionales y seccionales, asi como los Asambleistas-qUedaran elegidos
para un periodo de cuatro afos.

La gran incognita sera, qué politicas implementara el Gobierno para hacer frente a un
debilitado precio del petréleo, con una balanza comercial posiblemente negativa y un
entorno mundial muy incierto y en plena crisis.

Hacia mediados del 2009 deberemos abandonar nuestras oficinas en la Gaspar de
Villarroel y Paris, debido al continuo avance del proyecto Parque Real.

El mayor reto para Intermoda en el 2009 sera la convivencia con las nuevas normas
para importar productos, que aplicé el Gobierno Nacional a fines del 2008 y que tendran
su impacto en el 2009.



Agradecemos la confianza depositada en esta administracion por parte de Ustedes,
Sefores Accionistas.

Atentamente

bl

Alberto Maag M.
Gerente General
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