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Sefores Accionistas:

Para dar cumplimicnto a lo establecido en los estatutos de la Compafiia y las disposiciones
legules  correspondientes, me permito poner a su consideracion ¢l informe de la
Administracion para ¢l afio 2011,

Situacion General

e acuerdo a las ultimas cifras de las que disponemos, el afio 2011 fue un afto de alto
crecimiento para la economia del Ecuador. Segun el Banco Central, la economia crecio un
6.5% comparado con cl afio 2010. Esta cifra de crecimiento es una de las mas clevadas de
Sudamérica, Gnicamente superada por Panama, que crecié al 10.5% y por Argentina que
crecio al 9%. Liste resultado se deriva principalmente de los altos precios del Petroleo. ¢l
incremento de las exportaciones, ¢l fuerte gasto publico y los incrementos salariales por
cncima de la tasa de inflacion.

[.a Balanza Comercial fue negativa por tercer afio consceutivo tal como se puede apreciar en
¢l Grafico 1. Si bien los altos precios del petroleco derivaron en una Balanza Comercial
Petrolera favorable. este saldo positivo fue mas que compensado por un déficit en la Balanza
Comercial No Petrolera (Grafico 2).
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Otras cifras macroeccondomicas relevantes del afio 2011 se presentan en el siguiente cuadro:

Precio promedio del barril de Petrolkeo $97.0

Tasa de Inflacion 5.4% e

Indice de precios al productor 12.5%, SUpEmNTEND;?lCAAS
Riesgo Pais (JP Morgan) 846 PA

luente: BCE i 1 g ABR 20‘2
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Nuestra Empresa

Intermoda Megastore S.A., Durante todo ¢l aio implemento todos los lincamicntos dictados
por Estudio de Moda nuestra casa Matriz. Se acoge al plan estratégico 2.5.10. Impulsado por
Fstudio de moda.

Implemento un plan de ventas al por mayor en todo ¢l pais. dando bucnos resultados.
Fortalecio los puntos de ventas propios. logrando tener un mejor PyG por tienda y asi un
buen resultado en el afio.

A continuacion algunos datos.

Conforme a los linecamientos de la Superintendencia de Compaiiias, INTERMODA S AL
desde ¢l 2011 presenta sus balances auditados conforme a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera “"NITF”. Para la compaiiia ¢l efecto contable mas importante fue la
revaluacion de sus activos fijos. Consideramos que 1os nucvos valores reflejan de una mejor
mancra la situacion financiera de la empresa.

lLos resultados de la empresa en el afio 2011 tanto en Ventas como en Utilidades son
altamente satislactorios, sobre todo considerando el entorno de la dificultad para importar y
nuevos impuestos de salida de divisas.

Perspectivas

IV panorama para ¢l 2012 se ve poco claro. Por un lado, debemos considerar la crisis
cconomica por la que atraviesa Europa, que sin duda tarde o temprano tendra repercusiones
tambi¢n en Latinoamerica. Por otro lado, ¢l 2012 serd un afio de intensa actividad politica.
debido a que en Febrero del 2013 se elegiran tanto Presidente y Vicepresidente de la
Republica. ast como una Asamblea Nacional compuesta de 136 miembros.

intermoda aplicando el plan estratégico 2.5.10. Donde tiene claro sus objetivos y metas de
crecimiento y lineamiento con la casa Matriz Estudio de Moda, podra cumplir sus metas para
el 2012,

Agradecemos la confianza depositada en esta administracion por parte de los Sciores
Accionistas.

Atentampente,

INTERMQDA MEGASTORE S. A.
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