
INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN 

AÑO 2010 

Señores Accionistas: 

Para dar cumplimiento a lo establecido en los estatutos de la Compañía y las 

disposiciones legales correspondientes, me permito poner a su consideración el informe 

de la Administración para el año 2010. 

Situación General 

A nivel mundial, el año 2010 fue un año de recuperación luego de la crisis de fines del 
2008 y del 2009. Aunque la recuperación fue lenta en los países desarrollados, los 
países emergentes alcanzaron cifras extraordinarias. Países como Brasil, Perú y 
Colombia se destacaron en Sudamérica, 

El Ecuador, según las últimas cifras disponibles, creció en alrededor del 3.6%. Aunque 
esta cifra marca una recuperación con respecto al año anterior, el desempeño es bajo 
con relación a la última década como se puede observar en el siguiente gráfico: 
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Fuente: BCE 

La inflación del año 2010 alcanzó el 3.3%, manteniendo el mismo ritmo de estabilidad 

desde que el país entró a la dolarización. 

El precio del petróleo igualmente se recuperó y a lo largo del 2010 se situó en alrededor 
de US$ 80 por barril, lo que ha contribuido a mejorar la situación fiscal del Gobierno. 

La balanza comercial del país fue negativa por segundo año consecutivo. Las 
exportaciones alcanzaron los 17.369 millones de Dólares mientras que las 
importaciones se situaron en 18.859 millones de Dólares. Esta situación puede significar 
un riesgo para empresas importadoras como la nuestra por cuanto el Gobierno puede 
verse en la necesidad de adoptar medidas proteccionistas como en los años anteriores. 
El siguiente gráfico muestra la evolución de la balanza comercial de los últimos años: 
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Fuente: BCE 

En el 2010, el Ejecutivo logró la aprobación por parte del Legislativo del Código de la 
Producción, que regirá las actividades empresariales y que pretende crear condiciones 
más favorables para la inversión en el país. 

En el Anexo a este informe se presentan algunos cuadros con la información más 
relevante de la economía del país. 

Nuestra Empresa 

Para Intermoda Megastore S.A., el primer semestre del 2010 fue sumamente difícil. 
Primero debido a los aranceles y salvaguardias que regían hasta Julio del presente año y 
que entorpecían la logística de la importación y encarecían el producto. En esta etapa las 
ventas no alcanzaron el punto de equilibrio necesario para la empresa. 

Para el tercer trimestre del año, Intermoda se encontraba desfinanciada y con una deuda 
considerable con sus principales proveedores (Estudio de Moda S.A. y Paréntesis S.A.). 
Existieron proyectos de crecimiento pero sin la debida financiación. 

Para Noviembre del 2010 se llega a un acuerdo según el cual Estudio de Moda y 
Paréntesis S.A. pasan a ser los únicos accionistas de Intermoda Megastore S.A. 

Ya como parte de la gran Familia de empresas lideradas por sus Gerentes Jaime Alberto 
Alvarez y Clara Inés Restrepo se emprende el camino de fortalecer y crecer las marcas 
en Ecuador. 

En mediados de Noviembre se inaugura una nueva tienda DIESEL en el centro 
comercial Quicentro; siendo así el almacén mas significativo y rentable de la nueva 
Intermoda. 

Gracias a una optimización de recursos, de mejoramiento dei margen bruto, y de la 

venta de algunos activos improductivos por parte de los anteriores accionistas, 
logramos después de un año difícil y con muchos cambios, una utilidad antes de 
impuestos de 71.580,43 Dólares.



Perspectivas. 

El año 2011 se pronostica que sea un año muy bueno, tanto para el Ecuador como para 
Intermoda Megastore S.A. 

Se tiene proyectado como meta inmediata crecer un 150% en ventas y acentuar el 
posicionamiento en el mercado Ecuatoriano. Así sean locales propios o con Socios 
comerciales. 
Para este 2011 Intermoda Megastore terminara de implementar todas las normas y 
procesos de la casa matriz, para optimizar el tiempo y trabajo. 

Agrademos la confianza depositada en esta administración por parte de ustedes, señores 
Accionistas. 

Atentamente 

m1w2 
Andfes Ruiz 

Gerente General 

     


