
INFORMH DE LA GHRENCIA GENERAL

Dn OBSA oRo BANANA s.A. A SuS ACcloNISTAS,

POR EL EJERCICI0 HCONOMICO  2018.

Sefiores Accionistas :

En  calidad  de  Gerente  General  de  OBSA  0R0  BANANA  S.A.,

presento  a  Ustedes  el  Informe  anual  correspondiente  al  ejercicjo
econ6mico 2018, en el que se detalla    la situaci6n de esta empresa,

asi como cada una de las    gestiones realizadas durante este periodo

resumiendo estas actividades en tres aspectos principales :

1.-   ASPECTO   GENERAL.   - El   presente   informe   se   lo   ha

elaborado  enfocindonos  en  las  principales  situaciones  de  cafacter

econdmico  -  financiero,  administrativo  y  societario  relevantes  a

rT,uestra    empresa,    acontecidos    en    administraciones    de     afros

anteriores, entre las que se pueden mencionar:

-    La Ausencia de pollticas, procedimientos y manuales de control

intemo.
-    La  Ausencia  de  herramientas  tecnol6gicas  como:   un   sistema

contable    financiero    y    sus    correspondientes    reportes,    hen

disminuido la capacidad de reacci6n en la toma de decisiones por

parte de la gerencia.
-    Situaci6n  que  obligo  a  esta nueva administraci6n,  a solicitar  la

revision de los EEFF del 2018, a la empresa de Auditora Extema

CEDACAYA  quien  una  vez  cu]minado  su trabajo  ha  realizado

una  serie  de  recomendaciones,  las  cuales  se  estan  poniendo  en

practica de manera INMEDIATA.
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Ademas de sjtuaciones  generales relevantes  de nuestra     economia

ecuatoriana y mundial las cuales de cierta manera incidieron    en la

situaci6n de esta empresa entre las que se pueden mencionar:

-      La continuidad de la crisis econ6mica mundial que se ha vivido

durante    los  tiltimos  afros  en  especial  la crisis  del  sector bananero

del pals que       incidi6  considerablemente en la srfuaci6n financiera

de     nuestra     provincia     caracterizada    principalmente     por     la

producci6n de banano y     por consiguiente influy6 notablemente en
la situaci6n econ6mica del           grupo de empresas de mi direccidn.

-     Otro factor importante que se debe mencionar y que agrav6 en

gran          escala  la  ya  deteriorada  situaci6n  econ6mica  del  sector
bananero, fue la         presencia  del   clima   excesjvamente   frio   que

impldid el          desarrollo del     producto principal de nuestro grupo

como es el banano,   situaci6nque      produjo  una disminuci6n     de

nuestra produccidn de        banano y por      consiguiente            afect6

nuestra liquidez al disminuir nuestras           ventas         dentro         del

mercado bananero.

OBSA   0R0   BANANA   S.A.   para   sobrellevar   la   complicada

situaci6n econ6mica vivida durante este periodo 2018,1a misma que

produjo     un     desfase     en     su    liquidez,     recurri6     a     solicitar
flnanciamiento     en     las     instituciones     bancarias     en     las     que

mantenemos     cuentas,     mencionando     ademas     que     tambi6n

solicitamos   un   cledito   a   la   CORPORACION   FINANCIERA

NACIONAL C.F.N.

OBSA  OR0 BANANA  S.A.  en este  periodo  obtuvo  un nivel  de

ventas  de  exportaci6n  de  3'760.151  cajasfoanano  que  equivalen  a

$29'992.856,31  reflejando una djsminucidn del  volumen  de ventas

de  cajas  de  exportaci6n  en  un  21%  en  relaci6n  con  el  ejercicio

anterior 20 1 7 .
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Nuestra fruta continu6 siendo exportada a los mercados de:  Estados

Unidos y Alemania con  las reconocidas y  prestigiosas  marcas  Del

Monte y Excelban, indicando ademas que continuamos en este afro

entregando la fruta con nuestra marca propia Banobsa a la compafiia

Silpo Food Limited Liability para el mercado de Ucrania.

Ademas,    se    debe    indicar    que    nuestra    fruta    tambi6n    fue

comercializada  localmente   a   las  empresas  Jasafrut   S.A.   con   la

marca   Equapak,   Frutical   S.A.   con   ]a   marca   Melina,   Agricola

Krasnaya  con  la  marca  Solbanana y  Banacalm  S.A.  con  la  marca

Merhaba.

Es necesario mencionar que hasta el mes de mayo de este ejercicio

entregamos  fmta  a  la  compafiia  Limited  Artes  Logistics,  cesando

por consiguiente nuestras relaciones   comerciales   con la   Marca
Artes  para  el  mercado  ruso  quedando  una  deuda  por  cobrar  a  la,

empresa Artes Logistics por el valor de $ 4'089.322,49.

17a empresa de mi representaci6n contintia cancelando el Impuesto

Unico al Banano, el mismo que por ser excesivamente elevado mos

sigue   ocasionando         rna   disminucidn   considerable   en   nuestro

patrimonio afectando en gran escala nuestra liquidez, ademas de los

pagos a los organismos de control del estado.

Se  contintia  con  las  certificaciones  esfandares  intemacionales  de

calidad   e   higiene   de   normas   GLOBALGAP   en   las   haciendas

bananeras  del  grupo  y  clientes  y  nos  encontramos  en proyecto  de

adquirir    la    certificaci6n    internacional    de    normas    Rainforest

Alliance,  cumpliendo  de  esta  forma       los  niveles  de  control  de

calidad e higiene necesarios para la exportaci6n de banano.

Seguimos con las    inspecciones de calidad en fincas contratandose

igualmente     los     servjcios     de     las     empresas:     Trust     Control

Tnternacional y Appletine S.A.
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2.- ASPECT0 FINANCIERO:

Como se mencion6 anteriormente en la hoja 2 del presente informe,

dada la dificil  situacidn de liquidez de la empresa,  la administracidn

anterior recurri6  a financiamientos  bancarios  a corto  y  largo  plazo,

por  un  valor  de   USD  $  8'120.353,30  operaciones  que  no  fueron
reportadas de manera oportuna a los accionistas de la empresa.

Se  pudo  evidenciar  que   mantenemos   obligaciones   pendientes  de

pago con proveedores por un valor de USD  $  10'802.772,771o que
representa  un  incremento  de  un  29.5%  en  referencia  al  afro  2017,

ademas de deudas con entidades como:

Ilustre Municipalidad de Machala, Benem6rito Cuerpo de Bomberos,

Asociaci6n         de   Exportadores   de   Banano   A.E.B.E.,   Fedexpor,

Camara de  Comercio, Camara Ecuatoriano-Americana de Comercio

de  Guayaquil,  Cinara  de  Industrias  y  Asociaci6n  de  Produccidn,

Comercializacidn y Exportaci6n de Banano  ACORBANEC.

Procedimos  con  las  renovaciones  de  pdlizas  de  seguros  de  nuestro

edificio principal y bodega de cartones    por un total    de $1'311.000

detallado de la siguiente manera:

-         Incendio con una cobertura de $1 ' 150.000

-         Robo  y  asalto  por  $  161.000.00  en  oficina  central  y  Bodega

cartones y materiales.

Las  mencionadas p6lizas fueron tramitadas a trav6s de la compafi]'a

aseguradora Hispana de Seguros S.A.



-5-

Se  procedi6  con  la  renovacidn  de  las  p6lizas  de  seguros  de  los

vehiculos contratando para este servicio a las compafiias: Hispana de

Seguros S.A. y Aseguradora del Sur S.A.

Seguimos  cancelando  puntualmente  los  valores  correspondientes  a

liquidaciones    de    fruta    a    traves    del    S.P.I    (Sistema    de    Pago

Interbancario).

Se   renovaron   las   Cartas   de   Garantias   Bancarias   a   favor   del

Ministerio de Agricultura y Ganaderia especificadas a continuacj6n:
-        Dos Garantias de $300.000,00 c/u;

-       Tres Garantias de $200.000,00; y

Al  final  del  presente  ejercicio  econ6mico  mantenemos  un  total

$1'200.000   en   Garantias   Bancarias   a   favor   del    Mjnisterio

Agricultura y Ganaderia respaldando asi el pago del precio oficial

de la caja de banano.  Estas Garantias Bancarias fueron gestionadas y

emitidas a traves del Banco del Pacifico S.A. a 365 dias plazo.

Continuamos prestando el servicio de arrendamiento a las siguientes

empresas:

1.-    Amer    S.A.,

2.-    Ausur  S.A.,

3.-Bantro s.A.,

4.-Banims.A.,

5.-Bodega crystalina (Begoro s.A.)

6.-Fitecuas.A. y

7.-Cabana s.A.

8.-Jasafruts.A
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3.- ASPHCTO ADMINISTRATIVO:

Dentro de 61 examen de auditoria extema practicado para el periodo

2018   se  puedo   evidenciar  la  ausencia  de  manuales,   politicas  y

procedimientos en todas las areas de la empresa, 1o cual genera una
debilidad  y/o  area  de  oportunidad,  que  debera  ser  corregida  de

manera  inmediata  por  nuestra  nueva  administraci6n  en  el  periodo

2019.

Se pudo evidenciar que se acat6 las disposiciones del Ministerio de

Relaciones Laborales en  lo referente a las gestiones que se realizan

a traves  de  nuestro  Comite  Paritario  de  Seguridad y  Salud  con  la

finalidad  de  fortalecer  las  medidas  de  seguridad  ocupacional  para

prevenir rjesgos y accidentes laborales.

Continuamos con el pago de  ]os sueldos y beneficios socjales a los

empleados de esta empresa.

Se evidencio la ausencia en el control mensual y anual de inventarios

de materiales y cartones lo que no ha permitido mantener un control

de stock, en  las bodegas,  indicando que al t6rmino de este ejercicio

no  se  han  determinado  diferencias  del   inventario   fisico  con   los

registros contables.

Cabe   mencionar   que   la   empresa   debera   realtzar   los   trinites

respectivos   para   la   actualizaci6n   en   la   Super   lntendencia   de

Compafiias de su existencia Juridica y plazo social  que concluye el

27    de    febrero   del    2020,   trinite    que    deberd    ser   aprobado

previamente mediante convocatoria a Junta General de Accionistas.
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RESULTADOS DEL EJHRCICIO:

Como  resultado  del  Ejercicio  Econ6mico  y  como  constan  en  los

Estados Financieros adjuntos, se obtuvo una utilidad del ejercicio de

$   348.673,05.   Las   retenciones   por   Impuesto   Unico   al   banano

totalizan   $   588.214,21   y   las   retenciones   en   la   fuente   que   nos

realizaron  en  este  ejercicio  fueron  por  venta  de  banano  local  y

servicio de arrendamiento por un valor de $ 4.696,84.

Se debe mencionar que como producto de la conciliaci6n tributaria

se gener6 un ciedito tributario para el proximo afro de $ 9.992,23

Es necesario indiear que rna vez realizados log asientos contables

de  cierre segtin NIIF  y  liquidar  los  valores  por Impuesto  Unico  al

banano  por  la  cantidad  de  $  588.214,21,  se  generd  rna  p6rdida

tributaria de S -348.673,05.

Una   vez   detallados   los   resultados   de   este   periodo,   pongo   a

consideraci6n  de  los  Accionistas  para  su  analisis  y  aprobacibn,  el

detalle  de  todas  y  cada  una  de  las  cuentas  con  sus  respectivos

valores, que se reflejan en el Balance General, Estados Financieros

y Anexos respectivos del Ejercicio Econ6mico 2018.
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Como  representante  legal  de  OBSA  ORO  BANANA  S.A,,  dejo

constancia  de  mj   agradecimiento   por  el  apoyo   recibido  para  el

cumplimiento  de  los  nuevos  objetivos  y  metas  propuestos  en  este

nuevo periodo.

Tambien mi reconocimiento a los clientes que son parte fundamental

de esta empresa.

Finalmente  agradezco  al   excelente   equipo  de  trabajo   que   se  ha

logrado     conformar     dentro     de     las     diferentes     secci.ones     y

departamentos, qulenes con sus      conocimientos y experiencias ham

contribuido  para  el  fortalecimiento  de  nuestro  grupo  empresarial-

familiar,  y esperamos  retomar el  liderazgo  en  el  mercado bananero

de la provincia y del  pals.

..-I:...:.:.-i:.::._.,-.+

Ing. Jorge Andr6s C6rdova Serrano

Gerente General


