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EMPRESA TURISTICA INTERNACIONAL C.A. (ETICA)

INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONISTAS

Sefiores Accionistas:

Segun disposiciones legales y estatutarias, presento a Ustedes el informe de labores correspondiente al
ejercicio economico del afio 2002,

Habia comentado en mi informe presentado hace un afio que los efectos de los sucesos del 11 de
septiembre 1ban a afectar severamente g la actividad turistica mundial y a nuestras operaciones. El aflo
2002 se caracteriz6 por un cambio drastico en el comportamiento del viajero mundial, haciéndose un
buscador de ofertas y rebajas de precios y ademas esperando hasta el wihimo momento a fin de
asegurarse que las condiciones, tanto econdémicas como de seguridad, sean las mas Optimas en el
destino elegido. |

La economia ecuatonana todavia mantuvo su tendencia de alta inflacién, lo cual ha impactada también
en nuestras actividades. Grandes esfuerzos ha realizado la administracion para mantener su estructura
de costos bajo control, sin afectar la condiciones de segunidad y calidad que buscamos en nuestra

actividad.

La M/N Santa Cruz continué operando con alta eficiencia y calificacion por parte de nuestros
huéspedes; realizamos su mantenimiento regular en el mes de mayo y nos vimos obligados a efectuar
un carenamiento imprevisto en el mes de septiembre para reparar una hélice. E1 yate Isabela I

mantuvo su altisimo nivel de calidad y tuvo un afio aceptable de ocupaciéon. Asimismo, la M/N
Polaris recibié6 muy altos grados de calificacion durante todo el periodo, con la consiguiente

satisfaccién de su Armador, Lindblad Expeditions.

Paso a continuacion a destacar algunos aspectos importantes del balance general y estado de
resultados que esta bajo su consideracion y analisis.

Activo Corriente

Existe un importante crecimiento del rubro de cuentas por cobrar, debido al incremento de nuestra
cartera con Indefatigable y con Metropolitan Touring International. Nuestros inventgpios han
mantenido su nivel, habiendo alcanzado una ligera reduccion en relacién con el cierre del terior.
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Activo No Corriente

No se ha producido ningin incremento de importancia en nuestros activos fijos y las variaciones
obedecen al proceso normal de depreciacion o de reemplazo de equipos menores necesarios para la
operacidon. La inversion realizada en aflos anteriores en nucstras naves esta siendo depreciada a una

tasa del 10% anual, es decir a 10 afios.

Pasivo

Existe un crecimiento de nuestro pasivo a corto plazo que obedece a necestdades de financiamiento de
nuestra operacion y a una mayor parcidon de la porcién comiente de 1a deuda de largo plazo. La deuda
con compaiiias relacionadas también ha crecido, en menor proporcion que la cartera de este mismo

SECtOor.

Patrimonio

Pese al resultado negativo del ejercicio, el patrimonio neto de la compaiiia suftié un aumento del del
8%, recuperando la disminucién patrimonial sufruda hace un afio.

Estado de Resultados

Los ingresos por ventas de la compafiia fueron aproximadamente US 1,500.000 debajo del
presupuesto micial, fruto de la situacion econémica mundial y espec:almente de los Estados Unidos de

Norteamérica y de la incertidumbre de seguridad que prevalecid en el mismo mercado. A mivel de
costos de los barcos y los gastos administrativos , pudimos cumplir 1a meta presupuestaria y quedarnos

ligeramente debajo de las cifras previstas.

Por lo anterior, hemos concluido el ejercicio con una pérdida neta, cuyo tratamiento debe ser resuelto
por esta Junta General, permitiéndose la administracion recomendar su amortizacion en €jercicios

futuros, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

Relacionadas

Galacargo, la compafia dedicada al transporte carga con Galapagos, tuvo un afio satisfactorio en
términos de produccién y ventas,. -
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Indefatigable. Se inci6 en el mes de noviembre del 2002 la remodelacion del hotel Delfin. Este
trabajo ha sido concluido en su primera etapa y el hotel reabrié operaciones ya en marzo de este afio; a
fin de refrescar el concepto el hotel cambié su nombre a Finchbay Hotel, en alusién al pinzon de
Galapagos, fuente de desarrollo de la teoria de la evolucion de Charles Darwin. El producto esta
siendo agresivamente mercadeado en el Ecuador y el exterior y esperamos llegar en €l transcurso del
afio al punto de equilibrio, objetivo inicial.

Quiero dejar expresa constancia del agradecimiento y réconocimiento de esta Gerencia al trabajo,
dedicacion y entusiasmo de todos los Colaboradores de Etica y sus compaifiias relacionadas,

d jos durapte’tbdo el afio 2002.
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