EMPRESA TURISTICA INTERNACIONAL C.A. (ETICA)
INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONISTAS

Seniores Accionistas:

Segun disposiciones legales y estatutarias, presento a Ustedes el mforme de labores
correspondiente al ejercicio econdmco del afio 2001.

Quizas el suceso mas importante del afio para nuestra actividad fueron los ataques terroristas
en Estados Umdos del 11 de septiembre. Una notoria disminucion de reservaciones y ventas
se produjo como fruto de tales hechos, afectando de manera importante los ingresos del altimo
tnmestre del afio y las ventas de los primeros meses del 2002. Como reaccion a tal evento,
nos vimos obligados a efectuar una importante reduccion del equipo de soporte administrativo
en oficinas de Guayaqul y Puerto Ayora, buscando mantener nuestros costos bajo control.
Obviamente esta decision significa un mayor aporte de todos los colaboradores para cubrir los
vacios producidos.

Durante el afio se consolidé el proceso de dolarizacion de la economia ecuatoriana, lo que ha
acarreado una modificacion de nuestra estructura de costos, donde el peso del costo laboral
cada vez es mas mmportante. De no mediar sucesos umprevistos, consideramos que nuestros
costos se mantendran estables, con la salvedad del laboral que probablemente requiera ajustes
adicionales.

El cambio de la estructura de accionistas de nuestra Casa Matriz también debo resaltar como
un hecho significativo del afio, elemento este que trae importantes retos para la administracion
de la Compafiia que esperamos puedan ser enfrentados con éxito.

L.a M/N Santa Cruz continu6é operando con alta eficiencia y calificacion por parte de nuestros
huéspedes, al igual que el yate Isabela Il, que realizd su mantenimiento regular en €l mes de
septiembre. Asimismo, la M/N Polaris recibi6 muy altos grados de calificacién durante todo ¢l
periodo, con la consigutente satisfaccion de su Armador, Lindblad Expeditions.

Paso a continuacion a destacar algunos aspectos importantes del balance general y estado de

resultados que esta bajo su consideracion y analisis. - e
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Activo Corriente

Existe una importante reduccion del rubro de cuentas por cobrar, debido a la consolidacion
con el pasivo que existia a favor de Casa Matriz. Nuestros inventarios han mantenido su nivel,
habiendo alcanzado una ligera reduccion en relacion con el cierre del afio anterior.

Activo No Corriente

No se ha producido ningan incremento de importancia en nuestros activos fijos y las
vartaciones obedecen al proceso normal de depreciacion o de reemplazo de equipos menores
necesarios para la operacion. La mversion realizada en afios anteriores en nuestras naves esta
siendo depreciada a una tasa del 10% anual, es decir a 10 afios.

Pasivo

Nuevamente menciono 1a consohidacion de cuentas con Casa Matriz como la causa mas
notable para la reduccion de pasivos de la Compaiiia; hemos incrementado ligeramente nuestro
financiamiento directo con proveedores y reducido -de acuerdo con los convenios
establecidos- el monto de 1a denda bancana.

Importante crectmmento sufrié la reserva de jubilacion patronal, como fruto de la aplicacion del
calculo actuarial respectivo, en concordancia con las nuevas estructuras salanales del pais.

Patrimonio

Como resultado de la pérdida del ejercicio, el patrimonio neto de la compaiiia sufrié una
disminucion del 8,7%.

Estado de Resultados

Los mngresos por ventas de la compafiia fueron aproximadamente US 425.000 debajo del
presupuesto inicial. L.a mayor reduccién se produjo en el dltimo trimestre del afio, por las
razones ya expuestas. A mivel de costos, nos mantuvimos debajo del presupuesto anual y en
los gastos admimistrativos tuvimos un sobregiro de aproxumadamente 10%.

Por lo anterior, hemos concluido el ejercicio con una pérdida neta, cuyo tratamiento debe ser
resuelto por esta Junta General, perrmmtiéndose 1a admimstracion recomendar su amomzaqnén .;‘t_,,« .
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en ejercicos futuros, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes. oo i s .
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Galacargo, la compaiiia dedicada al transporte carga con Galapagos, tuvo un afio satlsfaqtgq? o 8
en terminos de produccion y ventas,. AP e
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Indefatigable mantiene la misma tendencia de los ultimos afios; la organizacion se encuentra
anahzando ¢l futuro de la actividad de esta compaiiia.
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Quiero dejar expresa constancia del agradecimiento y reconocimiento de esta Gerencia al
trabajg, dedicacion y entustasmo de todos los Colaboradores de Etica y sus compaiiias
s durante todo el afio 2001.




