
EMPRESA TURISTICA INTERNACIONALC.A. (ETICA)

INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONISTAS

Señores Accionistas:

Según disposiciones legales y estatutarias, presento a Ustedes el informe de labores
correspondiente al ejercicio económico del año 2001.

Quizás el suceso más importante del año para nuestra actividad fueron los ataques terroristas
en Estados Unidos del 11 de septiembre. Una notoria disminución de reservaciones y ventas
se produjo como fruto de tales hechos, afectando de manera importante los ingresos del último
trimestre del año y las ventas de los primeros meses del 2002. Como reacción a tal evento,
nos vimos obligados a efectuar una importante reducción del equipo de soporte administrativo
en oficinas de Guayaquil y Puerto Ayora, buscando mantener nuestros costos bajo control.
Obviamente esta decisión significa un mayor aporte de todos los colaboradores para cubrir los
vacíos producidos.

Durante el año se consolidó el proceso de dolarización de la economía ecuatoriana, lo que ha
acarreado una modificación de nuestra estructura de costos, donde el peso del costo laboral
cada vez es más importante. De no mediar sucesos imprevistos, consideramos que nuestros

costos se mantendrán estables, con la salvedad del laboral que probablemente requiera ajustes
adicionales.

El cambio de la estructura de accionistas de nuestra Casa Matriz también debo resaltar como

un hecho significativo del año, elemento este que trae importantes retos para la administración

de la Compañía que esperamos puedan ser enfrentados con éxito.

La M/N Santa Cruz continuó operando con alta eficiencia y calificación por parte de nuestros
huéspedes, al igual que el yate Isabela IL que realizó su mantenimiento regular en el mes de

septiembre. Asimismo, la M/N Polaris recibió muy altos grados de calificación durante todo el
periodo, con la consiguiente satisfacción de su Armador, Lindblad Expeditions.

Paso a continuación a destacar algunos aspectos importantes del balance general y estado de

resultados que está bajo su consideración y análisis. . AR
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Activo Corriente

Existe una importante reducción del rubro de cuentas por cobrar, debido a la consolidación
con el pasivo que existía a favor de Casa Matriz. Nuestros inventarios han mantenido su nivel,
habiendo alcanzado una ligera reducción en relación con el cierre del año anterior.

Activo No Corriente

No se ha producido ningún incremento de importancia en nuestros activos fijos y las
variaciones obedecen al proceso normal de depreciación o de reemplazo de equipos menores
necesarios para la operación. La inversión realizada en años anteriores en nuestras naves está
siendo depreciada a una tasa del 10% anual, es decir a 10 años.

Pasivo

Nuevamente menciono la consolidación de cuentas con Casa Matriz como la causa más
notable para la reducción de pasivos de la Compañía; hemos incrementado ligeramente nuestro
financiamiento directo con proveedores y reducido -de acuerdo con los convenios
establecidos- el monto de la deuda bancaria.

Importante crecimiento sufrió la reserva de jubilación patronal, como fruto de la aplicación del
cálculo actuarial respectivo, en concordancia con las nuevas estructuras salariales del país.

Patrimonio

Como resultado de la pérdida del ejercicio, el patrimonio neto de la compañía sufrió una

disminución del 8,7%.

Estado de Resultados

Los ingresos por ventas de la compañía fueron aproximadamente US 425.000 debajo del
presupuesto inicial. La mayor reducción se produjo en el último trimestre del año, por las

razones ya expuestas. Á nivel de costos, nos mantuvimos debajo del presupuesto anual y en

los gastos administrativos tuvimos un sobregiro de aproximadamente 10%.

Porlo anterior, hemos concluido el ejercicio con una pérdida neta, cuyo tratamiento debe ser,
Aresuelto por esta Junta General, permitiéndose la administración recomendar su amortización. CN

en ejercicios futuros, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes. ESA a Z
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Galacargo, la compañía dedicada al transporte carga con Galápagos, tuvo un año satisfctoró of Ss
en términos de producción y ventas,. ls
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Indefatigable mantiene la misma tendencia de los últimos años; la organización se encuentra
analizando el futuro de la actividad de esta compañía.
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Quiero dejar expresa constancia del agradecimiento y reconocimiento de esta Gerencia al

jo, dedicación y entusiasmo de todos los Colaboradores de Etica y sus compañías
á : s durante todo el año 2001.  
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