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EN LA CIUDAD DE QUITO, DISTRITO METROPOLITANO, CAPITAL DE LA

B REPUBLICA DEL ECUADOR, HOY DIA LUNES NUEVE -

DEL MES DE

88 JUNIO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE, ANTE MI, DOCTOR

8 JAIME ANDRES ACOSTA HOLGUIN, NOTARIO VIGESIMO OCTAVO DE

SU CALIDAD DE PRESIDENTE EJECUTIVO Y,

REPRESENTANTE LEGAL DE
» AUTORIZADO POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE DICHA
COMPANIA, CONFORME CONSTA DE LOS DOCUMENTOS QUE COMO
HABILITANTES SE ACOMPANAN A LA PRESENTE ESCRITURA. EL

B COMPARECIENTE ES WAD ECUATORIANA, DOMICILIADO

EN ESTA CIUDADf/DE ESTADO CIVIL CASADO, MAYOR DE EDAD,

BE 1107 ME PRESENTA Y QUE DICE COMO SIGUE: SEROR NOTARIO: EN EL

% REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS A SU CARGO, SIRVASE

¥ ESTE CANTON, COMPARECE EL SENOR MIGUEL PONCE PALACIOS, EN

COMO TAL,

NATUFLOR S.A., DEBIDAMENTE

CONTRATAR Y CONTRAER CUALQUIER CLASE DE
BB OBLIC/ACIONES, A QUIEN DE CONOCERLE DOY FE, Y ME PIDE ELEVAR
gnﬁp. PUBLICA EL CONTENIDO DE LA SIGUIENTE MINUTA QUE
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INCORPORAR UNA DE AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE
ESTATUTOS DE LA COMPARNIA NATUFLOR S.A,, AL TENOR DE LAS
SIGUIENTES CLAUSULAS: PRIMERA: COMPARECIENTE.- COMPARECE A
LA CELEBRACION DE LA PRESENTE ESCRITURA EL SENOR MIGUEL
PONCE PALACIOS EN SU CALIDAD DE PRESIDENTE EJECUTIVO Y,¢0M0
TAL, REPRESENTANTE LEGAL DE NATUFLQR S.A, CONFORME OBRA
DFL NOMBRAMIENTO QUE SE AGREGA EN CALIDAD DE HABILITANTE.
EL COMPARECIENTE ES MAYOR DE EDAD, DE ESTADO CIVIL CASADO,
DE NACIONALIDAD ECUAIORIANA, Domcmmo EN LA CIUDAD DE
QUITO, Y ACTUA, EN LA CALIDAD INVOCADA, DEBIDAMENTE
AUTORIZADO POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE NATUFLoﬁ
S.A.- SEGUNDA: ANTECEDENTES.- A) LA COMPANIA SE CONsmUYb
BAJO LA DENOMINACION NATUFLOR S.A. MEDIANTE ESCRITURA
PUBLICA OTORGADA ANTE EL NOTARIO VIGESIMO CUARTO DEL
CANTON QUITO, DOCTOR JORGE CAMPOS DELGADO, EL OCHO DE
NOVIEMERE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO ( & DE
NOVIEMBRE DE 1.995 ), INSCRITA EN EL REGISTRO MERCANTIL EL
TRECE DE NOVIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO ( 13
DE NOVIEMBRE DE 1.995 ), BAJO EL NUMERO TRES MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA Y CINCO, TOMO CIENTO VEINTE Y SEIS CON UN CAPITAL
AUTORIZADO DE CUATROCIENTOS MILLONES DE SUCRES ( S/
400°000.000,00 ), Y UN CAPITAL SUSCRITO DE DOSCIENTOS MILLONES
DE SUCRES ( $/.200°000.000,00 ).- B) EL TREINTA DE MARZO DE MIL

NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS, LA JUNTA GENERAL




B S A VI L 2 W2 TN

UNANIMIDAD CAMBIAR SU DOMICILIO AL CANTON

SESION CELEBRADA EL VEINTE Y OCHO DE MARZO DE MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE ( 28 DE MARZO DE 1.997 ) RESOLVIO,
ENTRE OTRAS COSAS, EL AUMENTO DEL CAPITAL AUTORIZADO Y

SUSCRITO DE LA COMPANIA Y CONSIGUIENTEMENTE LA REFORMA DE |
'l  sus ESTATUTOS SOCIALES TERCERA: AUMENTO DE CAPITAL.- CON\
LOS ANTECEDENTES EXPUESTOS, EL COMPARECIENTE, SF.FJOR~ |
MIGUEL PONCE PALACIOS, EN SU CALIDAD DE PRESIDENTE EJECUTIVO
| LY POR TANTO REPRESENTANTE LEGAL DE NATUFLOR SA.,
NI;)EBIDAMENTE FACULTADO POR LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y
 UNIVERSAL DE VEINTE Y OCHO DE MARZO DE MIL NOVECIENTOS/:;
;;. NOVENTA Y SIETE, OTORGA LA SIGUIENTE DECLARACION: SE
",AUMEN'.I"A‘ EL CAPITAL SOCIAL DE LA COMPARIA EN LA SUMA DE DOS
| TRESCIENTOS MILLONES DE SUCRES ( /. 2.300°000.000,00 ) A FIN
;i. QUE ESTE ALCANCE LA SUMA DED} MIL QUINIENTOS MILLONES

SUCRES ( S/. 2.500°000.000,56 ). POR DECISION DE LA JUNTA EL

_ICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS LA CANTIDAD DE

m OCHOCIENTOS CATORCE MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y
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GCHO MIL CIENTO DIECISIETE SUCRES ( §/. 1.814°988.117,00 ).- B) QUE
SE TOME DE LA CUENTA RESERVA PRO REVALORIZACION DEL
PATRIMONIO AL TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y SEIS LA CANTIDAD DE CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN
MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y NUEVE SUCRES ( S/, 481°783.999,00 ).- C) QUE LOS
ACCIONISTAS HAGAN UN APORTE EN EFECTIVO DE TRES MILLONES
DOSCIENTOS VEINTE Y SIETE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO
SUCRES ( S/. 3°227.884,00 ), LOS MISMOS QUE SERAN PAGADOS EN
PROPORCION AL NUMERO DE ACCIONES QUE MANTIENEN A LA
FECHA, HASTA EL DIA TREINTA Y UNO DE MAYO DE ML
NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE ( 31 DE MAYO DE 1997 ).- POR LO
TANTO, EL NUEVO CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPANIA SERA DE DOS
MIL QUINIENTOS MILLONES DE SUCRES ( S/. 2.500°000.000,00).- LOS
ACCIONISTAS POR UNANIMIDAD DECIDEN ESTABLECER PARA LA
COMPARIA EL CAPITAL AUTORIZADO DE CINCO MIL MILLONES DE
SUCRES ( 8/. 5.000°000.000,00 ).- CUARTA: REFORMA DE ESTATUTOS.- SE
REFORMA EL ARTICULO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE
NATUFLOR $.A., DE CONFORMIDAD CON LO APROBADO POR LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA UNIVERSAL DE ACCIONSITAS DE VEINIE Y
OCHO DE MARZO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE.- ARTICULO
QUINTO: CAPITAL SOCIAL- EL CAPITAL AUTORIZADO DE LA
COMPARIA ES DE CINCO MIL MILLONES DE SUCRES ( /.

5.000°000.000,0q ), DIVIDIDO EN CINCUENTA MILLONES ( 50°000 ) DE




DR. JAIME ANDRES ACOSTA HHOLGUIN
- NOTARIO VIGESIMO OCTAVO
QUITO - ECUADOR

CADA UNA. EL CAPITAL SERA SUSCRITO, PAGADO Y EMITIDO HASTA
POR EL LIMITE DEL CAPITAL AUTORIZADO, EN LAS OPORTUNIDADES, -
PROPORCIONES Y CONDICIONES QUE DECIDA EL DIRECTORIO, DE
ACUERDO CON LA LEY, OBSERVANDO LAS DISPOSICIONES QUE EN LA
MATERIA DICTE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS, A LA CUAL |
EN TODO CASO DEBERA COMUNICARSE EL PARTICULAR. LOS
: ACCIONISTAS TENDRAN DERECHO PREFERENTE, EN PROPORCION A
| SUS ACCIONES, PARA SUSCRIBIR LAS QUE SE EMITAN EN CADA CASO
DE AUMENTO DE CAPITAL SUSCRITO.- QUINTA: INTEGRACION DE
| CAPITAL: EL CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO DE LA COMPARIA, LUEGO
| DEL PRESENTE AUMENTO DE CAPITAL, QUEDARIA INTEGRADO DE LA
SIGUIENTE MANERA: ACCIONISTA: CARLOS AVELLAN “ARTETA.-
' CAPITAL SUSCRITO: SEISCIENTOS MILLONES DE SUCRES.- CAPITAL
“ PAGADO: SEISCIENTOS MILLONES DE SUCRES.- CAPITAL POR PAGAR:
= ?%jl NINGUNO.- ACCIONISTA: FELIPE AVELLAN ARTETA.- CAPITAL -
{ SUSCRITO: SEISCIENTOS MILLONES DE SUCRES.- CAPITAL PAGADO:.
S | SEISCIENTOS MILLONES DE SUCRES - CAPITAL POR PAGAR: NINGUNO -

PALACIOS.- CAPITAL SUSCRITO:

% 'VEINTICINCO MILLONES DE SUCRES.- CAPITAL POR PAGAR: NINGUNO.-




ACCIONISTA: ANDRES PONCE PALACIOS.- CAPITAL SUSCRITO: CIENTO

CINCUENTA Y CINCO MILLONES DE SUCRES.- CAPITAL PAGADO:
CIENTO CINCUENTA Y CINCO MILLONES DE SUCRES.- CAPITAL POR |
PAGAR: NINGUNO.- ACCIONISTA: JAIME GUARDERAS SANCHEZ- |
CAPITAL SUSCRITO: DOSCIENTOS VEINTE MILLONES DE SUCRES.-
CAPITAL PAGADO: DOSCIENTOS VEINTE MILLONES DE SUCRES.-
CAPITAL POR PAGAR: NINGUNO.- TOTAL CAPITAL SUSCRITO: DOS MIL  §
Qumum'ros MILLONES DE SUCRES.- TOTAL CAPITAL PAGADO: DOS
MIL .lei[ENI‘OS MILLONES DE SUCRES.- TOTAL CAPITAL POR PAGAR:
NINGUNO.- USTED SEROR NOTARIO SE SERVIRA AGREGAR LAS DEMAS
CLAUSULAS DE ESTILO PARA LA PLENA VALIDEZ DE ESTE
INSTRUMENTO. MUY ATENTAMENTE, FIRMADO) DOCTOR LUIS PONCE
CALDERON.- ABOGADO DEL COLEGIO DE ABOGADOS DE QUITO, CON !

MATRICULA PROFESIONAL NUMERO CUATRO MIL CUATROCIENTOS

' OCHO.- HASTA AQUI LA MINUTA QUE QUEDA ELEVADA A ESCRITURA

PUBLICA CON TODO EL VALOR LEGAL.- LEIDA QUE FUE POR MI EL
NOTARIO AL COMPARECIENTE, ESTE PARA CONSTANCIA SE RATIFICA

Y FIRMA CONMIGO, EN UNIDAD DE ACTO, DE TODO LO CUAL DOY FE.-

2 PALACIOS.
| /
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NOTARIA YIGEEIMO CUARTA 00015652
PROTOCOLIZAC ION-1ro-DICIRMBRE«1895 Df 20a copia

NATUFLOR S.A.

. Quito, a 15 de noviembre de 1995

Sefior Don
Miguel Ponce Palacios o
j Ciudad. : | nonnolb

.. De mi consideracion:

Cumpleme comunicar a Ud., de manera oficial, que la Junta General de Socios de-
b la Compaiiia NATUFLOR S.A. reunida el dia de hoy, tuvo el acierto de elegirle
como PRESIDENTE EJECUTIVO de la Compaiifa por un periodo de DOS ANOS,
contados desde la fecha de inscripcién de este nombramiento. .

- La Compaiifa se constituyé mediante escritura piblica otorgada el 17 de octubre
 de 1995, ante el Notario Vigésimo Cuarto del Cantén Quito, inscrita en el
 Registro Mercantil el 13 de noviembre del mismo afo. Sus principales deberes y
§ atribuciones constan del artfculo 41 de los Estatutos Sociales de la Compaiifa, que
B forman parte de la escritura de constitucion. Como_Presidente Ejecutivo, le
@ corresponde la representacion legal, judicial y extrajudicial de la compaiifa.

B Al participarle este nombramiento hago votos por el éxito de su gestién.
. Atentamente,

Bl Ing. Carlos Avellan Arteta

S Director

iACEPTACION Acepto la designacion precedent/x,tmnoﬂposesi‘én del cargo.
Fecha ut su ra, — L
¢ I _
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Wgrin, 3.

RAZON DE PROTCCCLIZACION: Con esta fecha y en u.n a foja

‘de 1la Notarfa Vigésimo ClLarta de este cantdn, actualment§

-v.-Primero de diclembre - de mil novecientos noventa y'c,‘.

L'l'ti:]., protocolizo en el Registro de Escrituras Puiblicas

-

- it meroy
a mi cargo; el documento Gue antecede.-(uito, a Pri 5

&

de diciembre de mil novecientos noventa y cinco.-
El Notario, firmado)Dr. Jorge Campos D. llay un sello).=

Es fiel y | copIA CERTIFICADA]
2 4

_del documento Gue antecede, protocoizado ant9 mi;y, en:y
fe‘ de ello confiero ésta, sellaca y firmada en Quito, 3%

2
CTOe ™

* EL 2N
Lo T é’( ((CUE(,:

’ 4
7 HOTARIO -« AROGADO

A |> ZON: CERTIFICO QUE LA PRESENTE ES FIEL FOTOCOPIA peL bocuMenT >
QUE ANTECEDE, EL MISMO QUE EN ORIGINAL ME FUE PRESENTADO POR EL INTERESA-

DO EN___ A - - . FOJA (S) UTiL (ES); PARA ESTE EFECTC
ACTO SEGUIDO LO DEVOLVI, DESPUES DE HABER CERTIFICADO __AAACY - ——.
T T T T =0TOCOPIA (S) QUE ENTREGUE AL MISMO; HABIEND

ARCHIVADO UNA IGUAL ™ . PROTOCOLO DE LA NOTARIA VIGESIMO OCTAVA,
ACTUALMENTE A MI CARGO, COMFORME LO ORDENA LA LEY.-

Quito A, 53 DE _,<M~8 pE 1.9 %

-
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JUNTA GENERAL ORDINARIA Y UNIVERSAL DE ACCIONISTAS

NATUFLOR S.A.

Camino Vigjo, Scctor La Avanzada, a las dicciséis horas, sc red

n los seciiores

. . ~ v y . . . :" 3 g
- accionistas de la compafiia Natuflor S.A., scgdn o siguiente detalle: 00080007
I Nomina de accionistas: Propictario de; Qug representa el:
k' Carlos Avellan Arteta 48.000 acciones ordinarias y nominativas 24%.
qr N . ] e - . . . . . .
b Felipe Avelldn Arteta 48.000 acciones ordinarias y nonunativas 24%
- Miguel Ponce Palacios 48.000 acciones ordinarias y nominativas 24%
E lznacio Ponce Palacios 26.000 acciones ordinarias y nominativas 13%
F Andrés Ponce Palacios 12,400 acctones ordinarias y nominativas 6,2%
- Juime Guarderas 17.600 acclones ordinanas y nominativas _8,8%
Total 200.000 100 %
b Por hallarse presente el 100% del capital pagado de la compaiia, al amparo de lo dispuesto en
1 ]el articulo 280 de la Ley de Compatiias y del articulo Vigésimo Quinto de los Estatutos de la
L Compaiiia, los asistentes a la reunidn convienen en constituirse en Junta General Ordinana v
¥ (Universal de Accionistas renunciando a la convocatoria previa, para conocer y resolver los
isiguientes puntos:
- 1.- Informe de os Administradores, acerca de las operaciones correspondientes al ejercicio
econdmico de 1996, '
2.- Informe del Conusario de la Compaiiia por el ¢jercicio econdmico 1996.
3.- El Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias correspondiente al ejercicio
economico de 1996,
4 Bl destino de las cuentas Reserva por Revalorizacion del Patrimonio y Reexpresion
Monetaria
5.- Bl incremento del Capital Soctal
E 6.- Aprobacion del Reglumento Interno de L Compaiida
A}
7- Designar a los Contisarios Principal y Suplente,  _— 7~
8- Designar a los Auditores Tixternos
De conformidad con la Jistd de asistentes claborada, se deja constancia que se encuentra
en la sala ¢l 1002%p-del capital suscrito y pagado que ¢s de Si. 200°000.000,00, en
conscecucncia pucde celebrarse la junta.
Pyeside Ta Acunidyr Tl Ingenicro Carlos Avellin, y actda como Secrctario el Sr. Miguei
Yence Pala B
, :
!
/
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El sefior Presidente declara instalada la sesion ¢ invita a pasar al Si. Ledo. Arturo Albuja

“Comisario Principal a quicn s¢ convocd por eserito a al Junta. Seguidamente propone a
los accionistas sc pase a wratar sobre los puntos objeto de la reumon.

1- Kl presidente solicita al Gerente General dé Jectura y transcriba el informe por la :
gestion del periodo enero - diciembre de 1996, El Sr. Miguel Ponce en su calidad de i
Presidente Ljecutivo procede a explicar su gestion y expresa lo siguiente:

Sefiores accionistas: ' 4
Muchas gracias por su presencia en esta Junta General Ogdinaria de NATUFLOR S A '

1996 fue ¢l afo del incio real y  desarrollo de nuestro proyecto el mismo que pese a los
problemas que tuvimos, concluyo con bastante éxito y con un desface de apenas 6 semanas.

Ll factor principal de nuestro retraso fue la demora en s entrega del matenial vepetal, gran parte a
del cual habiamos planificado recibir durante los meses de verano por la facilidad de conseguir
yemas de tallos que se dejan de exportar durante la temporada mas baja del mercado. Factores
climaticos influyeron en fa disminucion de Ia produccion Norteamericana y Europea causando
um enorme demanda de rosas que en gran parte fue sbastecida por los cultivadores ecuatorianos
durante esta época. '

1- INFRAESTRUCTURA

INVERNADEROS

La construceton de los mverpaderos nacionades se micio en el mes de febrero y concluyo, de
acuerdo con el contrato, en ¢l mes de mayo. La construccion de los invernaderos espafioles
debiamos incrarka en abnl y concluirla en julio, pero por incumplimiento de los fabricantes en
¢l despacho  y demoras de las navieras se concluyd en  septiembre. Actualmente algunos
detalles estan pendientes para terminar su montaje, s embargo, esto no afecta la produccion.

L.S. Horticultura Espafia - para compensar sus incumplimientos nos sumingstrard un invernadero
de 5440 m2a un costo de $ 7 m2 es decir a la mitad de precio y serd embarcado el 25 de abril
de 1997.

OBRAS CIVILES

Todas las obras civiles importantes tueron realizadas oporfunamente de tal forma’ que ninguna
actividad agronomica o adninistrativa fue aleeta@a por este motivo.

SISTEMA DE RIEGO

Se nstald y empezd afuncionar aportunamente,

SIEM -
. // . . . S . N - . )
A partir del 19 de abril se realizaron las siembras g los patrones Natal Briar procedentes de
Hilsea. Las plantas estaban enraizadas en oasis y luego de ser sembradas se detectd que un gran ¢
*
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namero de elas se morian por efecto de deshidratacion. Se pudo determinar que ¢l problema §
debia a gue el oasis restringila el ingreso de agua a las raices. Esto nos causd un gr
contratiecmpo ya que wvimos que resentbrar alrededor del 30% de los patrones en los bl

nicionales. Este problema fue trasladado a Hilsen quienes corrigieron el sistema
enraizamiento y nos repusieron el 100% de las plantas muenas.  En los invernaderos uapanolea
se sembraron las plantus con el nuevo sistema y no hubo problemas de mortandad.

En el futuro no debemos implementar sistemas que ne esien 100° o probados en otros cultivos
durante un periodo de por 1o menos 6 meses.

INJERTACION

Bl programa de interaccion se retrasd como consecucncia de la resiembra de patrones y
dificultad para conscguir yemas, pero una vez micrado se obtuvo un prendimiento det 92% que
no lo considero Gptimo pero sy bueno, o wdeal e $3-98%

Lil Hos dos ultimos blogues espafioles la injertacion no es uniforme debido a que recibimos las
yemas por partes . Fisto no permite manejar la humedad del suelo homogéneamente lo que
afecta al prendimiento de los myertos.

PRODUCCION

Durante el afio 1990 no se cosecho flor pero quedan en cultivo muchas matas que niciaran su
produccion a finales de enero de 1997 y tenchiemos ¢l pico de produccidn en los dias de San
Valentin donde obtendremos los mejores precios. Es importante destacar que para producir en
la temporada de Valentin se forzo la producceion de pluntas gque todavia no estaban debidamente
formadas, esto nos permitira participar de la mejor 1emporada de ventas pero a la vez bajara
substancialmente la produccion después del 14 de {ebrero porgue tendremos que continuar con
la' su formacién.  Lista sitwacion se produce espectalmente en los tres primeros blogues
espaitoles. 4 ' ;

CALIDAD

Se muom una cahidad excepeional en o que respecta a tamafio del boton y longitud de tallos.
El mane _]0 de plagis se nos ha presentado un tane comphicado especialmente en la prevencion y
tratamiento de hongos.

liste problema o estamos estudiando y ulacando de una manera agresiva y esperamos
controlarlo en el menor tiempo posible. Su origen es aparentemente el ¢lima de Machachi que
por ser distinto a otros que ya s¢ conocen hay gue aprender a manejarlo y a convivir con él.

<

INVERNADEROS

Los blogques de 1LXhd
comportamiento muy
estos invernader,
para la produgéion.

Constructores  gue son  lubricados  localmente han tenido  un
aceptable y las plantas se han desarrollado muy bien . El problema de
¢s que no podemos controlar lus heladis, To que representa un enorme riesgo

tudhandd fi torma Je cerrar las ventiluciones cenitales mediante un sistema de bolsas
siblemente instalar calefaccion a gas pura subir la temperatura. Este proyecto serd
presentado a lus acciomstas oportunamente para su aprobacion.

Estamos e

nonaor8
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“Los bloques de L.S. Horticultura Espafia tienen la ventaju de que pueden ser modhficadas las
condiciones ambientales pero no estamos totalmente satisfechos porque tal como estin
equipados, no podemos controlar el exceso de humedad durante las horas noctunas lo que
produce la proliferacion de hongos en el cultive. También estamos investigando la forma de S
reducir 1a humedad noctuma a través de algan sistema de ventilacion o calefaceion a gas.

En general desde el punto de vista agronomico, el proyecto se ha desarrollado tustant. b
podemos observar plantas muy vigorosas en condiciones  de proveer flores de muy ..
calidad y productividud aceptable.  La siembra de vartedades nuevas y la implementacién de .
nuevas tecnologias como ol agobio de patrones nos ha permitido aprender mas sobre el manegjo i
de plantas. Se ha podido mcorporar en gran medida producios de baja toxicidad para cl control
de plagas y enfermedades.

3.- AREA ADMINISTRATIVA

SISTEMAS )

Con el fin de vptinnzu y manejar de una mancera eliciente todos los procesos de la empresa, se
mplementaron programas computarizados para manejar las siguentes dreas:

CONTABILIDAD

PRESUPULSTOS

ALMACENES E INVENTARIOS
COMPRAS

TESORERIA

PERSONAL

PRODUCCION Y POSTCOSECHA
EXPORTACIONES

OFICINAS

Se adecud la casa vieja existente en la fincu para instalar las oficinas administrativas de la
cpresi con el objeto de que todo el personal esté mvolucrado con los procesos productivos
logrando que las actividades de la compania sean entendidas por todo el capital humano.

FINANZAS

Situacion fiancicra al 31 de diciembre de 1996

BALANCE GENERAL Y FLUJO DE C;

Los préstamos bancarios recibidpsasi como los aportes Je los accionistas han permitido un
normial desarrollo de las opegaciones ¢ s inversiones.  L.os fondos utilizados en operaciones por
USD3383.963 y en inverstOnes por USIH 1'731.042 fueron financiados en USD1'538.510 por
préstamos bancarios, «f USD 400.939 por apottes de accivnistas ¥ ¢l saldo por otros ingresos
como las ventas g ulm brécoli y el arriendo de terreno gue alcanzan los USD46.484, como se
Jumjos de Electivo adjunto.

AL31 de diciembre de 1996, los prestaitd8 banGifios contratados son:

S




MONTO USD PLAZO TASA PRESTAMISTA

050.015,44 3 anos 14 Banco del Pacitico/Central Hisp.
200.622,00 35y danos 1M Horicultura Espaiia/Aval B.Pac.
360.000,00 ) 180 dias 11.3%% 3anco del Pactfico (FLAR)

387.873,00 3 anos AR CFN Banco det Pacifico (Mult)

Las compras de activos (1jos durante 1996 fueron:

Terrenos ' ush 3570
E Reservorio y arborizacion Usb 3029
- Invernaderos nacionales USD 119498
Invernaderos espanoles USD 945578
Construcciones USD  171.427
Maguinaria y equip usb 9,392
Equipos de oficing USh 1408
Vehiculos usp 13,000
Muebles y enseres Uusb 3430
Invernadero en trimsito tsD o7
TOTAL USD  1aso.uil

RESULTADOS

: i
Conforme a decisiones de la Junta General de Accionistas y Directorio, se procedio a arrendar 8
ha. de terreno a PANORAMA ROSES por un vator de 200 dolares la ha. lo que arrojaun
ingreso de USD 7.384 por el periodo arrendiado )¢ 1gual forma, se procedid a la produccion
de brocoh en una extensidn aproximada dJe 13 ha. gue desafortunadamente, arroj6 una pérdida

de USDI.676 Timalmente, ¢l ganado a esa fecha produjo ingresos por ventas de leche por un
valor de USDI31.718. Bl saldo de ganado a esy techa fue de 73 vacas en Umbria y 13 termeras -
en tinca, dandqg un total de 86 cabezas, Cabe indicur que en el segundo semestre del afio ol
ganado fue enviado a potrereaje a la hacienda Umbria, conforme a decision de Junta.

o A

Respecto a los costos y gastos, se establecid como politica diferir todo el excedente de los

ingresos antes indicados, esto es todos los costos de produccion de rosas mas todos los sueldos i
y salarios Jde administracion.

e w__’_w,__,_..'—-«—""“’““_”‘ T e
TS iy

austos Dinuncteros devengados por un monto  de
T amortizados en ¢ineo anos.

lpual procedimiento se adoptd cog
USDI07.140, se diftrieron parg

i

PRESUPUESTO Y _EJLCUCION DEL PROYECTO

El proyectg-Griginal aprobado por los accionstas y ¢l banco, alcanzaba un monto de
USD33A6968, de los cuales, USD 1'3530 000 cran hnanciados por aportes de accionistas y
USI_)Xf/';G%S por fr&tamos bancarios. La ¢jecucion de la inversion hasta diciembre de 1996
fue OUSEr2929:4027. La inversion por realizar es de USD 49130 lo que da un total de
USD3'379.077, ¢s decir, la inversion real excederd a la presupuestada en USD 32,110
cquivalente al 0.96%, hasta finalizar el proyecio.
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Duranté el mes de encro de 1997, se requirid el Gliimo descinbolse del préstamo por

USD450.000 utilizando una nueva linea de crédito FMO, a 7 afios § .0 con un afio de gracia.

Con esto, esta copada la lineca de crédito pero se complemenicaan todas las inversiones iy
gjustandose a lo presupuestado. :

PROYLECCION DEL FLUJO DE CAJA PARN 1997
Una proyeccion conservadora del flujo de caja nos permite avizorar que no tendremos

problemas de liquidez, salvo el caso de mprevistos en la industria floricultora.  En resumen,
esta podria ser la perspectivi:

Saldo inicial tish 53.000
Ingresos operacionales USD  931.000
Ingresos financieros USD 750,000
Inversiones pendientes UsD  -449.000
Ligresos financieros UshD =793 000
Costos de produccion usnD  -461.000
Saldo Final LisD 91.000

COMPROMISOS ADQUIRIDOS

Para acceder al crédito de la CFN, la Junta General de Accionistas de Matutlor S.A. seglin Acta
del 13 de noviembre de 1996, se comprometio para con la CFN a realizar un incremento de
capitul durante el presente afio hasta completar 2250 nullones de sucres.  Para dar
cumplimiento a este compromiso, informo que el saldo de la cuenta Aportes para futuras .

.

capitalizaciones ul 31 de diciembre de 1996 ¢s de /. 1814988 116,98 v el de la cuenta Reserva .

por Revalorizacion del Patrimonio es de S/, 481'783.999. Por lo antes mencionado se propone &

un incremento de 2300 millones de sucres tomando el saldo de las cuentas de Aportes futuras oy :',.,

capitalizaciones y Reserva por Revalorizacion del Patrimonio y la diferencia con aporte fresco

de capital por 5/ 3227.8384. ; _
.

2.- El Sr. Ledo. Arturo Albuja da lectura a su informe ¢l cual ¢s aprobado por
unanimidad.

3.- El Gerente Financiero Wilson Pabon procede a explicar los Estados Financieros que
de igual forma son aprobados por vnanimidad. :

A

4.- Respecto al destino- de las cuentas Resava por Revalorizacion del Patrimonio y -~
Reoxpresion Monctuia, Ta Junta resucive aprobun L propuesta del Presidente Ejecutivo
indicada ¢n parralos anteriores. Adicionalmente resuclve compensar las perdidas sufiidas

en los cjercicios ccondmicos 1995 y 1996 con of saldo aerecdor-de-Ja-cucnta Reexpresion
Monclaria. T ’

3.- En cuanto a la propucsta acremento de Capital, la Juota resuelve por unanimidad

clevar el Capital Social Msforizado a la suma de CINCO MIL MIELONES DE SURES v
¢l Capital Social Sugefito v Pagado a la suma de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES
DL SUCRES copforme a la propuesta presentada por la administracion,

6.- El Sr. Ponm senta a consideracion un proyecto de Reglamento Interno para la
compafiia, mismo que un breve miercambio de opimones ¢s aprobado por unanimidad.

RaX &
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7- El Ing. Felipe Avellan, propone la recleccion de lo scitores Ledo. Arturo Alb
Clever Hualpa, como Comisario Principal y Suplente respectivamente, nombres
aceptados por unanimidad de votos, disponiéndose ademds (ue se comunique »
estas designaciones; se delega al Presidente Iijecutivo la fijacion de la remuneracion del
Comisario.

8- Ln cuanto a la designacion de Auditores Externos, luggo de la revision e
propuestas presentadas por las firmas BDO Stem y AENA, la Junta resuelve aprobar a la
firma AENA como Auditores Externos para ¢l gjercicio cconomico 1997.

Finalmente el presidente expone a la Junta que a efectos de dar cumplimiento a lo
dispuesto en ¢l Reglamento expedido por la Superintendencia de Compaiiias, se debe
dejar constancia de los documentos que formaran ¢l expediente de esta sesion.

La Junta en cumplimiento de dicha disposicion reglamentania, deja constancia que les
documentos que forman parte del expediente de esla acta son los que se detallan a
continuacion:

1.- Lista de asistentcs con ¢l nimero de acciones y su participacion accionaria,
2.- Copia del Informe del Administrador,

3.- Copia del Balance General y del Estado de Pérdidas y Ganancias y Anexos,
4.- Copia del Informe del Comisario, '

5.- Copia certificada del acta por el secretario de la Junta.

6.- Carta de invitacion a la Junta de Accionistas al Comisario principal

Concluidos los asuntos que se convino tratar en esta Junta, ¢l sefior Presidente concede un
receso de veinte minutos para la redaccion del acta correspondiente. Reinstalada la sesion, se da
lectura del texto integro del acta, el que es aprobado por todos los accionistas asistentes a la
reunion, quienes para constancta firman en unidad de acto, el mismo dia de. su celebracion.

Se levanta la sesion a la 20:00 horas.

R WA P =

Carlos Avellan Arteta fMiguet Ponce Palaci
PRESIDENTE SECRETARIO

/

ciip .xi

nacio Ponce Palaeros

rderas Sanchez

0072410
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PROPOSICIONES A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y UNIVERSAL DE ACCIONISTAS
DE NATUFI.OR S.A. A CELEBRARSE EL 28 DE MARZO DE 1997

Aprobar los Informes presentados por el Presidente Ejecutivo y Gerente Financierc
Aprobar el Inforre presentado por el Sr. Ledo. Arturo Albuja Comisario principal

Aprobar el Balance General, Estado de Resultados y Estacio de Flujos de Efectivo
presentados por la Administracion de la compafiia.

Compensar las pérdidas de los ejercicios economicos 1995 y 1996 con el saldo
acreedor de la cuenta Reexpresion Monetaria por un total de S/. 490.465.

Acoger la sugerencia presentada por la Administracion de la compafifa en lo
referente al incremento del capital social a la suma de 2.500 millones de sures,
tomando para ello los saldos de las cuentas Aportes Futuras Capitalizaciones al 31
de diciembre de 1.996, esto es S/. 1.814'988.116,98 y el de la cuenta Reserva por
Revalorizacion del Patrimonio por 8/. 481'783.999 y la diferencia con aporte fresco
de capital por S/. 3.227.884. Cabe indicar que la capitalizacién del saldo acreedor
de la cuenta Reserva por Revalorizacion del Patrimonio no esta gravada con
impuesto alguno. :

Aprobacion del Reglamento Interno de la Companiia.

Nombramiento de Comisarios Principal y Suplente.

Designacion de Auditores Externos para el ejercicio econdmico 1997.




Accionista

Carlos Avellan Arteta

Felipe Avellan Arteta

Miguel! Ponce Palacios \/
Ignacio Ponce Palacios v
Andrés Ponce Palacios \/
Jaime Guarderas Sanchez «/

TOTAL

Ecuatoriana
Ecuatoriana
Ecuatoriana
Ecuatoriana
Ecuatoriana
Ecuatoriana

Capital Anterior

48°000.000
48°000.000
48°000.000
26°000.000
\12°400.000
17°600.000

200°000.000

NATUFLOR S.A.

Cuadro de Integracién de Capital

Aumento de Capital Aumento de Capital  Aumento de Capital  Capital

Aportes Fut. Capitalizac. Revaloriz. Patrominio ~ Aporte en Numerario  Actual
435’597.148,08 115°628.159,76 774.692,16 600°000.000
435°597.148,08 115°628.159,76 774.692,16 600°000.000 ‘\;
435'597.148,08 115°628.159,76 774.692,16 600'000.000
2357948.455,21 62°631.919,87 419.624,92 325’000.000
112°529.263,254 29°870.607,938 200.128,808 155.000.000 v,
159°718.954,296 42°396.991,912 284.053,792 220.006.000
1.814°988.117 481°783.999 3°227.884 2.500°000.000

D
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| _TORGO ANTE MI; Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA CUARTA COPIA
CERTIFICADA, DE LA ESCRITURA PUBLICA DE AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA
DE ESTATUTOS DE LA COMPANIA NATUFLOR SA., SELLADAY FIRMADAEN QUITO, A
TREINTA DE NOVIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA 'Y OCHO .-

EL NOTARIO




Carlos Avellan Arteta
Felipe Avellin Arteta
Miguel Ponce Palacios
Ignacio Ponce Palacios
Andrés Ponce Palacios
Jaime Guarderas Sanchez ~/

Ecuatoriana
Ecuatoriana
Ecuatoriana
Ecuatoriana
Ecuatoriana
Ecuatoriana

Capital Anterior

NATUFLOR S.A.

Cuadro de Integracion de Capital

Aumento de Capital
Aportes Fut. Capitalizac.

435°597.148,08
4357597.148,08
435°597.148,08
235°048.455,21
112°529.263,254
159°718.954,296

1.814°988.117

Aumento de Capital
Revaloriz. Patrominio

Aumento de Capital
Aporte en Numerario

774.692,16
774.692,16
774.692,16
419.624,92
200,128,808
284.053,792

3°227.884

AL




. TORGO kANT E MI: ¥ EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA CUARTA COPIA
CERTIFICADA, DE LA ESCRITURA PUBLICA DE AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA
DE ESTATUTOS DE LA COMPANIA NATUFLOR SA., SELLADAY FIRMADAEN QuiTo, A
TREINTA DE NOVIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA'Y OCHO .-

EL NOTARIO
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REPUBLICA DEL ECUADOR B R "
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS - e »

Oficio No. SC.1J.DJc.98.915, (08028 0062412

Doctor

Juan David P8lit G.
NATUFLOR S.A.
Ciudad

De mi consideracidn:

En relacifn a su comunicacidén ingresada el 27 de mayo de 1998,
relacionada con el aumento de capital de la compafifa NATUFLOR S.A.,
constante en escritura piiblica otorgada ante el Notario Vig8simo
Octavo del Distrite Metropolitano de Quito el 9 de junio de 1997
y aprobado por la Superintendencia de Compaiifas mediante Resolucidn
No. 97.1.1.1.1838 de 25 de julio de 1997, le manifiesto lo siguiente:

Si bien en la reforma del articulo sexto no se ha hecho referencia
al nuevo rubro del capital suscrito, a lo largo de la escritura
se hacen expresas menciones al mismo, por lo cual se entiende
reformada la parte pertinente del estatuto ya que el instrumento
piiblico en mencidn, claramente establece que el monto al que asciende
el capital suscrito es de dos mil quinientos millones de sucres,
el cual se halla pagado en su totalidad, Por lo expuesto, a pesar
de que lo &Sptimo hubiese sido que se haga constar expresamente el
texto de la reforma, como usted indica en la comunicacidén de 1la
referencia, &sto no incide en el acto societario aprobado.

De otra parte, de conformidad con el Art. 172 de la Ley de Compaifiias,
en concordancia con la Resolucidn no. 93,1.1.3.012 de 27 de agosto
de 1993, publicada en el Registro Oficial No. 270 de 7 de septiembre
de 1993, las compaiifas anSnimas y de economia mixta pueden establecer
un capital autorizado, que es el monto fijado en la escritura de
constitucién o de reforma al estatuto, hasta el cual la Junta General
de la sociedad resolverd la suscripcidn y emisidn de nuevas acciones
ordinarias o preferidas, de asf considerarlo conveniente a sus
intereses.

Como usted bien sefiala, este capital no se divide en acciones, segiin
las normas legales anteriormente invocadas, por lo cual la referencia
a8 su divisidn se entenderd como no escrita, tomando en consideracidn
que es el capital suscrito el que se divide en acciones, de acuerdo
con lo dispuesto en el Art. 162, numeral 5to. de la Ley de Compaiifas,
que en el caso de NATUFLOR S.A., tienen un valor nominal de un
mil sucres cada una,
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Los aspectos anotados fueron previamente analizados por la Direccidn
Juridica de la Imstitucidn a mi cargo, para la aprobacidén del
trimite en mencidn, sin que se haya encontrado fundamento legal
alguno que impida 1la continuacién del mismo, razén por la cual
considero innecesario se otorgue una escritura pGblica aclaratoria
o rectificatoria del aumento de capital y reforma de estatutos de
1a compaiifa que nos ocupa.

Adicionalmente, en el extracto de la respectiva escritura, aparece
claramente que el capital suscrito es de dos mil quinientos millones
de sucres y que estd dividido en dos millones quinientas mil acciones
de un mil sucres cada una y que el capital autorizado es de cinco
mil millones de sucres.

Por lo expuesto, es criterio de la Entidad que represento, se
concluya con el trédmite y que en lo posterior, cuando se realice
un aumento de capital o reforma de estatutos se aclaren las
particularidades sefialadas por usted.

Ateatamente,

GP/11.
Exped. 49.308
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de2 la escritura piivlica de auaenta de <2apical y reforaa de
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RAZON: Lg Resolucién que antecede quede anotada e inscrita con los nime-
ros 1928 dol Reportor!.o y 21 del Reglstro Nercantil, hoy Mertes a las
diez horu ouurenta y cinco minutos.- “nchachi, Agoeto 26 de 1.997.~
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