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Machachi, 12 de Mayo de 2020 

INFORME DEL GERENTE GENERAL 

Señores Accionistas: 

A continuación pongo a consideración de la Junta General Ordinaria de Accionistas el 

informe sobre los resultados y actividades de la empresa durante el año fiscal de 2019. 

ANTECEDENTES 

Durante el 2016 el Producto Interno Bruto (PIB) ecuatoriano presentó el desempeño más 

bajo desde que se implementó la dolarización, con un decrecimiento del 1.6 %. Este 

decrecimiento fue causado principalmente por la caída de la cotización del crudo y el 

impacto que dejó el terremoto de ese año, A pesar de que la economía presentó una 

recuperación durante el 2017 y 2018, según cifras provisorias del Banco Central del Ecuador 

(BCE), el 2019 nuevamente cerró con una tasa negativa del 0.1 %, efecto de las millonarias 

pérdidas que causo el paro nacional de octubre. 

En los últimos 10 años, los principales crecimientos se dieron en el 2011, 2012 y 2013, con 

tasas superiores al 4.5% anual. La principal causa de crecimiento durante estos años fue un 

importante incremento del gasto de capital del sector público, desplazando la inversión 

privada, 

Dentro de las exportaciones no petroleras, los rubros más importantes se centran en la 

exportación de camarón con el 28.5% de participación, banano y plátano con 24,1 %. Las 

exportaciones de Flores ocupan el tercer lugar con el 6.4% y en cuarto lugar se encuentra el 

cacao con el 5.6% del total. Durante el 2019, las exportaciones de camarón presentaron un 

crecimiento del 22.0 %, de banano y plátano del 2.5% y de flores 2.5% con respecto al 2018. 

Finalmente, las exportaciones de cacao registraron una contracción del 3.0 %, 

Las exportaciones de flores alcanzaron los USD 874 millones en valor FOB, registrando un 

crecimiento del 4.7% con respecto al 2018. De igual forma, el volumen exportado, medido 

en toneladas métricas, registra un crecimiento del 2.3% con relación al año anterior, Según 

datos del BCE, en los últimos 5 años, el valor medio exportado alcanzo los USD 825 millones, 

El precio promedio por kilogramo de flores exportadas ha experimentado un crecimiento del 

2.2% con respecto al 2018, pasando de USD 5.40 a USD 5.52 por kilogramo de flores. 

En el volumen de toneladas exportadas, se evidencian decrecimientos en enero del 10.0% 

febrero del 26.7 %, abril del 8.3 %, junio del 30.0 %, septiembre el 9.1 %, noviembre 9.1% y 

diciembre 7.7 %. Por otro lado, se observan crecimientos en la cantidad exportada de flores 

en mayo del 16.7 %, julio del 14.3% y octubre del 25.0 %, En los meses de marzo y agosto la 

cantidad de flores exportadas se mantuvo con respecto a los mismos periodos del 2018. 

Fuente: Informe Anual de Exportaciones de Flores 2019 — Expoflores



  

  

  

  

  

  

  

          
  

  

  

  

  

  

  

  

1. PRODUCCIÓN. 

Resumen 2019 2018 Variación 

Plantas en Producción 1.851.241 1,384.541 33,1% 

Área Producción 221,849,87 176.375,21| 25,8% 

Producción Bruta 17.501,817 14.435.276 21,2% 

Productividad Bruta Tallos M? año 78,89 81,84 -3,6% 

Flor Nacional 2.473,474 2.361.284 4,8% 

% Flor Nacional 14,13% 16,40%|  -2,3 pp 

Producción Exportable 14.742.577 12.048.857 22,4% 

2. VENTAS 

Resumen : 2019 2018 Variación 

Producción Exportada 14.893.035 12.440.981 19,7% 

% Efectividad 101,02% 103,25% -2,2 pp 

Restricción 219,791 211,949 3,7% 

% Restricción 1,48% 1,70%|  -0,2 pp 

Facturación $ 5.529,284 $ 4,633.473 19,3% 

Precio Promedio $0,371 $0,373 -0,5%         
  

  

 



3. ESTADOS FINANCIEROS 

Los estados financieros de Natuflor S.A, al 31 de diciembre de 2019. Han sido auditados por 

la firma de Auditores Externos Aristea Cia. Ltda, y revisados por el comisario Leda. Gloria 

Ortiz. 

Balance General 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CUENTAS 2019 2018 VARIACIÓN 

ACTIVOS 4.743.197 4.169.908 13,7% 

ACTIVO CORRIENTE 2.220.662 1.435.529 -15,0% 

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 149,807 254,700 -41,2% 

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 546,888 490.658 11,5% 

IMPUESTOS FISCALES 59.225 74,535 -20,5% 

RELACIONADAS POR COBRAR 272,347 464,929 -41,4% 

ANTICIPO A PROVEEDORES Y CONTRATISTAS 5.862 29.286 -80,0% 

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 39.206 17.186 128,1% 

INVENTARIOS 147.327 104,235 41,3% 

ACTIVO NO CORRIENTE 3,522,535 2,734,379 28,8% 

ACTIVO FIJO 6.322,611 5.532.712 14,3% 

DEPRECIACIÓN COSTO (4.488.200) (4.217.111) 6,4% 

ACTIVO BIOLÓGICO 4,168,275 3.786.305 10,1% 

AMORTIZACIÓN (2.968.908) (2.748.072) 8,0% 

PROPIEDADES INVERSIÓN 108.081 104,411 3,5% 

INVERSIONES EN COMPAÑÍAS 211.718 265,296 -20,2% 

ACTIVO INTANGIBLE 154.833 - 0,0% 

IMPUESTOS DIFERIDOS 14,123 10,838 30,3%             
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CUENTAS 2019 2018 VARIACIÓN 

PASIVO + PATRIMONIO 4.743.197 4.269.908 13,7% 

PASIVO CORRIENTE 1.709.468 1.033.422 65,4% 

OBLIGACIONES FINANCIERAS 173,515 282.125 -38,5% 

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 727.651 331,464 119,5% 

PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 62.043 45.089 37,6% 

RELACIONADAS POR PAGAR 351,732 30.000 1072,4% 

ANTICIPOS CLIENTES 17.892 25.548 -30,0% 

OBLIGACIONES PATRONALES 303.997 252.246 20,5% 

OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS 72,638 66.950 8,5% 

PASIVO NO CORRIENTE 184.157 204.166 :9,8% 

PROVEEDORES PLANTAS - REGALÍAS 54,806 83.839 -34,6% 

DESAHUCIO 47.120 36.493 29,1% 

JUBILACIÓN PATRONAL 71.626 72.883 -1,7% 

PASIVOS IMPUESTOS DIFERIDOS 10.605 10.951 3,2% 

PATRIMONIO 2.849.872 2,932.320 -2,8% 

CAPITAL SOCIAL SUSCRITO 1.943.440 1,943,440 0,0% 

RESERVA LEGAL 158,485 132.080 20,0% 

RESULTADOS ACUMULADOS 747.647 856,800 -12,7% 
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Estado de Resultado 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

CUENTAS : 2019 2018 VARIACIÓN 

INGRESOS POR VENTAS 5.620.720 4.665.640 20,5% 

COSTOS DE VENTA (4.470.089) (3.496.634) 27,8% 

GANANCIA BRUTA 1.150.631 1,169.006 -1,6% 

GASTOS ADMINISTRATIVOS (489.680) (476.915) 2,7% 

GASTOS DE VENTAS (290.849) (356.247) -18,4% 

GANANCIA OPERACIONAL 370.102 335.844 10,2% 

INTERESES Y OTROS CARGOS FINANCIEROS (50.787) (74.094) -31,5% 

GANANCIAS Y OTROS RENDIMIENTOS FINANCIEROS 133.224 139,072 4,2% 

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIÓN E IMPUESTOS 452.539 400.822 12,9% 

PARTICIPACIÓN DE TRABAJADORES EN UTILIDADES (67.881) (60,123) 12,9% 

IMPUESTO A LA RENTA (85.922) (65.165) 31,9% 

GANANCIA NETA 298,736 275.534 8,4% 
  

 



Estados de Flujos de Efectivo 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 2019 2018 VARIACIÓN 

EFECTIVO RECIBIDO DE CLIENTES 5.773.786 | 4.086.380 | — 41,3% 

EFECTIVO PAGADO A PROVEEDORES Y OTROS (4.379.666) | (3.841.532) | — 14,0% 

INTERESES GANADOS 2311 - 0,0% 

INTERESES PAGADOS (20,275) (11.094) | — 82,8% 

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 1.376.156 233.754 | —488,7% 

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN | * 2019 2018 VARIACIÓN 

INCREMENTO EN PROPIEDADES Y EQUIPO (789.899) | — (267.298)| — 195,5% 

INCREMENTO EN ACTIVO BIOLÓGICO (427.436)| — (429.:118)| — -0,4% 

INCREMENTO DE GOODWILL (158.803) - 0,0% 

DIVIDENDOS RECIBIDOS 111.000 20.000] 23,3% 

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN (1.265.138) (606,417) | — 108,6% 

FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE 2019 2018 VARIACIÓN 

INCREMENTO EN OBLIGACIONES FINANCIERAS (108.610) 282.125 | — -138,5% 

INCREMENTO EN CUENTAS RELACIONADAS 321,732 30.000 | 972,4% 
INCREMENTO (DISMINUCIÓN) PROVEEDORES REGALÍAS A (29.033) 58/2941 -149,8% 

PAGO DIVIDENDOS (400.000) 0,0% 

DISMINUCIÓN DE CAPITAL - | (21.121,853) |  -100,0% 

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN (215.911) | — (751.439)| — -71,3% 

INCREMENTO (DISMINUCIÓN) NETO DEL EFECTIVO (109,893) | (1.124.097) | — -90,7% 

EFECTIVO AL INICIO DEL AÑO 254,700 | 1.378.797 | — -81,5% 

EFECTIVO AL FINAL DEL AÑO 149.807 254.700 | — -41,2% 
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4. SUGERENCIAS A LA JUNTA 

Una vez cumplidas las disposiciones legales vigentes que establecen el pago del 15% de 
participación a trabajadores de la Empresa, y el 25% de impuesto a la renta, la Gerencia 
General informa que de acuerdo con la legislación en vigencia la Compañía debe apropiar 

por lo menos el 10% del resultado integral del ejercicio a una reserva legal Y el saldo de 

quedarse en utilidades acumuladas. 

La Compañía ha cumplido a cabalidad con todas sus obligaciones fiscales, laborales y 

comerciales. Hemos observado y cumplido con las normas de propiedad intelectual y 
derechos de autor. 

La Gerencia General de Natuflor S.A, agradece a los Señores Accionistas, así como a los 

señores ejecutivos y trabajadores de la Empresa por su permanente respaldo y constante 

colaboración durante el 2019. 

Corresponde a Ustedes Señores Accionistas pronunciarse sobre este Informe y sobre las 

sugerencias de la Gerencia General respecto de los resultados del Ejercicio Económico del 

2019. 

Atentamente, 

QUA CAN 
Artúro Xavier Carvajal 

Gerente General 
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