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Machachi, 3 de Marzo de 2018

INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO
Sefiores Accionistas:

A continuacion pongo a consideracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas el
informe sobre los resultados y actividades de la empresa durante el afio fiscal de 2017.

ANTECEDENTES

Los afios 2015 y 2016 han registrado los desempefios mas bajos desde que se implementd
la dolarizacién, con un crecimiento del Producto Interno Bruto Real de apenas 0.1% en el
2015 y un decrecimiento del 1.6% en el 2016. En el 2017, segun cifras provisorias del Banco
Central del Ecuador, cerré con un crecimiento del 1.5%, cerrando con USD 70.070 millones
de ddlares.

Dentro de las actividades econémicas que mas aportan al PIB, segtin cifras provisionales del
BCE, en el 2017 nuevamente se observa un importante decrecimiento del 4.8% de la
Construccion; esta actividad econdmica es la que mas rapido crecimiento tuvo hasta el 2014
y asi mismo la que mds se ha visto afectada en los ultimos dos afios, denotando una
volatilidad mucho mayor que otros sectores de la economia ecuatoriana.

Por otro lado, las actividades que mayores crecimientos presentan son Manufactura
(excepto refinacion de petrdleo); Ensefianza y Servicios sociales y de salud; Comercio; vy
Agricultura, ganaderia, Caza, Silvicultura, Acuacultura y Pesca. Estas actividades se destacan
ya que, pese a la recesion de los ultimos afios, se mantienen y presentan crecimiento.
Finalmente, la produccidn real de Petrdleo y Minas también registra un decrecimiento del
0.2%.

En el 2017, el sector floricultor ha experimentado un crecimiento en sus exportaciones con
respecto al 2016; afio en el cual las exportaciones se habian retraido un 2%. Este crecimiento
representa la recuperacién de varios mercados, especialmente nuestros principales
compradores como Estados Unidos, la Unién Europea y Rusia.

En el 2017 las exportaciones de flores alcanzaron los USD 881 millones, lo cual se traduce en un
crecimiento del 9.8% con respecto a los USD 802 millones exportados en el 2016, afio en el que se
registré un decrecimiento del 2.2% en relacidon con el 2015.

En términos de volumen, en el 2017 las exportaciones se ubicaron sobre las 159 mil toneladas,

evidenciando un crecimiento del 11.1% en relacidn con el 2016; afo en el cual se exportaron 143
mil.

Fuente: Informe Anual de Exportaciones de Flores 2017 — Expoflores



1. PRODUCCION.

Resumen 2017 2016 Variacion
Plantas en Produccién 1,318,846 1,404,582 -6.1%
Area Total 188,939.93 189,511.80 -0.3%
Area Produccién 172,772.80 186,127.50 -7.2%
% Utilizacién 91.44% 98.21% -6.8 pp N
Produccién Bruta 13,689,857 14,411,246 -5.0%
Productividad Bruta Tallos M? afio 79.24 76.16 4.0%
Flor Nacional 1,974,430 2,246,997 -12.1%
% Flor Nacional 14.42% 15.59% -1.7 pp
Produccidn Exportable 11,715,427 12,164,249 -3.7%
Longitud promedio {(cm) 59.11 60.56 -2.4%
2. VENTAS
Resumen 2017 2016 Variacion
Produccion Exportada 11,263,219 10,693,730 5.5%
% Efectividad 96.31% 87.91% 8.4 pp
Restriccion 524,664 1,424,593 -63.2% a
% Restriccion 4.48% 11.71% -7.2 pp
Longitud promedio (cm) 59.11 60.21 -1.8%
Facturacidn $ 4,203,968 $ 3,937,375 7.0%
Precio Promedio $0.370 $0.368 0.5%
Tallos Vendidos
Mercado 2017 2016 Variacion
Africa 500 0.0%
Asia 395,745 94,420 319.1%
Centro América 5,500 1,460 276.7%
Europa 3,440,615 3,208,994 7.2% N
Norte América 3,328,414 3,216,554 3.5%
Oceania 528,549 398,696 32.6%
Rusia 3,490,690 3,558,655 -1.9%
Sud América 73,206 214,951 -65.9%
Total 11,263,219 10,693,730 5.3%




Facturacidn

Mercado 2017 2016 Variacion

Africa $ 160 0.0%

Asia $ 123,127 $ 41,952 193.5%
Centro América $1,177 $ 548 114.9%
Europa $ 1,159,736 $ 1,087,220 6.7%
Norte América $ 1,200,610 $ 1,168,086 2.8%
Oceania $211,609 $ 140,423 50.7%
Rusia $ 1,484,151 $1,419,823 4.5%

Sud América $ 23,399 $79,325 -70.5%
Total $ 4,203,968 $ 3,937,375 6.8%

3. ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros de Natuflor S.A. al 31 de diciembre de 2017. Han sido auditados por
la firma de Auditores Externos Aristea Cia. Ltda, y revisados por el comisario Lcda. Gloria

Ortiz.

Balance General

BALANCE GENERAL 2017 2016 VARIACION

ACTIVOS 4,410,068 4,265,780 3.4%

ACTIVO CORRIENTE 1,949,293 1,516,386 | 28.5%
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 1,378,797 995,325 |  38.5%
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 419,225 338,349 |  23.9%
IMPUESTOS FISCALES 47,477 81,072 | -41.4%
RELACIONADAS POR COBRAR 143 1,640 | -91.3%
ANTICIPO A PROVEEDORES Y CONTRATISTAS 13,972 7,861 77.7%
OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 16,518 9,317 77.3%
INVENTARIOS 73,162 82,822 | -11.7%
ACTIVO NO CORRIENTE 2,460,775 2,749,394 | -10.5%
ACTIVO FlJO 5,265,415 5,219,908 0.9%

DEPRECIACION COSTO (3,555,290) (3,506,003) 1.4%

ACTIVO BIOLOGICO 850,473 888,475 -4.3%

AMORTIZACION (470,131) (329,732) |  42.6%
PROPIEDADES DE INVERSION 95,560 82,152 16.3%
INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS 274,748 394,595 | -30.4%




BALANCE GENERAL 2017 2016 VARIACION
PASIVO + PATRIMONIO 4,410,069 4,265,780 3.4%
PASIVO CORRIENTE 510,717 380,210 34.3%
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 208,918 196,724 6.2%
PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 13,713 13,592 0.9%
ANTICIPOS CLIENTES 32,029 25,503 25.6%
OBLIGACIONES PATRONALES 247,655 126,200 96.2%
OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS 8,402 18,191 | -53.8%
PASIVO NO CORRIENTE 183,837 246,997 | -25.6%
PROVEEDORES PLANTAS - REGALIAS 25,545 29,540 | -13.5%
DESAHUCIO 41,571 44,974 -7.6%
JUBILACION PATRONAL 106,112 159,571 | -33.5%
PASIVOS IMPUESTOS DIFERIDOS 10,609 12,912 | -17.8%
PATRIMONIO 3,715,514 3,638,573 2.1%
CAPITAL SOCIAL SUSCRITO 3,065,293 3,065,293 0.0%
RESERVA LEGAL 106,958 245,222 | -56.4%
RESULTADOS ACUMULADOS 543,263 328,058 65.6%
Estado de Resultado
GANANCIAS Y PERDIDAS 2017 2016 VARIACION
INGRESOS POR VENTAS 4,220,686 3,950,271 6.8%
COSTOS DE VENTA (3,218,585) (3,136,085) 2.6%
GANANCIA BRUTA 1,002,101 814,186 | 23.1%
GASTOS ADMINISTRATIVOS (570,678) (519,030)| 10.0%
GASTOS DE VENTAS (213,761) (240,614) | -11.2%
GANANCIA OPERACIONAL 217,662 54,542 | 299.1%
INTERESES Y OTROS CARGOS FINANCIEROS (33,847) (16,676) | 103.0%
GANANCIAS Y OTROS RENDIMIENTOS FINANCIEROS 165,937 165,938 0.0%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 349,752 203,804 71.6%




Estados de Flujos de Efectivo

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

EFECTIVO RECIBIDO DE CLIENTES 4,163,069 3,953,335
EFECTIVO PAGADO A PROVEEDORES Y OTROS (3,260463) (3,319,987)
INTERESES GANADOS 6,627 2,346
INTERESES PAGADOS (8,583) (10,636)
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 900,650 625,058

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

INCREMENTO EN PROPIEDADES Y EQUIPO (90,958) (218,055)
INCREMENTO EN ACTIVO BIOLOGICO (338,507) (61,627)
PAGO DE DIVIDENDOS 188,980 0
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (240,485) (279,682)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

PROVEEDORES REGALIAS A LARGO PLAZO (3,995) (24,692)
PAGO DIVIDENDOS (272,698)

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (276,693) (24,692)
INCREMENTO NETO DEL EFECTIVO 383,472 320,684
EFECTIVO AL INICIO DEL ANO 995,325 674,551
EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 1,378,797 995,235

4. SUGERENCIAS A LA JUNTA

Una vez cumplidas las disposiciones legales vigentes que establecen el pago del 15% de
participacion a trabajadores de la Empresa, y el 25% de impuesto a la renta, la Presidencia
informa que de acuerdo con la legislacion en vigencia la Compafiia debe apropiar por lo
menos el 10% del resultado integral del ejercicio a una reserva legal Y el saldo de quedarse
en utilidades acumuladas.

La Compaiiia ha cumplido a cabalidad con todas sus obligaciones fiscales, laborales y
comerciales. Hemos observado y cumplido con las normas de propiedad intelectual y
derechos de autor.

La Presidencia Ejecutiva de Natuflor S.A. agradece a los Sefiores Accionistas, asi como a los
sefiores ejecutivos y trabajadores de la Empresa por su permanente respaldo y constante
colaboracién durante el 2017.



Corresponde a Ustedes Sefiores Accionistas pronunciarse sobre este Informe y sobre las
sugerencias de la Presidencia Ejecutiva respecto de los resultados del Ejercicio Economico
del 2017.

Atentamente,
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Arturo Xavier Carvajal

Presidente Ejecutivo



