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NATUFLOR S. A.
, RUC 1791303105001
CONVOCATORIA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS
De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias, se convoca
a sesién ordinaria a los Accionistas de Natuflor S. A., y de manera
especial al Comisario Lcda. Gloria Ortiz y los auditores externos
Compafiia Auditora Aristea Cia. Ltda.
Fecha: Martes, 31 de marzo de 2015.
Lugar: Oficinas de la Compaiiia.
Direccién: = Machachi, Sector La Avanzada, Camino Viejo No. 700.
Hora: 11H00
Asunto a tratarse:

1. Informe de la Presidencia Ejecutiva, acerca de las operaciones
correspondientes al ejercicio econémico de 2014.

2. Informe de los Auditores independientes acerca de los Estados
Financieros del ejercicio econémico 2014.

3. Informe del comisario acerca de los Estados.Financieros por el
gjercicio 2014. :

4. Presentacion del Estados de Situacion y Resultados Integrales
correspondientes al ejercicio econémico de 2014.

5. Resolucion sobre lo conocido en los numerales del 1 al 4.

6. Resolucion acerca de la distribucién de beneficios sociales
correspondientes al ejercicio 2014.

7. Designacion de Auditores Externos para 2015 y fijacién de sus
honorarios.

8. Designacién de Comisario Principal y Suplente; y fijacion de
sus honorarios.

Se comunica que los Estados Financieros y demés documentos que
serén tratados en la Junta, se encuentran a disposicién de los sefiores
Accionistas en las oficinas de la Compaiiia.
Se solicita a los accionistas que no puedan participar en esta junta
enviar una carta de representacién dirigida al Presidente Ejecutivo o al
Presidente del Directorio de la compaiiia.
Atentamente,

Miguel Pone Palacios

Presidente Ejecutivo




Machachi, Marzo 20 del 2014.
INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO

Seiiores Accionistas:

A continuacién pongo a consideracién de la Junta General Ordinaria de Accionistas el
informe sobre los resultados y actividades de la empresa durante el afio fiscal de 2014.

1. ANTECEDENTES

En el 2014, la economia ecuatoriana enfrenté un dramdtico descenso en sus ingresos
especialmente dado por la caida de los ingresos petroleros (bajo precio por barril de
petroleo) el cual se sinti6 con mayor fuerza en el segundo semestre del afio.

Ecuador termin6 con un crecimiento del PIB de 3.8% valor apenas por debajo del estimado.
La inflacién anual alcanzé el 3.23% (valor superior a la inflacién internacional y a la de los
Estados Unidos), y la tasa de desempleo fue del 4.20%. El salario basico pasé de 318.00 a $
340.00 (incremento del 6.9%).

La Balanza Comercial registré un déficit de $ 603 millones, mostrando un incremento en
132.3% frente al resultado obtenido en el 2013.

La industria floricola enfrent6 una dramética caida de sus exportaciones principalmente a
partir del segundo semestre, factores econémicos y coyunturales influyen negativamente en
el comportamiento de las exportaciones de flores.

La apreciacién del délar (rublo y euro) y la depreciacién de las monedas de nuestros
principales competidores (Colombia y Kenia) nos situaron en una posiciéon de desventaja
frente a nuestros competidores.

Es en este ambiente econémico, en que se desarrollé nuestra gestién, como se informara a
ustedes a continuacién.

2. VENTAS

Las facturacion registradas en el afio 2014 fue de $ 4.168.407.00, valor 5% inferior al
alcanzado en el 2013(- $ 227.203.00); el nimero de tallos vendidos fue 6% superior al
periodo anterior (560.073 tallos) lo que nos dio un precio promedio de $ 0.44/tallo, valor
inferior en $ 0.05/ tallo al registrado en el 2013.



Rubro /ANO 2014 2013
Tallos 9,566,714 9,006,641
Valor $ 4,168,407 |S$  4,395610
Precio Promedio | $ 0.44 S 0.49

La participacién de mercado de la empresa en facturacién y tallos con respecto al 2013
registraron los siguientes cambios:

Facturacién
Mercado 2013 % Part. 2014 % Part. Variacion
Rusia $ 2,509,813 57% 1,781,319 43% -14pp
Europa S 740,100 17% 1,176,749 28% 11 pp
USA $ 1,133,509 26% 1,081,363 26% -
Otros S 12,188 0% 128,976 3% 3pp
Total $ 4,395,610 100%| S 4,168,407 100%

La pérdida de 14 pp en el mercado ruso se dio debido a la baja de precios y demanda del
mercado ruso por la devaluacién del Rublo, esta baja de precio fue muy notoria en el cuarto

trimestre.

El mercado Europeo increment6 su participacion en facturacién (11 pp) debido al
incremento en el volumen de tallos vendidos (12 pp), como se puede apreciar en el siguiente
cuadro:

Tallos
Mercado 2013 % Part. 2014 % Part. | Variacién
Rusia 3,787,501 42% 2,968,375 31% -11pp
Europa 2,025,735 22% 3,239,930 34% 12 pp
USA 3,162,735 35% 2,986,739 31% -4 pp
Otros 30,670 0% - 371,670 4% 4pp
Total 9,006,641 100% 9,566,714 100%

Con las variaciones antes mencionadas, el comportamiento del precio promedio en los

diferentes mercados fue:

Precio Promedio

Mercado PP PP Variacion

Rusia S 0.66 S 0.60 | S (0.06)
Europa S 0.37 S 036 |$ (0.00)
USA S 0.36 S 036 | S 0.00
Otros S 0.40 S 035 | S (0.05)
Promedio | $ 049 |$ 044 | $ (0.05)

Al reprimirse el mercado ruso, existi6 un excedente de oferta en los diferentes mercados

afectando directamente al precio de venta.



3. PRODUCCION

La Produccién Bruta incremento en 10% respecto al 2013. La Flor Nacional fue el 13.52%
(1.648.257 tallos) lo que representé un incremento de 1.5 pp con respecto a al valor
registrado en el 2013 afectado por problemas sanitarios (botrytis) y clorosis (finales de afio)
principalmente.

La Flor Exportable (10.259.407 tallos) representé el 84.18% de la produccién total de flor,
3.6 pp inferior al valor registrado en el 2013. La Restriccidn fue de 762.091 tallos (6.25%)
1.04 pp superior al valor registrado en el afio 2013.

Tallos 2014 % Part. 2013 % Part. Variacién
Producidos 12,187,295 100.00% | 10,975,846 100.00% 10%
Nacional 1,648,257 13.52% | 1,313,873 11.97% 1.5 pp
Exportables 10,259,407 84.18% | 9,641,015 87.84% -3.6 pp
Restriccion 762,091 6.25% | 571,511 5.21% -1.04 pp

4. ESTADOS FINANCIEROS

4.1. Estado de Situaciéon Financiera

De acuerdo con la presentacién bajo normas internacionales de informacién financiera NIIF,
el estado de situacion financiera es el siguiente:

Balance General

Los Activos Corrientes representan el 29% del Total de Activos (10 pp superior al 2013) y
basicamente estd dado por el incremento de 12 pp de la cuenta Efectivo y Equivalente de
efectivo que pasa de $ 109.750.00 a $ 604.282.00.

Las Cuentas por Cobrar disminuyen 3 pp con respecto al 2013 debido a la disminucién de
los Activos por Impuestos Corrientes que pasa de 5 al 1% con respecto al 2013 ($ 188.181 a
$ 54.721) debido a la recuperacién de impuestos.

Las cuentas de Inventarios y Gastos Pagados Por Anticipado mantienen la proporcionalidad
con respecto al Activo Total.



ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas y documentos por cobrar y otras:

Cuentas por cobrar comerciales
Anticipo a proveedores
Compaflias relacionadas

Activos por impuestos corrientes
Otros activos no financieros

Cuentas por cobrar

Provision por deterioro de cuentas por
cobrar

Total cuentas por cobrar netas
Inventarios
Gastos pagados por anticipado

Total activos corrientes

Diciembre

31/12/2014

604,282

371,353
10,692
1027
54,721
5,960

443,753

e e e 0 v 0

437,106

85,755

1,136,319

15%

9%
0%
0%
1%
0%
11%
0%
11%
2%

0%

29%

Diciembre
31/12/2013

109,750

385,388
8,436
615
188,181
425

576,398

82,259

777,317

3%

10%
0%
0%
5%
0%

14%

0%

14%

2%

0%

19%

Los Activos No Corrientes disminuyen la proporcionalidad frente al Total de Activos en 10
pp con respecto al 2013. Esta disminucién est4 dada por la cuenta Activo Bioldgico la cual
decrece 6 pp debido a la erradicacién de variedades improductivas y que no cumplian su
periodo de depreciacién. La cuenta Propiedad y Equipos, Neto decrece 5 pp debido a la
efectos de la depreciacién acumulada .El resto de cuentas mantienen la proporcionalidad

respecto al 2013.

ACTIVOS NO CORRIENTES

Activo biolégico

Propiedades y equipos, neto
Propiedades de inversién
Inversiones en acciones
Activos por impuestos diferidos

Total activos no corrientes

Total de activos

1,039,633
1,636,354
17,142
116,158
14,059

100%

1,277,580
1,833,963
20,618
116,158

32%
46%
1%
3%

81%

100%



El Total de Activos de la empresa es de $ 3.959.665.00.

Los Pasivos Corrientes. representan el 65% del Total Pasivos (11 pp inferior al valor
registrado en el 2013) con una disminucion significativa en las cuentas Cuenta por Pagar
Comerciales y Otros Pasivos No Financieros que disminuyen 10 pp con respecto a la
representacion que se tenia en el 2013.

Los Pasivos No Corrientes, incrementan su participacién en 9 pp, este incremento estd dado
en la cuenta Beneficios Definidos Por Jubilacién Patronal la cual se incrementa en 12 pp
pasando de $ 122.690.00 a $ 175.589.00.

Pasivos no Corrientes:

Proveedores regalias largo plazo 18,576 3% 30,332 3%
Beneficios definidos por jubilacion patronal 175,589 25% 122,690 13%
Pasivos por impuestos diferidos 50,425 7% 73,239 8%
Total de pasivos no corrientes 244,590 35% 226,261 24%
Total de pasivos .’700,761 100% 935,295 100%

El Total Pasivo de la empresa se ubica en $ 700.761.00.

El Patrimonio de la empresa incrementa 5 pp con respecto al 2013 béasicamente por el
incremento en la Reserva Legal y los Resultados Acumulados

Patrimonio:
Capital Suscrito 3,065,293 77% 3,065,293 76%
Reserva Legal 76,659 2% 50,284 1%
Resultados Acumulados 116,952 3% -25,236 -1%
. Total Patrimonio — estado 3,258,904 82% 3,090,341 79
adjunto
Total Pasivo y patrimonio 3,959,665 100% 4,025,636 100%

El Patrimonio y Patrimonio totaliza $ 3.959.665.00

Estado de Resultados

Los Ingreso de la empresa alcanzaron los $ 4.158.908.00, valor 1% inferior al alcanzado en
el 2013 dado béasicamente por la contraccién del mercado ruso.



NATUFLOR S.A.
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 Y 2013
(Expresados en délares estadounidenses)

Diciembre

Diciembre

31/12/2014 31/12/2013
Ingresos por actividades ordinarias 4,158908 100% 4,200,446 100%
Costo de produccién y ventas (3,273,973) -79% (3,208,861) -76%
Ganancia bruta en ventas 884,935 21% 991,585 24%
Gastos de adminisn'acibﬁ (522,488) -13% (470,407) -11%
Gastos de venta (202,377) 5% (222,412) -5%
Ganancia de actividades operacionales 160,070 298,766
Otros ingresos (egresos):
Intereses y otros cargos financieros (26,790) -1% (36,567) -1%
Ganancias 247,773 6% 116,523 3%
Otros egresos (86,952) 2% 46,268) -1%
Ganancia antes de participacién de los o
Trabajadores e impuesto a la renta 24101 7% 332,454
Participacién de los trabajadores 44,115) -1% (55,849) -1%
Impuesto a la renta (34,769) -1% (52,736) -1%
Ganancia neta 215217 5% 223,869 5%
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
(Pérdida) ganancia actuarial en planes de beneficios definidos 46,654) -1% 39,874 1%
Resultado integral del ejercicio 168,563 4% 263,743 6%

Los Costos de Produccién y Ventas ($ 3.273.973.00) representan el 79% de los Ingresos,
valor 3 pp superior al registrado en el 2013 ($ 65.112.00) dado en parte por el incremento
salarial decretado por el Gobierno.

La Ganancia Bruta ($ 884.935.00) representa el 21% de los Ingresos (3 pp inferior al 2013,
- $ 106.650.00).

Los Gastos Administrativos ($ 522. 488.00) representan el 13% de los Ingresos, valor 2 pp
superior al registrado en el 2013. Los Gastos de Ventas ($ 202.377.00) mantienen la
proporcionalidad registrada el afio anterior correspondiendo al 5% de los Ingresos.

La Ganancia Operativa ($ 160.070.00) representa el 4% de los Ingresos y es un valor 3 pp
inferior al registrado en el 2013. '

En lo refrente a la cuenta Otros Ingresos, en esta se incluyen los valores correspondientes al
arriendo de Natuplant, venta de software y a los ingresos por CAT's.



La cuenta Otros Egresos contiene la baja de plantas, gastos no deducibles e impuesto a
salida de divisas.

La Ganancia Antes de Participacion de los Trabajadores e Impuesto a la Renta del ejercicio
es de $ 294.101.00 y representa el 7% de los Ingresos, valor 1 pp inferior al registrado en el
2013.

Tanto la Participacion de los Trabajadores, como el Impuesto a la Renta se da en funcién
de lo estipulado por la ley (15% y 22% respectivamente) y corresponde a $ 44.115.00 y $
34.769.00 respectivamente lo que nos da una Ganancia Neta de $ 215.217.00 que
corresponden al 5% de los Ingresos, participacion similar a la registrado en el afio 2013.

FLUJO DE EFECTIVO

El Estado de Flujo de Efectivo nos indica que la utilidad de la empresa se genera en su
operacién generando $ 821.627.00.

NATUFLOR S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 Y
2013

(Expresados en délares estadounidenses

2014 2013
Flujos de efectivo de las actividades de operacién:

Efectivo recibido de clientes 4.262.200 3.971.756
Efectivo entregado por pagos a proveedores, empleados (3.413.783) (3.076.237)
y otros

Intereses ganados -
Intereses pagados -26.79 -36.567

Efectivo neto provisto por actividades de operacién 821.627 858.952

Flujo de efectivo en actividades de inversién:

Incremento en inmovilizado material -122.964 -206.886
Incremento en activo biolégico -192.375 -352.973
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién -315.339 -559.859

Flujo de efectivo en actividades de financiamiento:

(Disminucién) Incremento de Pasivo Financiero Corto } .251.662
Plazo

(Disminucién) Proveedores Regalias Largo Plazo -11.756 -26.759
Efectivo neto utilizado en actividades de Financiamiento -11.756 -278.421
Incremento neto del éfectivo . 494.532 20.672
Efectivo al inicio del afio 109.75 89.078



Efectivo al final del afio 604.282 109.75

La empresa ha disminuido su nivel de inversién como se puede observar en el Flujo de
inversion el cual fue de $ 315.339.00; lo mismo ocurre con el Flujo Financiero el cual tiene
una minima afectacion. .

5. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

Diciembre Diciembre
31/12/2014 31/12/2013
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes de efectivo 874801 20% 244333 6%
Cuentas y documentos por cobrar y otras:
Cuentas por cobrar comerciales 405635 9% 443407 10%
Anticipo a proveedores 10692 0% 8734 0%
Partes relacionadas 955 0% -
Activos por impuestos corrientes 54721 1% 188181 4%
Otros activos no financieros 6200 0% 721000 16%
Cuentas por cobrar 478203 11% 641043 15%
Provisién por deterioro de cuentas por 9042 0% -8650
cobrar 0%
Total cuentas por cobrar netas 469161 11% 632393 14%
Inventarios 349882 8% 356337 8%
Gastos pagados por anticipado 9470 0% 9374 0%
Total activos corrientes 1703314 39% 1242437 28%

La cuenta Activos Corrientes incrementa su participacién en 9 pp con respecto a los Activos
Totales, este incremento se da en la cuentas Efectivo y Equivalentes de Efectivo, la cual
incrementa en la empresa Natuflor. '

El Total de Activos Corrientes representa el 39% del Total de Activos.

Los Activos No Corrientes, representan €l 61% del Total de Activos, estos decrecen su
participacion respecto al 2013 en 11 pp, la disminucién se da en el Activo Biolégico de
Natuflor.
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ACTIVOS NO CORRIENTES

Activo biol6gico ‘ 1039633 24% 1277580 29%
Propiedades y equipos, neto 1654659 37% 1857123 42%
Activos por impuestos diferidos 15051 : 0% -
Total activos no corrientes 2709343 61% 3134703 2%
Total de activos ’ 4412657 100% 4377140 100%

El Total de Activos de las empresas es de $ 1703314,

El Pasivo Corriente representa el 12% del Total Pasivos y Patrimonio, valor 6 pp inferior al
registrado en el afio 2013 y estd dada por la reducciéon en las Cuentas por Pagar
Comerciales., es decir disminuyen las cuentas a corto plazo

Diciembre Diciembre
31/12/2014 31/12/2013

PASIVOS Y PATRIMONIO
Cuentas y documentos por pagar:
Cuentas por pagar comerciales 238030 5% 400247 9%
Anticipo de clientes 35586 1% 29811 1%
Pasivos por impuestos corrientes 60904 1% 57520 1%
Otras provisiones y beneficios definidos 176133 4% 179035 4%
Compaiiia relacionada y accionista 166 0% -
Otros pasivos no financieros 13223 0% 110890 3%
Total de pasivos corrientes 524042 12% 777503 18%

El Pasivo Corriente totaliza $ 524.042.00.

Con respecto al Pasivo No Corriente este decrece 3 pp, disminuyendo asi la deuda a largo
plazo también. :

Pasivos no Corrientes:

Proveedores regalias largo plazo 18576 0% 30332 1%
Beneficios definidos por jubilacién patronal 191555 4% 136965 3%
Pasivos por impuestos diferidos 50681 1% 73751 2%
Total de pasivos no corrientes 260812 6% 241048 6%
Total de pasivos 784854 18% 1018551 23%

El Total Pasivos es de $ 784.854.00, 5 pp inferior al'registrado en el afio 2013 (regalias).

Con respecto al Patrimonio, este mantiene el incremento de 5 pp con el incremento de la
Reserva Legal y Resultados Acumulados.
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Patrimonio:

Capital Suscrito
Reserva Legal
Resultados Acumulados

Patrimonio atribuible a los propietarios
de la controladora

Patrimonio de no controladoras

Total Patrimonio- estado
Adjunto

Total Pasivo y patrimonio

El Total Pasivo y Patrimonio es de $ 4.412.657.00

ESTADO DE RESULTADOS

3065293
76658
291829

3433780

194023

3627803

4412657

69%
2%
7%

78%

4%

82%

100%

3065293
50284
89249

3204826

153763

3358589

4377140

70%
1%
2%

73%

4%

77%

100%

Los Ingresos consolidados totalizan $ 4.783.657.00 ($ 44.772.00 superior al 2013). Los
Costos de Producciony Ventas ($ 3.643.648.00) incrementan su participacion en 2 pp con
respecto a la participacion del afio anterior; este incremento estd por debajo del incremento
salarial decretado por el Gobierno lo que manifiesta que las empresas han mejorado su

estructura de costos.

Ingresos por actividades ordinarias
Costo de produccion y ventas
Ganancia bruta en ventas

Gastos de administracion
Gastos de venta

Ganancia de actividades operacionales

Otros ingresos (egresos):

Intereses y otros cargos financieros
Ganancias

Otros egresos

Ganancia antes de participacién de los
Trabajadores e impuesto a la renta

Participacion de los trabajadores
Impuesto a la renta

Ganancia neta
OTROS RESULTADOS INTEGRALES

(Pérdida) ganancia actuarial en planes de
beneficios definidos

Diciembre
31/12/2014

4783657

1140009

-574526
-202770

362713

28160
197009
-86990

Diciembre

31/12/2013
100% 4738885
-76.17% -3505589
23.83% 1233296
-12.01% -503885
-4.24% -225064
7.58% 504347
0.59% -37404
4.12% 47900
-1.82% -30531
9229% 484312
-1.39% 78628
-1.30% -81983
6.60% 323701
0.98% 39874

100%

-73.97%

26.03%

-10.63%
-4.75%

10.64%
-0.79%

1.01%
-0.64%
10.22%
-1.66%
-1.73%

6.83%

0.84%
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Resultado integral del ejercicio 269214 5.63% . 363575 7.67%

Resultado integral del ejercicio atribuible a:
Resultado integral atribuible a 228954 323575

propietarios de la controladora 4.79% 6.83%
. .Resultado integral atribuible a 40260 39933

participaciones no controladoras 0.84% 0.84%

Resultado integral total ’ 269214 5.63% 363575 767%

La Ganancia Bruta consolidada ($ 1.140.009.00) representa el 23.83% de los ingresos, valor
2.20 pp inferior al registrado en el 2013.

Los Gastos Administrativos incrementan 1.5 pp con el incremento de la cuenta Sueldos y
Salarios. Los Gastos de Ventas mantienen la proporcionalidad del afio anterior.

La Ganancia Operativa ($ 362.713.00) representa el 7.58% de los ingresos (3 pp inferior al
registrado el afio 2013).

La cuenta Otros Ingresos, en esta se incluyen los valores correspondientes al arriendo de
Natuplant, venta de software y a los ingresos por CAT’s.

La cuenta Otros Egresos contiene la baja de plantas, gastos no deducibles e impuesto a salida
de divisas. '

La Ganancia Antes de Participacion de los Trabajadores e Impuesto a la Renta del ejercicio es
de $ 444.572.00 y representa el 9.29% de los Ingresos, valor 1 pp inferior al registrado en el
2013.

Tanto la Participacion de los Trabajadores, como el Impuesto a la Renta se da en funcién de
lo estipulado por la ley (15% y 22% respectivamente) y corresponde a $ 66.686 y $ 62.018
respectivamente lo que nos da una Ganancia Neta de $ 315.868 que corresponden al 6.60% de
los Ingresos, participacion similar a la registrado en el afio 2013.

6. OTROS ASPECTOS

La Compaiiia ha cumplido a cabalidad con todas sus obligaciones fiscales, laborales y
comerciales. Hemos observado y cumplido con las normas de propiedad intelectual y
derechos de autor.

7. CONCLUSIONES

En el afio 2014 se ha logrado un resultado positivo favorable.

Q
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Existe una alta incertidumbre frente a las politicas internas y externas del gobierno las cuales
podrian afectar las relaciones con mercados alternos como respuesta a las salvaguardias
impuestas por el gobierno. ’ '

La aprobacién de leyes sobre la tierra y la falta de un tratado comercial con Estados Unidos
(nuestro principal mercado) afecta a la industria floricola.

El Gobierno consiente de las afectaciones internas y externas de la industria, ha decido
implementar los Drawback (devolucién condicionada de tributos) correspondiente al 5% de
las exportaciones (excepto a Estados Unidos donde tenemos implementado los CAT’s) y la
eliminacién del anticipo al impuesto a la renta medidas que aliviardn el flujo de las
empresas.

Para el 2015, la empresa se ha planteado metas de optimizacién de la capacidad instalada de
la empresa, maximizar la gestion comercial y el desarrollo de nuevos productos.

8. SUGERENCIAS A LA JUNTA

Una vez cumplidas las disposiciones legales vigentes que establecen el pago del 15% de
participacion a trabajadores de la Empresa, y el 22% de impuesto a la renta, la Presidencia
informa que de acuerdo con la legislacién en vigencia la Compafiia debe apropiar por lo
menos el 10% del resultado integral del ejercicio a una reserva legal hasta que el saldo de
-dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La reserva legal puede ser capitalizada o
utilizada para absorber pérdidas; el saldo de las utilidades se sugiere mantener en la
compaiiia como Utilidades por repartir. '

La Presidencia Ejecutiva de Natuflor S.A. agradece a los Sefiores Accionistas, asi como a
los sefiores ejecutivos y trabajadores de la Empresa por su permanente respaldo y constante
colaboracion durante el 2014.

Corresponde a Ustedes Sefiores Accionistas pronunciarse sobre este Informe y sobre las
sugerencias de la Presidencia Ejecutiva respecto de los resultados del Ejercicio Econémico
del 2014.

[
Miguel Ponce Palagfos

Presidente Ejecutivo

Machachi, Marzo 20 de 2015.
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