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CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias, se convoca a
sesion ordinaria a los Accionistas de Natuflor S.A., y de manera especial -
al Comisario Lcda. Gloria Ortiz y los auditores externos Acevedo &
Asociados.

Fecha: Martes, 21 de mayo de 2013.

Lugar: Oficinas de la Compafiia.

Direccion: Machachi, Sector L.a Avanzada, Camino Viejo No.700.
Hora: 12h00

Asuntos a tratarse:

1. Informe de la Presidencia Ejecutiva, acerca de las operaciones
correspondientes al ejercicio econémico de 2012.

2. Informe de los Auditores independientes acerca de los Estados
Financieros del ejercicio econdmico 2012.

3. Informe del comisario acerca de los Estados Financieros por el
ejercicio 2012.

4. Presentacion de Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias
correspondientes al ejercicio econdmico de 2012.

5. Resolucién sobre lo conocido en los numerales del 1 al 4.

6. Resolucién acerca la distribucion de beneficios sociales
correspondientes al ejercicio 2012.

7. Designacién de Auditores Externos para 2013 y fijacion de sus
honorarios.

8. Designacion de Comisario Principal y Suplente; y fijacion de sus
honorarios.

Se comunica que los Estados Financieros y demds documentos que serdn
tratados en la Junta, se encuentran a disposicion de los sefiores
Accionistas en las oficinas de la Compaiia.

Se solicita a los accionistas que no puedan participar en esta junta enviar
una carta de representacion dirigida al Presidente Ejecutivo o al
Presidente del Directorio de 1a compaiia.

Atentamente,

Miguel Ponce Palacios
Presidente Ejecutivo




Machachi, Mayo 21 del 2013.

INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO

Sefores accionistas:

A continuacion pongo a consideracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas el informe sobre '
los resultados y actividades de la empresa durante el ano fiscal de 2012.

1.- ANTECEDENTES

El ano 2012 termind con un crecimiento de la economia del 5.01% (dato previsto por el Banco
Central del Ecuador), este valor es inferior al 7.98% reportado por el Banco Central para el ano
anterior.

La Balanza Comercial cerré con un déficit de USD $-189.52 millones siendo esto el cuarto afo
consecutivo en que se mantiene el déficit comercial.

En relacién al desempleo este se encuentra segun cifras oficiales del Banco Central al cierre del
ano, en niveles del 5.04% porcentaje casi igual al del ano anterior y la inflacién por el ano 2012 es
de 4.16% frente al 5.41% en 2011. El salario pas6 de USD $268.22 en el afno 2011 a $292 en el
2012, esto es un incremento del 8.87%.(1)

Con relacidon a nuestro sector es importante observar que seguimos en desventaja competitiva
frente a paises vecinos debido a la falta de acuerdos comerciales en firme con los Estados Unidos y
la Comunidad Europea; este momento contamos con la renovacion del ATPDEA por un plazo corto .
hasta julio de 2013.

Localmente hemos sido afectados con el incremento de los impuestos municipales cuya ordenanza
nos genero un aumento de 1.470% en los rubros de patente e impuesto a los activos. Y debido a la
aplicacion del Codigo de la Produccién, hemos procedido con el célculo y la prevision para el pago
de la compensacién a trabajadores que no llegaron al Salario Digno calculado en USD $368.05 para
el 2012.

Es en este ambiente politico y econdmico, en que se desenvolvidé nuestra economia y la Empresa,
como se informara a ustedes a continuacion.

(1)Fuentes de informacién: Banco Central del Ecuador,
2.- INGRESOS DE OPERACION, RENDIMIENTOS FINANCIEROS Y RENTAS
El total de ingresos de operacion suma USD $3,717,945.26 repartidos de la siguiente manera:

Por exportaciones netas de flor USD $3,614,071.82 y por venta local de flor USD $24,566.35 que
incluye flor nacional y tallos porta yemas; esto equivale a 8,519,951 tallos total, donde un 96.9% fue
flor que se exportd y la diferencia se vendio localmente. El precio promedio por tallo exportado fue -
de USD $0,44 esto es tres centavos mas que el ano anterior, y la flor nacional se vendié a USD
$0,07 centavos.

Adicionalmente se tuvo los siguientes ingresos en el 2012:

Arriendos a Natuplant S.A. USD $43,498.20

Servicios y comisiones facturadas a terceros USD $17,746.15

Rendimientos Financieros NIIF USD $12,119.35 por interés implicito sobre el registro de contratos
de regalias por pagar al cierre del afo 2012.

Otros ingresos USD $4,300.19 por reembolsos de seguros y otros ingresos.



3.- PRODUCCION
En el siguiente cuadro se observa el comportamiento de la produccion del ano 2012 frente al 2011:

Var. '"12 vs. "11
TALLOS 2012 % Part. 2011 % Part. % Tallos
Producidos 10,412,227 10,629,857 -2.0% -217,630
Nacional 1,697,580| 16.30% 1,839,130|17.30% | -7.7% -141,550
Exportables 8,687,656]| 83.44% 8,790,727182.70% | -1.2% -103,071
Restriccion 402,186 3.86% 571,271| 5.37% | -29.6% -169,085
Exportados 8,255,717| 79.29% 8,155,252|76.72% | 1.23% 100,465

El volumen producido fue un 2% menor frente al ano 2011; la flor nacional se redujo un 7.7% y los
tallos exportables el 1.2%, de este rubro un 3.86% de lo producido corresponde a flor que paso a
restriccion, totalizando 402,186 tallos.

La productividad exportable (flores por planta promedio mes) se redujo un 9.0%, y el largo promedio
se redujo 2.2 centimetros promedio afno, informacion que se presenta en el siguiente cuadro:

Flor de Exportacién 2012 2011 |Var 1112 vs.
Productividad T/P/M 0.61 0.67 -9.0%
Largo promedio 65.0 67.2 -3.3%

El area promedio productiva en el 2012 fue de 16.3 hectareas y es un 6.2% mas area frente al afio .
anterior, informacioén que se presenta en el siguiente cuadro:

2012
163,709

2011
154,214

Var. 12 vs. '"11

Area Productiva (m2) 5795 59

La finca termind el 2012 con un total de 1,318,974 plantas sembradas, esto es un 6% de aumento
en plantas frente al ano 2011; los principales movimientos son los siguientes:

e Por erradicacién un total de 149,326 plantas, variedades: Corrida, Finess, Raphaela, Gran
Dorado, Skyline, Voodoo, Hearts, Orlando, Black Magic, Gold Strike, Malibu, Tropical
Amazone.

e Por renovacién un total de 121,890 plantas, variedades: Mohana, Cherry O!, Fidji, Fado,
Tara, Freedom, Mondial y Santana.

e Por ampliacién de area sembrada un total de 103,500 plantas, variedades: Deep Purple,
Florida, Pink Floyd, Sweetness, Tutti Frutti, Hermosa, Manitou, Mondial Topaz, y White
Chocolate.

e Otros movimientos 1,295 plantas para pruebas y ensayos.

4.- OTRAS ACTIVIDADES
Con la aprobacion del Directorio, se ejecutaron inversiones segun el siguiente detalle:

Ampliacion del area sembrada de invernaderos, bloques 45y 51:

En el primer semestre se realizd la construccion de dos bloques nuevos con un area total de
13,069.02 metros cuadrados; se liquid6é un total de USD $92,122.44 que incluye la infraestructura
metalica y su instalacion, el plastico para invernadero y también la preparacion del suelo.

Instalaciones hidraulicas:
Durante el 2012 se instald tuberia y manguera de riego para los bloques 45 y 51 por un total de
USD $13,474.53

Instalaciones eléctricas:
Comprende la red eléctrica para los bloques 45 y 51, total USD $5,151.53
Tablero de distribucion eléctrica para cuartos frios USD $1,553



Construcciones:
Duchas para fumigadores y cisterna para recoleccion de aguas lluvias USD $3,573.76
Cable via en los nuevos invernaderos USD $7,472.35

Maquinaria y Equipo:

Tractor USD $25,100

Ventiladores brazo metalico USD $7,000

Compresores para cuarto frio USD $7,047.60 ; en este rubro se obtuvo por reclamo al seguro una
indemnizacién por USD $2,929.59

Vehiculos: $28,842.08

Adicionalmente se desarrollaron actividades importantes que complementaron la gestion Gerencial
de este periodo:

Sello BASC:

Se realizo en el mes de diciembre 2012 la auditoria anual y se obtuvo la certificacion en normas de
seguridad internacional para la prevencion de actos ilicitos, este sistema de seguridad comprende
adoptar normas que permitird asegurar el personal, los accesos fisicos, los procesos y nuestro
producto.

Sellos Socio Ambientales:
Natuflor obtuvo luego de ia respectiva auditoria la ratificacion del sello Flor Ecuador en el mes de
junio 2012; este certificado esta vigente durante un ano calendario.

Manejo Organico de la Produccién:
Natuflor sigue aplicando insumos organicos (extractos naturales, bioles y trichodermas), para fines
de nutricién y proteccion del material vegetal de la Finca.

Manejo de desechos:
Dentro de nuestro sistema de responsabilidad ambiental se ha logrado dar una adecuada
disposicion con distintos gestores autorizados, registrandose un total de 17,192 kilos de desecho
con el siguiente detalle:

e Especiales (plastico de invernaderos): 14,181 kilos.
e Peligrosos (envases de quimicos tripe lavados): 2,038 kilos
e Cartén comun: 882 kilos
Hospitalarios: 15.35 kilos
e Otros (comunes y madera): 76 kilos

Se informa también que la infraestructura de la finca como son invernaderos y demas instalaciones
se encuentran en buenas condiciones. ’

Durante el 2012 se cambid plastico en cerramientos y cubiertas de varios invernaderos, dando
cumplimiento al plan anual de mantenimiento.



5.- ESTADOS FINANCIEROS
A continuacion se presenta un analisis de los Estados Financieros del 2012:
5.1.- ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

De acuerdo con la presentacion bajo normas de informacion financiera NIIF, el estado de situacion
financiera es el siguiente:

E} total del activo de Natuflor S.A. al 2012 alcanza los USD $4,332,114.95 ; este rubro esta
financiado un 28% por el pasivo y el 72% pertenece al patrimonio de los accionistas y se presenta a
continuacion:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - Periodo - 2012 2011
Expresado en USD $

ACTIVO TOTAL 4,332,114.95 %Part. 4,237,544.48 % Part.
Activo Corriente 529,298.35 " 12% 341,649.04 8%
Caja-Bancos 89,078.47 17% °© 61,492.52 7 18%
Cuentas por Cobrar - Clientes 198,708.44 38% ~  130,109.64  38%
Cuentas por Cobrar - Otras 24,022.00 5% 16,911.70 5%
Inventarios 83,662.87 16% ' 69,395.11  20%
Prepagados 133,826.57 25% 63,740.07 19%
Activo No Corriente 3,802,816.60 ~ 88% 3,895,895.44 92%
Propiedad Planta y Equipo 2,335,588.67 61%  2,432,391.21 62%
Activo Bioldgico 1,301,399.02 34% " 1,297,675.32 33%

Lg

Propiedades de Inversién 31,683.00 1% 31,683.00 1%
Activos Diferidos 17,987.99 0% 17,987.99 0%
Inversion en companias 116,157.92 3% 7 116,157.92 3%

Activo Corriente, representa el 12% del total de los activos y se compone de las cuentas por cobrar -
a clientes con el 38%, el siguiente componente son los pre pagados con el 25%, Caja y Bancos con
el 17%, Inventarios el 16%, y otras cuentas por cobrar el 5%.

Activo No Corriente, es el 88% del total de activos, se compone de propiedad planta y equipo con el
61%, el activo biolégico es el 34%, propiedades de inversion (registro del area e invernadero) y la
inversién en Natuplant representa el 4%.

El total de pasivos es USD $1,194,576.56 monto que aumenté 2% frente al 2011, y se presenta a
continuacion:

PASIVOS 1,194,576.56  28% 935,821.79  22%
Pasivo Corriente 817,706.91 © 68% 553,137.21 59%
Otligaciones Bancarias 251,661.63 31% - " 0%
Cuentas por Pagar Comerciales 360,420.47 44% 243,540.87  44%
Otros Pasivos no Financieros 22,076.25 3% 28,993.08 5%
Anticipo de Clientes 43,908.09 5% =~ 91,895.99 17%
Beneficios a Empleados 102,721.62 13% 171,643.35 31%
Pasivos por impuestos corrientes 36,918.85 5% 17,063.92 3%
Pasivo No Corriente 376,869.65 = 32% 382,684.58 1%
Proveedores regalias 57,090.56  15% 67,742.81 18%
Prowvision Jubilacion Patronal 124,679.00 33% ' 99,398.91  26%
Pasivos por impuestos diferidos 195,100.09 52% ~ 215542.86 56%



El Pasivo Corriente registra el préstamo a corto plazo otorgado por el Banco del Pichincha en
noviembre de 2012, cuyo monto de capital es por USD $249,995 el cual vence en noviembre de
2013.

Las cuentas por pagar comerciales se incrementan en 48%, por los nuevos contratos de regalias
firmados por la renovacion varietal del afio y también por las variedades sembradas en los nuevos
invernaderos.

E! Pasivo no Corriente aumento un 2% versus el ano 2011, y suma USD $376,869.65 donde el 15%
corresponden al registro de las regalias por pagar a largo plazo.

Adicionalmente se observa la afectacion de las normas NIIF con dos rubros importantes: el primero .
es el registro de la provisién de pasivo actuarial para jubilacion laboral con base al método de
costeo de crédito unitario proyectado, las reservas al cierre de 2012 alcanzan los USD $124,679.

El segundo rubro corresponde al registro de los pasivos por impuestos diferidos por USD
$195,100.10 ; este valor corresponde al 22% de impuesto a la renta calculado sobre las diferencias
entre las bases de costo neto entre NEC y NIIF de propiedades, planta y equipo y de los activos
bioldgicos.

El Patrimonio al cierre de 2012 es el siguiente:

PATRIMONIO 3,137,538.39 " 12% 3,301,722.69 78%
Capital Social Suscrito 3,065,293.00 98% 3,065,293.00 93%
Aportes Futura Capitalizaciones - 0% 200,000.00 6%
Resena Legal 46,702.70 1% 17,633.41 1%
Resultados acumulados (ejerciciones anteriores}) (1,189,923.36) -38% (1,160,854.07) -35%
Resultado Ejercicio 2012 35,815.70 1% - 0%
Resultados acumulados Efectos NIIF 1,377,205.22 44% 1,377,205.22 42%
Impuestos Diferidos (197,554.87) 6% (197,554.87) -6%

E! patrimonio de los accionistas al cierre del afo es de USD $3,137,538.39 el cual disminuyo un 5%
basicamente debido a la devolucién del aporte de accionistas por USD $200,000 ;



Cabe resaltar que por efectos NIIF se tuvo un efecto favorable total por USD $1,179,650.35 al cierre
del periodo de transicion, esto es al 31 de diciembre de 2011, cuadro que se presenta a
continuacion:

Resultados Acumulados

Conciliacion del Patrimonio Neto de Aportes
. - Capital - Reserva Aiios Efectos |
Normas Ecuatorianas de Contabilidad NEC S ” Futura Legal  Anferi NIIF Total
uscrito e e . a nteriores
a NHF = Capitalizacién Sy
Saldo bajo NEC al 31 de diciembre del 2011 3063293 200.000 17.634 -1.160.854 - 2,122,073
ARNO 2010
Resgistro al costo de la inversion en acciones de la compania 86.592
=000V L
Natuplant S A.
Activacion de planias totalmente depreciados y ain en 23388
explotacion T
R.eca{c.ulo depn?cxacxon de invernaderos en funcidn de la 556.543
vida dtil productiva
Recalcu}o depreciacion de plantas en funcion de la vida (il 443.868
productiva
Recilculo  depreciacion de  vehiculos, construcciones y $8.347
maguinaria en funcion de la vida itil productiva, plantas T
Baja de plisticos y laminas en invernaderos espafioles -0.988
Resgistro del interés implicito en la cuentas por pagar 16,717
'

regalias, largo plazo
Registro del costo atribuido del terreno 614.368
Renocimiento de beneficio a empleados jubilacion patronal -76.631
Reversion del desahucio 19,430
Impuestos diferidos, netos -127.795

1,434,654 1.434.654
ANO 2011
Valoracién del Activo Biolégico -584.923
Reconocimiento del interés implicito en las cuentas por pagar 1.456
por regalias o
Registro de Ta valuacion de los beneficios definidos- 10.413
Jubilacién patronal o
Registro de la valuacion de los beneficios definidos- 982
Desahucio e
Valoracion del Inventario Compost -25.000

facion de los activos fijos d do a la vida wtil

Depr‘eclduon e los activos fijos de acuerdo a Ja vida s 346.403
NIHF
Reconocimiento de activos que no cumplen con NIIF -4.657
Registro del costo atribuido de las inversiones en Natuplant 74958
Reconocimiento de los impuestos diferidos -69.760

-255,004 -255.004
Saldo bajo NIIF al 31 de diciembre del 2011 3,065,293 260,000 17,634 -1,160,854 1,179,650 3,301,723




A continuacion se presenta el Balance General consolidado con su subsidiaria Natuplant

S.A.:

Detalle de Activos consolidado con la subsidiaria Natuplant S.A.:

ACTIVOS
Activo Corriente:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas y documentos por cobrar:
Cuentas por cobrar comerciales

Anticipo a proveedores

Activos por impuestos corrientes
Otros activos no financieros

Cuentas por cobrar
Provisién por deterioro de cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar Netas
Inventarios

Gastos pagados por anticipado

Total activos corrientes
Inmovilizado material neto
Activo biolégico
Otros activos

Activos por impuestos diferidos

Total

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011

165.532

256.289
18.905
126.253
1.267

398.778

300.245

873.899

2.371.469

1.301.399

187.569
10.981
58.892

2.248

255.521

247.404

2.470.029

1.297.675

11

17.988

133.294

270.458

334.363

14.435

2.015.762

1.775.523

108

113.159

9 .



Detalle consolidado de Pasivos y Patrimonio al cierre de 2012, con la subsidiaria Natuplant

S.A.

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivo Corriente:

Pasivo financiero

Cuentas y documentos por pagar:
Cuentas por pagar comerciales
Anticipo de clientes
Pasivos por impuestos corrientes
Beneficios sociales corrientes
Otros pasivos no financieros

Total cuentas por pagar

Total pasivo corriente
Pasivo no Corriente:
Proveedores regalias largo plazo

Beneficios definidos por jubilacién patronal

Pasivos por impuestos diferidos

Total pasivos

Patrimonio

Total

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011

251.662

371.168
44.015
55.598

126.391
24.788

248.667
91.896
34.128

190.022
30.733

308.912
256.377
64.94

128.329
69.25

873.622

57.091
132.22

195.868

595.446

66.287
107.251

216.567

827.808

524
106.067

242.233

1.258.801

3.305.954

985.551

3.394.072

1.228.508

3.428.594
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5.2.- RESULTADOS

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Expresados en USD $

Ingresos por actividades ordinarias
Costo de produccién y ventas
Utilidad bruta en ventas

Gastos de administracion
Gastos de venta

Utilidad operacional

Otros ingresos (egresos):

Intereses y otros cargos financieros
Intereses ganados

‘Utilidad en venta de inmovilizado material
Baja de inmovilizado material

Arriendos invernaderos

Servicios soporte Sistemas

Varios, netos

Utilidad antes de participacién de los
Trabajadores e impuesto a la renta

Participacién de los trabajadores
Impuesto a la renta

Resultado Integral del ejercicio

2012
3.638.638

-2.687.462

951.176

-568.412
-225.269

2011
3.348.729

-2.522.728

826.001

-575.883
-194.273

-9.766

21.429
43.568
22.940
97.189

231.205

-61.769
-129.091

7§65 %

“¥2.%3



ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

NATUPLANT S.A.:
Expresados en USD $

Ingresos por actividades ordinarias
Costo de produccion y ventas
Utilidad bruta en ventas

Gastos de administracion
Gastos de venta

Utilidad operacional

Otros ingresos (egresos):

‘Intereses y otros cargos financieros
Intereses ganados

Utilidad en venta de inmovilizado material
Baja de inmovilizado material

Servicios soporte Sistemas

Varios, netos

Utilidad antes de participacién de los
Trabajadores e impuesto a la renta

Participacion de los trabajadores
Impuesto a Ia renta

Resultado Integral del ejercicio

Resultado integral del ejercicio atribuible a:

Resultado integral atribuible a propietarios de la

controladora

Resultado integral atribuible a participaciones no

controladoras

Resultado integral total

CONSOLIDADO CON

2012
4.092.418

-2.936.042

1.156.376

-594.815
-244.449

196.771

-29.483
-55.406

LA SUBSIDIARIA

2011

3.778.836 £-29 2

-2.791.471

987.365

-624.915
-194.273

195.377

-73.272
-144.628



5.3 ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO:
Expresado en USD $

2012 2011
Flujo de efectivo por actividades de operacion:
Resultado Integral del Ejercicio 35.815 35.689
Ajustes que concilian el resultado integral con el efectivo
neto provisto por actividades de operacién:
Depreciacion de inmovilizado material 306.541 (193.162)
Amortizacion de Activo Bioldgico 235.789 200.495
Provision por Deterioro de Cuentas por Cobrar 293 -
Beneficios Definidos por Jubilacién Patronal 25.280 -
Baja de Inmovilizado Material 1.385 41.794
Baja de Activo Biolégico 37.609 442.618
Uso de Beneficio Definido por Jubilacién Patronal - (917)
Uso de Provision por Deterioro de Cuentas por Cobrar - (1.492)
Cambios en activos y pasivos de operaciones:
(Incremento) Disminucién en cuentas por cobrar comerciales (145.917) 24.182
(Incremento)Disminucién en inventarios (14.268) 96.904
Incremento (Disminucion) en cuentas por pagar comerciales 80.374 (285.003)
(Disminucién) Incremento en Beneficios Sociales (68.921) 59.763
(Incremento) Disminucién de Otros Activos (172) 5.271
Disminucién en activos por Impuestos Diferidos - 95.171
(Disminucién) en pasivos por Impuestos Diferidos (20.443) (25.411)
Total de ajustes al resultado integral del afo 437.550 460.213
Efectivo neto provisto por actividades de operacion 473.365 495.902
Flujo de efectivo en actividades de inversion:
(Incremento) en inmovilizado material (211.123) (325.966)
(Incremento) de Inversiones en Acciones - (86.592)
(Incremento) en activo bioldgico (277.122) (165.265)
Producto de la Venta de Inmovilizado material - 21.429
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (488.245) (556.394)
Flujo de efectivo en actividades de financiamiento:
Incremento de Pasivo Financiero Corto Plazo 251.662 -
Devolucién Aporte Futura Capitalizacion (200.000) -
(Disminucién) Incremento Proveedores Regalias Largo Plazo (9.196) 13.887
Efectivo neto provisto en actividades de Financiamiento 42.466 13.887
Incremento (Disminucién) neto del efectivo 27.586 (46.605)
Efectivo al inicio del afio 61.492 108.097
Efectivo al final del ano 89.078 61.492
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO CON LA SUBSIDIARIA NATUPLANT S.A.:

Expresando en USD $

Flujo de efectivo por actividades de operacion:
Resultado Integral del Ejercicio

Ajustes que concilian el resultado integral con el efectivo
neto provisto por actividades de operacion:

Depreciacion de inmovilizado material

Amortizacién de Activo Biolégico

Provisién por Deterioro de Cuentas por Cobrar
Beneficios Definidos por Jubilacion Patronal

Baja de Inmovilizado Material

Baja de Activo Biolégico

Uso de Beneficio por terminacion por desahucio

Uso de Provision por Deterioro de Cuentas por Cobrar

Cambios en activos y pasivos de operaciones:
(Incremento) Disminucién en cuentas por cobrar comerciales
(Incremento)Disminucion en inventarios
Incremento (Disminucion) en cuentas por pagar comerciales
(Disminucién) Incremento en Beneficios Sociales
(Incremento) Disminucién de Otros Activos
Disminucién en activos por Impuestos Diferidos
(Disminucién) en pasivos por Impuestos Diferidos

Total de ajustes al resultado integral del afio
Efectivo neto provisto por actividades de operacién

Flujo de efectivo en actividades de inversion:

(Incremento) en inmovilizado material
(Incremento) en activo bioldgico
Producto de la Venta de Inmovilizado material

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

Flujo de efectivo en actividades de financiamiento:

Incremento de Pasivo Financiero Corto Plazo

Devolucién Aporte Futura Capitalizacion

Pago de dividendos

(Disminucién) Incremento Proveedores Regalias Largo Plazo

Efectivo neto provisto en actividades de Financiamiento

Incremento (Disminucion) neto del efectivo
Efectivo al inicio del afio

Efectivo al final del ano

2012

111.882

308.298
235.789
293
24.969
1.385
37.610

-(526)

(143.203)
(52.841)
90.324
(63.631)
(237)

(20.698)

(211.124)
(277.122)

251.662
(200.000)

(9.-196)

2011

(22.342)

(191.478)
200.495
526
11.597
37.138
342.247
(917)
(1.492)

37.621
82.859
(314.893)
59.763
5.400
95.171
(25.667)

(325.966)
(64.894)
21.429

13.887

(51.396)
133.294
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6.- ASUNTOS SOCIETARIOS

La evolucién del patrimonio de los accionistas de NATUFLOR S.A. después de los resultados
integrales del periodo 2012 y bajo normas NIIF, queda conformado de la siguiente manera:

NATUFLOR S.A. Resultados

Capital Aportes Futura Reserva  Aiios Efectos
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO . e e . Total
Suscrito  Capitalizacion  Legal Anteriores  NIIF

EFECTOS NIIF INICIO PERIODO DE TRANSICION 1562449 1.562.449
IMPUESTOS DIFERIDOS INICIO TRANSICION (127.795) (127.795)
Saldo bajo NHF al 31 de diciembre del 2010 3,065,293 200,000 1,361  (1,435274) 1,434,654 3,266,034
EFECTOS NIIF FINAL PERIODO DE TRANSICION (185.244) (185.244)
IMPUESTOS DIFERIDOS FINAL PERIODO TRANSICION (69.760) (69.760)
RESERVA LEGAL 2010 16,273 (16.273) -
RESULTADOS ANO 2011 290,693 290,693
Saldo al 31 de diciembre de 2011 3,065,293 200,000 17,633 (1,160,854) 1,179,650 3,301,723
DEVOLUCION APORTE ACCIONISTAS (200,000} (200,000)
RESERVA LEGAL 2011 29,069 (29.069) -
RESULTADO INTEGRAL 2012 35816 35816
Saldo al 31 de diciembre de 2012 3,065,293 - 46,703  (1,154,108) 1,179,650 3,137,538

El patrimonio de los accionistas al cierre del 2012 suma USD $3,137,538 valor que aumenta debido
a los efectos NIIF que totalizan USD $1,179,650

Se informa a los accionistas que el valor nominal por accién es de USD $1.02
7.- OTROS ASPECTOS

La Compania ha cumplido a cabalidad con todas sus obligaciones fiscales, laborales, comerciales y
ambientales.Hemos observado y cumplido con las normas de propiedad intelectual y derechos de
autor.

8.- CONCLUSIONES

En este ano 2012 se ha logrado un resultado positivo favorable y la operacion ha permitido financiar
proyectos importantes como la ampliacion del area sembrada en 1.3 hectareas que permitiran
ofrecer y colocar produccién adicional en el 2013 en los mercados internacionales.

Seguimos con mucha incertidumbre frente a la aprobacion de leyes sobre la tierra y el agua que
pueda afectar nuestro negocio.

En el ambito comercial vemos con mucha preocupacién la falta de acuerdos comerciales con
nuestros grandes compradores como son Estados Unidos, la Unién Europea y Rusia.

En el mercado ruso se empieza a notar una reduccion en la demanda del producto ecuatoriano
debido al agresivo ingreso de las rosas africanas a precios sumamente bajo, en mi opinién personal
en un futuro muy cercano Rusia dejara de comprarnos rosas de menos de 70 u 80 centimetros.

Los costos de produccion siguen subiendo con los incrementos de los salarios y de los insumos,
todo esto acompanado de nuevas leyes municipales y las fiscales que en lugar de fomentar la
inversion y la produccidén han generado costos incrementales para la empresa.

9.- SUGERENCIAS A LA JUNTA

Una vez cumplidas las disposiciones legales vigentes que establecen el pago del 15% de
participacién a trabajadores de la Empresa, y el 23% impuesto a la renta, la Presidencia informa
adicionalmente que se deberd generar una Reserva Legal que debe llegar a ser igual al 50% del
Capital Social Pagado, por lo tanto se propone continuar con la acumulacion de esta reserva con
base a la provisién del 10% sobre las utilidades netas. El saldo de la utilidad se propone pase a
resultados no distribuidos.
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El Directorio y la Presidencia Ejecutiva de Natuflor S.A. agradecen a los Senores Accionistas, asi
como a los sefiores ejecutivos y trabajadores de la Empresa por su permanente respaldo y
constante colaboracién durante el 2012.

Corresponde a Ustedes Senores Accionistas pronunciarse sobre este Informe, el Balance, La
Compensacién de las Cuentas Patrimoniales, el Estado de Pérdidas y Ganancias y sobre las
sugerencias del Directorio y de la Presidencia Ejecutiva respecto de los resultados del Ejercicio
Econoémico del 2012.

Atentamente,
Natufior S.A.

Machachi, Mayo 21 de 2012.
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