ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS ALPIECUADOR S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCEEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE pICIEMERE DEL 2014

1. INFORMACION GENERAL

Alpina Productos Alimenticios Alpiecuador S.A. &8 una subsidiania de Alpina Productos Alimenticios
5.A - Colombia y fue ¢onstituida mediante eseritura piiblica otorgzada ante notario el 18 de septicmbre
de 1995, aprobada por la Superintendencia de Companias segin Resolucidn No. 95.1.1.1 3499 del 26 de
ociubre de 1995 e inserita en ¢l Registro Mercaniil el & de noviembre del mismo afio. La Compafiia
tiene por cbjcio la fubricacidn, venta, comercializaciin, exporiacion e importacion de producios
alimentieios, nsumos ¥ materias primas ulilizadas parn la indostria de alimentos.

Su actividad principal ¢s la produceidn ¥ comercializacibn de productos licteos. La marca Alpina que
es usarda ¢n ln meyoria de gus productos, asi como las formulas, presentacicoes y ciertos insumos de log
mismos son provistos por su Casa Matriz doenicilinda en Colombia. En consecuencia, las actividades
de ta Cowipania y sus resuitados dependen en gran medida de las vinculaciones y acuerdos existentes
con dicha compafiia.

Al 31 de diciembre del 2814 v 2013, el personal 1otal de la Conpaniia alcanza 714 v 712 empleados
respeciivaments,

La informucidn contenida cn estos estados financieros es responszabilidad de la administracion de ta
Compafiia.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

21 Peclaracita de cumplindenio - Los estades financieres han side preparados de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera {N1IF) emitidss por ¢l Consejo de
Normas Inicmacionales de Contabilidad {(JASB).

22 Monedy furpciongt - La moneda {uncional de la Compafila v sus subsidiarias @5 el D6lar de los
Estados Umidos de América (U.S. ddlar), ¢f cual es |la moneda de circulacién en el Teuador.

23 Basex e preparacion - Los estados financiergs han side preparados sobre las bases del costo
historico, tat como s¢ explica on las politcas contables incluidas mas abajo. El costo histdrico
estd basado generalnente en el valor razonable de la contraprestacidn entregada a cambic de
bienes y servicios,

El valor razonable es el precio que se recibina por vender un activo o el valor pagado para
transferir un pasivo enire participantes de un mercado en la fecha de valoracion,
independizntemente de st ese precio es directamente observable o estimado ulilizande olra
técmica de valoracidn.

A conunvacion s¢ deseriben las poncipales politicas contables adoptadas en la preparacion de
estos estados financieros.
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2.4

2.6

Efective y baneos - [nchsye aguellos activos financieros liquidos, depdsitos de efectivo en
bancos v sobregiros hancarios. Los sobregiros bancarios son presentadas coame pasivos
corrientes en el cstado de siacién financiera.

Dventarios - Son presentados al costo de adguisicién o valor neto reatizable, cl menor. Sor
valuados al costo promedio ponderado. T.as importacioses en transiio s€ encuentren
registeadas a su costo de adquisicién. Los inventarios incluyen ona provision para reconocer
pérdidas por obsolescencia, la cuzl es determinada en funcién de un anilisis de la posibilidad
real de utilizacié en la produccidn o venta. El valor neto realizable representa el precio de
venta cstimado menos wodos 105 costos de terminacidn y los costos necesarios par la venta.

Propiedades, planic y equipe
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2.4.2

264
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Medicion en of momento def reconocimicnto - Las partidas de propedades. placta y
equipo se miden infeiklmente por su costo.

F1 costo de propiedades. plants y equipe comprende su precio de adquisicién mas
todos los costos dirsctamente relacionadeos con la ubicacion ¥ la puesta en condiciones
de [uncionamiento

Madicidn pusterior al reconecimiente: modela del costo - Diespués del
reconocimiento inicial. las propiedades, planta y cquipe son registradas al costo menos
la depreciacion acumulada v el importe acurmulado de fas pérdidas de deterioro de
valor.

I.0s gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados ¢n el periodo en
que se producen.

Método de depreciacidn y vidas atites - B! costo de propiedades, planta y equipo se
deprecia de acuerdo con ol método de finea recta. La vida (il estimada, valor residual
y método de depreeiacion son revisados al {inal de cada afio, siendo el cfecto de
cualquier cambio en el estimado registradé sobre una sase prospectiva,

A comtinuacidn se presentan las principales partidas de propicdades. planta y equipo y
las vidas Atiles usadas en ¢} ciloula de 1a depreciacion’

Ttem Vida dtil {en afios)
Construcciones y cdificaniones 40
rMaquinaria y equipo y equipo de oftcina 10
Flota v equipo do transporte 5
Equipo de 00m puiacidn ¥ comunicacion 5

Acrives mantenides bajo arrendumiento financiere - Son depreciados por el plazo de
su vida Gtil estimada 1zual & tos activos posefdos o, si ésta €5 menor, por el plazo de
arrendamicmo correspondients.

Retiro o venta e propicdades, plante y equipo - La utilidad o pérdida que surja del
retira 0 venla de una partida de propicdades. planta y equipo cs calculada come la
diferencia entre el precio de veata v el valor en libros del activo y reconocida en
resuliados.
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2.9

Activgs fntangibles

271 Activos infangibles adquiridos de formu separeda - Son registrados al costo menos la
amortizacidn acumulada y cuslquier pérdida por deterioro acumutada. La
amortizacian s¢ recanoce can base cn gl métode de linea recta sobre su vida atil
estimade. La vida itil estimada, valor residual y método de depreciacion son revisados
al final de cada afo. siendo cl efecto de cualquier cambio en el estimado Tegistrado
s0bre una hasc prospectiva.

272  Métods de amartizacidn y vidas dtiles - 1a amortizacion de los stivos imangables se

carga a resultados sabre sus vidas ftiles utilizando ] método de linca recta, La vida
itil cstimada, valor residual ¥ método de amortizacién som revisades al final de cada
afio. siendo cl ¢fecn (¢ cualquier cambio ¢n el esiimado registrado sobre una base

prospectivi,

4o estima que el valor residual de todos Jos activos intangibles de la Compatiia son
igual & cero.

Deteriore del valor de los actives tungibles e intungibles - Al finct de cada perlodo, la
Compafiia evthia los valores en libros de sus activos tangibles ¢ intangiblcs a fin de determinar
& existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Ln tal
caso, s cAlcula el importe recuperable del active o unidad ceneradora de efectivo 4 fin de
determinar ¢l alemee de la pérdida por deterioro {de haber alguna}

Las perdidas y reversiones por deterioro 6 reconocen inmediatamente &n resullados.

Impuestos - Bl gasto por impuesto & a renta representa la suma. del impuesta a la renta por
pagar comriente ¥ ¢f impussto diferdo,

29 Impuesto corriene - Sebasacn la utilidad gravable (tributaria) registrada durante ¢l
afio. La utilidad gravable difiere de la utifidad contable, debido a las partidas de
ingresos o paslos impozibles o deducibles v partidas que no seran gravables o
deducibles. El pasivo de la Compafiia por concepio del unpussio corrient 5o calcula
\tilizando las tasas fiscalcs aprobadas ai final de cada periodo.

2.9.2 Impuestos diferidos - Se reconoce sobee las diferencias temporarins deterrmnadas entrs
¢] valor cn libros de los activos y pasives (neluidos en los estados financieros ¥ sus
bases fiscales. Un pasivo por impuesto diferido s¢ reconoce generalmente para todas
las diferencias temporanas imponibles. Un active por impuesto diferido se reconace
por todas las difercacias temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable
que iz Compaiia disponga de utilidades gravables futuras coatra las que se podrin
carpar csas diferencias lemporarias deducibles. Estos dctivos Y pasivos no se
reconocen si las diferencias temporanias surgen del reconocimiento ingial (distinle al
dc la comblnacide de negocios) de Diros activos ¥ pasivos en uma DpEracidn que no
afecta la whilidad gravable (Fibutaria) ni la contable. Ademas, \os pasivos por impuesto
diferido o se reconocen st 12 diferencia temporal surge det reconocimiento micial de
la plusvahia.
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El importe en libros de vn activo por impeestos diferidos debe someterse & revisidn al
final ge cada periodo sobre &l que s2 infomme ¥ se debe reducir, ¢n ta medida que
estime probable que no dispondra de suficients utilidad gravable (tributaria), en el
[uturo. eommo para permitir que se recupere la intalidad o una parte del activo.

Los aciivos v pasivas por impuestos diferidos se miden eMpleando las tasas fiscales
gue se espera sean de aplicacion en el periodo en el que el activa se realice o ¢l pasivo
se cancele.

La Compafiia compensa acuvos por impuestos diferides con pasivos por impuestos
diferidos si, ¥ solo ai tliene reconocido legalmente €l derecho de compensarlos, frente a
la misma autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas ¥ la Compafiia
tienc bz mencion de liguidar sus actrvos ¥ pasivas como netos.

283  [fmpuesros corrientes y diferido, - Se reconocen $Oma ingreso 0 gasto, ¥ son inchndos
en ¢l resultado, excepto cn la medida oo que hayan surgide de una transaccion 0 suceso
que se reconoce fucra del resultado va sca en otro fesultado integral o directamente en
el patrimonio, ¢n cuyp caso el inipuesio también se reconoce fuera del resaltado.

Provisiones - Se reconocen cuando fa Compaiiia tiene una obligacion prescnte (ya sea legal o
implicita) oomo resuliado de un sucese pasado. es probable que la Compafiia tenga gue
desprenderse de recursos que ncorporen benefici0s econdmicos, para cancelar la obligacién, y
pucde hacerse una estimacitn fiable del importe de la obligacion

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario
para cancelar la obligacién presenie. al final de cada periodo, teniendo ¢n cuenta 1os riesgos ¥
las meeridumbres correspondientes. Cuando se mude una provisién usando el fluyje de cleetive
estimado para cancclar la obligacion presente, su importe ¢n libros representa el valor actual de
diche flujo de efectivo {cuando el efecto del valor del dinero en ¢l tiempo es material).

Cuando se espera ]a recuperagidn de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos
para cancelar una provisidn, se reconoce una cuents por cobrar COMS UTL AcHVO 31 €S
virtualmente seguto que se recibird ¢ desembolso y el monte de la cuenta por cobrar puede ser
medido con fabilidad.

Beneficios a exmpleados

- 2111 Beneficios definidos: Jubilacion patronal y bonificacion por desahuciv - El costo de

los beneficios definidos {jubilacida patronal ¥ bonificacion por desahucio) cs
determinado wilizando el Método Je 1a Unidad de Crédite Proyectadz con
valoraciones actuariales realizadas al final de cada pedodo.

Los costos por servicio presentc y pasado se reconocen g el resuitado del afio en el
(ue 5¢ geieran. ast como el interds financiero generado por [a obligacidn de beneficio
gefinida,

Laz nuevas mediciones, que comprenden las ganancias y pérdidas actnariales, se
reconocen en ¢l estado de sitnacion financiera con cargo o abono a otro resultado
integral, en el periodo cn que se producen. El recanocimiento de las ganancias v
pérdidas actuariales en oo resultado integral se reflejan Inmediatamente ¢n las
ganancias acumuladas v no son reclasificadas a la utilidad o pérdida del perioda.
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2512 Parficipacion o trabafadores - La Compatia reconoce Un pasivo y un gasto por la
participacion de tos trabajadores en las wtilidades de la Compadiia. Este beneficio se
calcula a |a tasa ded 13% de 135 utilidades liguidas de acuerdo con disposicioncs
legales.

2113 Bonos a gjecutivos - La Compania reconoce un pasivo para bonos a sus principales
gjeculivos. La base de caleulo de los bonos son [os resultados de la Compania.

Arrendamientos - 5 elasifican como financieros cuando los Wrminos del arcendamiento
transfieren susiancialmente 2 los arrendatarios todos los riesgos ¥ beneficios igherentcsa la
propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican como operativos.

2121 La Compaiia como arrendatario - Los activos mantenidos bajo arrendamientos
financieros se reconocen come activos de la Compafiia a su valor razonable, al inicio
dei arrendamient, o si éste 88 menor, al valor presente de 1os pagos minimos del
arrendaniento. El pasivo eorrespondicnte se inchuye en € estado de situncidn
financiera coma una obligacion bajo arrendamiento finanmero. Los gastos financieros
son cargados directamente a resultados.

Los arrendamientas operativos se cargan a resuitados empleando ¢l método de linea
recta, durante el plazo eamrespondietiie al arrendamiento

Reconocimienito e ingresos - 8e calcutan al valor razonable de la contrapresiacion cobrada o
por cobrar, lenicndo en cuenta el importe estimado de enalquier descuento, bonificacidn o
rebaja comercial que [a Compafia pueda otorgar.

2137 Venra dv bienes - Se reconocen cuando la Compaiiia transfiere los riesgos y
bencticios, de tipo significativo, derivados de 1a propiedad de los bienes; el importe de
los ingresos v lox costos incurridos, ¢ por incurrir, ¢n relacién con la transaccidn
pueden se’ medidos con fiabilidnd ¥ o probable que la Compatiia reciba log beneficlos
ccondmicos asociados con la transaccion.

Costos y gastos - Se registran al costo hustérico. Los costos ¥ gastos se reconocen 2 medida
que son incurridos, independientemente de |a fecha en que s¢ haya realizado ¢f pago, y se
registran en el perlodo en €] que se conocen

Compensavipn de saldos B iransacciones - Como norma general en los estados financierss no
se compensan les activos y pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salve aquellos casos en los
que la compensacion sea requenda o permitida por alguna norma y ¢sta presentacidn sea cf
reflejo de 1a csencia de la ransaccitn,

Los ingresos ¥ gastos con Origen c transacciones que. sontraciualmente @ por una norma legal,
comtemplan Ta posibilidad de compensacidn y la Compaiia tiene la intencidn de gusdar por su
importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultinea, se
presentin netos en resullados,

Instramentos financieres - Los activos y pasivos financieros se reconodcen cuando la
Compaiiia pasa a formar parte de las disposiciones contractuales del imstrummento

Los acttvos y pasivos financieros se miden inicialmente al va or razonable Los costos de
transaceidn que son directamente atribmbles & la adquisicidn o emiswin de activos v pasivas
S



finencicros (distintos a 1os acrivos ¥ pasivos financieros designados al valor razonable con
cambio en los resultados) se agregan o deducen del valor razonable de los activos 0 pasivas
financieros, cuande sca apropiedo. al momento det reconecimicnto inicial, T.os costos de
tranisaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos o pasivos financiers
designados al valor razenabte con cambio en Jos resultados s¢ reconocen de mmediato en el
resultado del periado.

217 Activos flizancieros - Los s&tivos financieros se clasifican deatro de las siguientes categorias:

activos financicros “al valor razonable ¢on cambios e los resultades™, “inversiones
mantenidas hasta e] venzimlento” “activos financieros disponibles para la venta®, y “préstamos
y partidas por cobrar”, La clasificacion depende de la naturaleza y proposito de ks activos
financieros ¥ se determina al momento del reconocimiento imwcinl. Todas las eompess o ventas
regutares de activos financieros son reconocidas ¥ dadss de baja a la focha de [a transaccion.
l.as compras 0 sentas regulares son todas aquellas compras o ventas de activijs fimancicros que
requicran 1a entrega de activos dentro del marco de tiempo establecido por una regulacion o
acuerdo en ¢l mercado.

2171 Método de la tasa de intesds efecuve - El método de la tase de interés efectiva es un
mctodo de cileuio del costo amortizado de un instrumento financiera y de imputacién
del ingreso financiero & o largo del periodo relevante. La tasa de interés efeetivaes ta
tasa de descuento que ipuala exactamente los fujos de efectivo por cobrar o por pagar
estimados {(incluyendo comisidn. puntos bisicos d¢ intcreses pagndos o recibidos.
costos de ransaceién ¥ otras primas o descuentos que esién incluidos en el cilculo de
la "ssa de interés efectiva) & Lo largo de ln v1da esperads del instrumento [manciern o,
cuando sca adecundo. ©b un periodo mAs G0, con ¢ importe peto e libros en el
reconocimiento micizl

Los ingresas son recondcidos sebre la base de la tasa de uterds efeeiiva paralos
instrumentos de deuda distintos a fos activos financieros clasifigados al valer mzonabls
con cambig en bos reaultados.,

2.17.2 Faversiones manienidas hasta ol vencimicmito - Las inversiones mantenidas hasta el
vencimiento son actvos Ninancierds no derivados con pagos fjos o determinables ¥
fechas de vencimiento fijas que la Compadia ticas La intencidn afirmativa y capacidad
de 1aantener hasta el vencimicnto. Lucgo del pcosocimicento inicial, 1as inversiones
mantenidas hasta cl vencimiznto se miden al costo amortizado usando el métoda de 1a
tasa de interés efectiva menos cualquier deterioro.

2173 Deteripro de valor de Actives Financieras - Los activos financicras distintos a
aquellos designados al valor razonable con cambios cn los resultados son probados por
deterioro de valor al final de eada periodo sobre €l cual 3¢ informa. Un activo
financiero estard deteriorado cuandg exista evidencia objetiva del deterioro como
consecuencia de uno o mis eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento
miclal del activo v los fujos de efectivo futuros estimados del activo financiero se han
vigto afectados.

Parz todos los ofres aclivos financieros, [a evidencia ebjetiva de deterioro de valor
podria incluir:

Dificultades financiras significativa del emiser o del obligade: o

e [



Infracciones d# ias cliusulas contractuales, tales como moumphmientos g maras en ¢l
pago de los wntereses o el principal: o

Es probable que el prestatario entre cn gutebra o en otra forma de reorganizacion
financiera; o

La desapartcion de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades
financicras.

Para ciertas categorias de activos finangieros, como cusntas comerciales por cobrar, un
activg cuyo deterioro nn ha sido cvaluado indvidualmente, v es evaluada por deterioro
sobre una base colectiva Entre |3 evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por
cobrar podria estar detetiorada se podria incluir 12 expeniencia pasada de 2 Comparifa
con respects al cobwo de kos pagos. un oremento en ¢l nbmere de pagas atrasados ¢n
la cartera que superen ¢l periodo de créditn promedio de dias, asi coma cambios
observables en las condiciones econdmicas locales y nacionates que se relacionen con
el mcumplimients en los pagos.

La Jdetcrminacion de las provisiones de cartera proviene del informe de saldos de
cartera 4 una (echa establecids para [os clienies con crédito ¥ se deternling de acuerdo
con los dias de vencimiento segin el siguients cvadre para cada capal de
comercializacion:

Canal Dias Yo Provisidn
Supermercados Més de 120 dias [oc
Mimi mercados Alas de 120 dias 100
Moderno Mg de 120 dias 100
Institucional Mas de 64 dias 100
Tradicional Mds de 60 dias 100
Distribuidores Mas de 60 dias 100
Judicial Toda la cartera EQ

Para los activos financieros registrados al ¢osto amaortizado, el importe de la pérdida
por deteriore de valor s La diferencia entre el importe en libros ¥ el valor presente de
los flujos futures estimados del activo, despontados a la tasa de Interds efectiva original
del activo financiero,

Para los actives linancieros registrados al costo, el importe de [a perdida por deterioro
de valor ¢ mide como ia diferencia entre €l imporic en libros del activo y el valor
presente de los flujos estimados de efectivo descontados a la tasa de retorno actual ded
mercado para un activo financiero sitwlar, Dicha pérdida por deterioro de valor no sera
reversada en periodos subsipuientes.

El imparte en libros del activo finaneiero se reduce por la pérdida por deterioro de
valor directaments para tados |os activis financieros excepto para las cucntas
comergiales por cabrar, donde ¢l importe en Libros se reduce & través de una cuenta de
provisién Cuando se considera que una cuenta comercial por cobrar s incobrable. se
elimina contra la cuenta de provision. La recuperacidn postenar de los irontos
previamente climinados se convierte ca endditos contra la cuenta de provision Los
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camhbios en el tmporte n libros de la cuenta de provision se reconoeen en el estado del
resuttado del periodo.

Cuando un active financiero disponible para la venta es considerado coino deteriorado,
las sanancias o pérdidas acumuladas previamente reconocidas en otro resultado
utegral son reclasificadas al resultado del periode.

PPara los activos financieros registrados al costo, si, en un periodo postetior, ¢l importe
de la pérdida por deterioro d¢ valor disminuye ¥ 12 misma puede cstar relacienada de
tmancra objetiva con un cvento ocwiride luepo de que el deterioro de valor fuc
reconocido, la pérdida por deterioro de valor previamente reconocida se reversa con
cambio en los resultados sicmpre y cuando el moate en |ibros de la inversida 2 la fecha
on que se reversa e} deterioro no exceda el imparte que hubiera resuktado de coste
amortizado on caso de que no se hubiera reconaeido el deterioro de valor,

2.17.4 Baja en cuenin de tos activos financieros - La Compaiiia dara de baja en cuentas un
activo financiero imcamente cuando expiren Jos derechos contiaciuales sobre los
flujos de efectivo del agtivo Mnancicrs, o cuande transfiere de manera sustancial los
riesgos y ventains inberentes 8 la propicdad del activo financiero a atrs entidad Sila
Caompafia 0o transtiere ni retiene substancialments todos los riesgos y venlajas
inherentes a ls propiedad ¥ continfia reteniendo el control del active mansferido. la
Compadlia reconocerd su participacicn oh el activo ¥y la obligacitn asociada por los
montos que tendria que papar. 8i la Compadia retiene sustancialmente 1odng los
T188g0s ¥ vontajas inherentes a la propiedad de un active financiero ransfendo, |4
Compafia continuarg reconociendo el activo fitanciero y también reéconocera un
préstamo garsntizado de forma colateral por los ingresos recibidos.

En la baja total en cuentas de un active financiero. la diferencia entre el mmports en
libros del activo v [a susma de 1a contraprestacién recibida y por reeibir asf coma el
resultado acumulada que habfan sido reconecidos en K resultado integral y
acumulados en ¢l patrimonio se reconoce en el resuliado del periodo.

2.IB Pasivos financieros € instrumentos e pawimonio emitides por la Compaitia - Los
instrumenios de deuda ¥ pairiznonic son ¢lasificados como pasivos financieros o como
patrimonio de conformidad con la sustancia del acucndo contrachual.

Los pasivos {inancicros s¢ clasifican como pasiva corriente a menos que la Compasia tenga
- derecho meondicionat de diferir el pago de la obtigacion por lo menos 12 meses despuds de la
fecha del estado de situacion financiers.

2181 Clasificacién como dexda o patrimonio - Los instrumentos de deuda y patriimonio son
clasificados como pasivos financieros o como patrimonio de conformidad con la
sustancia del acuerdo contractual v las definiciones de pasivo financiero ¢ instrumento
de patrimomio.

2182 Imstrumentos de Parrimopio - Un instrumento de patrimonio consiatc ¢ cualquier
contrato que cvidencie un interés residual en los activos de una entidad luego de
deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimaoino emitidos por una entidad de
Ja Compafiia 5¢ reconocen por los ingresos recibidos, neto de los costos de cmision
direcios.
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La recompra de los instrumentos de patrimenio propios e la Compaiiia s¢ reconoce y
deduce directamente gn ¢l patrimomo. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en
los resultados, provenientes de la compra, venta, emision ¢ cancelacion de log
imstrumentos de patrimonio propios de la Compafiia

2 I8.3 Puasives finaunrieros - Log pasivos financieros son clasificados come al valor razenable

218+

LI5S

0o camhi0s el ios resultados u “otrgs pastvos financieros’.

hros pasivos financicros - Lus otros pasivos financieros (incluyendo los préstamos ¥
las cuentas poT pagar comercialcs y otras) ¢ miden posteriormente al costo amaortizade
usando ¢l método de |a tasa de intercs efectiva,

El métoda de 1a tasa de interés efeetiva &8 un método de cdlcula del costo amortizado
de un pasivo financiern ¥ de imputacién del gasto financigro a la large def periodo
relevante. La tasa de imerds efectiva es |3 (asa de descuento que sguala exactaments los
tlujos de efectiva por cobrar ¢ por pagar {incluyenda odas los honoraries ¥ punios
pagados o recibidos que forman parte de |1 tasa de interés efectiva, los costos de
transaccidn ¥ otras primas o descuentos}) estimados a lo large de la vida esperada del
pasivia financiero {0, cuando sea adecuado), en un periodo mis corto gon el importe
neta en libros on ol memento de reconocimuento dcial.,

Baja ¢n cacntay de un pasivo financiere - La Compaiiia dard de baja cn cuentas un
pasiva financiers si. ¥ sola sk, expiean, cancelan b cumplen las oblipaciones de Ia
Compafiia. La diferencia entre ¢l importe en libros del pasivo financiere dado de baja y
la contraprestneidn pagadn y por pagar se reconoce en ¢l resuhiado del perfodo.

Normoas puevas ¥ revisadas cmitidas pero ain ne efectivers - La Compeiila no ha aplicado Tag
siguientes Normas Internacionales de [nformacién Financiera (NOF) nuevas ¥ revisadas que
han sido emitidas pero ain no son cfectivas, que permilen aplicacidn anticipada  n detalle es

coma sigue:
Efectiva a partir de
peripdos que iniclen en o
NIIF Litulo después de
NIF 9 Instrumentos financieros Enero 1, 2015
NIF 15 [ngresos procedentes de contratos con
clientes Enero 1, 2017
Modificaciones a la NIC 16 Clarificacidn de los métodos ’
v la NIC 38 aceptrbles de depreciacion v
amorlzacidn Enero 1, 2016
Modificaciones a la NTC 19 Planes de beneficios definidos:
Aporaciones de los cmpleados Julia 1, 2014
Modificaciones 4 las NITF Miejoras anuales a las NBGF Ciclo Tulio 1, 2014 con
2010-2012 excepeiones limitadas

Modificaciores a las NIIF Mrjoras anuales a las NITF Ciclo

2011 -203 Julio 1,2014

Se permite la-aplicacion anticipada de ¢stas normas nuevas y revisadas.
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NILE 9 Instrumentos financieros

La NIIF 9 emitida cn noviembre del 2009, trodujo nuevos requisitos para la clasificacidn y
medicidn de actives finencieros. Esta norma se modificd pesteriormente en actubre del 2010
para incluir os requisitos para la ¢lasificacion y medicién de pasivos financieros. 1s{ como su
baja en los estados financieros, ¥ en noviembre det 2013, incluyé nuevos requisitos para la
contabilidad de cobernura general. En julio del 2014, se emitio otra versidn revisada de la NIF
9, principalmente para melur Lo siguiente:

- Reqguerimigntos de deterigro para activos fnancicros Y,

. Modificaciones limitadas a los pequisitos de clasificacion y medicion ai introducir una
categoria de medicién a “valor razonable con cambios en otro resultado integral”, para
efertos instrumentos deudores simples.

Lo rewuisifos cfaves de o NIFF @

T'odos los actives financieros que se clasifican dentro del alcance de la MIC 39 -
Instrumentos Financicros, s¢ reconoceran frosteriorments a su ¢osto amortizado o valor
razonable. Especificamente. o5 instrumentos de deuds que se manticren dentra de un
modelo de nepeciy cuyo objctive sea ¢l de ivcaudar los Aujos de efectivo contractuales, ¥
que tengan flujos de efectrvo contractuales gue son Gnicamente pagos de capital e intereses
sobre el capital pendiente por lo general 56 miden al costo amartizado al final de o3
periodos contables pasteriores. Los instrumentos de deuda mantenides en un modelo de
negocio cuyo objetiva se cumpla tanio &l recaudar los flujos de efectivo contracruales
como pot 13 venta de activos financieras. ¥ que tengan términas contrictuales del activa
financiero que dan lugar en fechas especificss 4 Mujos de efcctivo que solo coastituyen
pagos de capilal ¢ intereses sobee ¢l importe del princrpal pendieote, son medidas a valor
razonable con cambios en oiro resultndp integrat, Todas las otras inversiones de deuda ¥
de patrimoniu se miden & sus valores razonables ol final de los periodos contahles
posieriores. Ademas, bajo la NIIF 9, Ias entidades pueden hacer una ¢leccidn imevocable
para presentar los cambios posteriores en el valor razonable de una tnversidn de patrimenio
{no mantenida pars negoclar} en oo resultado integral, ¥ solo con el ingreso por
dividendos generzimerite reconocido en ¢l resultado del periodo.

En la medicién de los pasivos Ninancieros designados a valor razonable con cambios en
resultados, s NOF 9 requiere que gl importe generado por cambio en el valer rzonable del
pasiva financicro que sza atribuible & cambios en e riesgo de eréditn del referido pasivo, se
presenie on ofro resullado Inlegrzl, 5 menos que, el reconacimienta de fos efecips de los
cambios en el riesgo de crédito del pasive en otro resultadn imegral genere una asimetria
contable en el resulado del periodn. Los cambios en el valor razonable airibuible al riesgo

*de erédito de un pasive financiero no son posteriormente reclasificadas al resultado del
periodo. Segim la NIC 39, la toralidad del importe del cambio en ¢ valor razonable del
pasiva financiero designado a valor razonabic con cambios en resultados se presenta en el
resultado del periodo.

I.a Administracién de la Compaiiia prevé que la aplicacidn de [a NUF 9 ea el futuro pucde
tener ur impacto significativo scbre 1os importes reconocidps n lns estados financieros
adjuntos, en relacién con los actives financieres y pasivos lnancieros de la Corpaiifa Sin
embargo, no cs posible proporcionar una estimacidn razonable de ese cfecto hasta que un
examen detallado hava sido completado.
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NIIF 15 Ingresos Frocedentes de contratos con los ¢lientes

En mayo del 20£4 se emitic ta NTIF 15, gue establece un modelo extenso v detallade que deben
utilizar |ag entidades en el registro v riconocimicoto de ingresos Procedentes de contratos con
clientes La NIIF 15 recmplazard el actual lineamiente de reconocimiento de mgresos,
incluyendo la NIC 18 Ingresos, la NIC |1 Contratos de Construceidn v Tas interpretaciones
respectivas en la fecha en que entre en vigencia,

El prinerpio fundamental de ta NIIF 15 % que una entidad deberin reconocer e ingreso que
representa [a transferencia de bienes o servieios establoidos contractualmente a [0s clientes, ¢n
un importe que refleje la contraprestacion que la chtidad espera recibir a cambio de bienes o
servicios. Especificamente, la nomma afiade un modelo de 5 pasos para conlabilizar el ingraso.

Paso 1: tdentificar el contralo con los clienres.

Paso 2: identificar las oblizaciones de ejceucidn en el contrato

Paso 3 determinar el precio de la transaccion

Pasa 4. distribuir el precio de ransaccion a las obligaciones de gjecucidn en el contrate.
Paso 3: reconocer ¢l ingreso cuando (o en la medida que) la entidad satisfaga la obligacién,

Segin la NIIF 15, una entidad contabiliza un ingrez0 cuando (o en [a medida que) se satisfaga
urtz obligacidn de gjecucion. es deeir, cuando ¢l “control” de los bienes ¥ servicios
relacienagdos con una ebligacién de ¢jecucion particular s transferido al cliente. Se han
afiadido muchos mas lineannientos detallados co la NI 15 para poder analizar simaciones
especificas. Ademas, la NIIF 15 requiere amplias revelaciones.

La Administracion de la Compafila previé que la aplicacion de la NIIF 15 en el futuro puede
tener un irnpacte significativo sobre les importes reconocidos en los estados financieros
adjuntos ¥ sus revelaciones Sin embargo, no oy posible proporcionar una estimacidn
razonable de ese efecto hasta queé un examen detallado bays sido completado.

Muodificaciones a fa NIC 10 ¥ NIC 38 Aclaracion de los Métodos Aceptabics de
Depreciacién ¥ Amortgzacisn

Las modificaciones a [8 NIC 18 prohiben a tas entidades utilizar un método de depreciation

para partidas de propiedad, planta v equip® basado en el ingrese. Mientras que las

modificaciones a 1a NIC 38 introducen la presuncidn rebatibie de que €l NEFES0 ng ¢5 un

principio apropiado para la amortizacién de um activo intangible. Esta presancion solo pueds
- ser rebatida en las dos siguienies circunstanciog:

Cuando el activo intangible s expresado come medida de ingreso; q,
Cuando se pueda demostrar que un ingreso y ¢l consumo de beneficios econdmicos de!
active intangible s¢ encuentran estrechamente relacicnados.

T.as modificaciones s aplican prospectivamerie parz periodos anuales que comiencen a partir
Jel | de enero de 2616 o posicriormente. En la actualidad, la Compaiia vsa ¢l métedo de linea
recta para la depreciacion ¥ amoertizacion de propicdades, planta, €quipo y bienes intangibles
respectivamente. La Administracide de ln Comipaiia considera que 2] método de linea recta es
€l mis apropiade para aflejar el consumo de heneficios econdmicos inberenies a los
respectlivos activos, par lo teato, lo Administracidn de la Compariia no antierps que la
aplicacidn de estas modificaciones 8 la NIC 16 y Ia NIC 38 tendran un impacto maerial ¢n los
estados financieros de la Compaita,
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Modificacioncs a la NIC 19: Planes de Beneficios Definidos: Aportaciones de los
em pleados

Las mod ficaciones a 1a NEC 19 explican como deberian contabilizarse las aportaciones de los

empleados o lerceras partes gue 3¢ encucren vinculadas a [os planes de bencficios definidos,

mediante la consideracicn de si diches beneficios dependen del nimers de afios de servicie del
empleado.

Para las aportacioncs que son independientes del mimero de afios de servieio, la entidad los
puede reconocer como una reduccitn en el costo del servicio en cl perioda en el que se preste
el servicio o atribuirios a los periodos de servicio del empleado vulizando el métodao de ta
unidad de crédito proyectado, naisntras que las aportacioncs que dependen del numero de afios
de servicio, se requiere que 12 entidad los atribuya a los ahos de servicio del empleado.

La Administracion de la Compafifa no prevé que la aplicacion de estas modificaciones a la NIC
19 en el futiro puede tener un impacto significativo sobre los importes reconocidos en 105
estados {izancieros.

Mejoras anuales a las NIIF Cielo 2010 - 2012

Las mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2010-2012 1ncliyen algunos cambios a varias NIIF que
s& encuelitran resimidas 4 contimuacion:

. Las modificaciones a la NIIEF §: (1) requieren que una cotidad revele los juicios de la
gerencia al apiicar los criterios de agregacion 2 los segmenios de @peracidn, inclhiyendo
una descripeion de los segmenios operativos afadides ¥ los indicadores econdmicas
evaluados par: determinar que los segmentos lengan “caraclerisiicas econdinicas
simutares” vy (ii) clarifican que una eonciliacion del total de activos de s¢gmentos sobre los
que se debe informar, oa relacién a los activos de fa entidad solo deberia incluirse si los
activos del segmentio s¢ proporcionan, de manera rogular, al responsable de la toma de
decisiones de OpCTacion.

Las modificaciones 2 las bases para fas conclusiones de la NITF 15 aclaran que [a emsion
de esta norma v las modificaciones postenores a la NIC 39 y a la NilF 2 no suprimen la
capacidad de medir las cuentas por cobrar y por papar a corto plazo s tasa de interés
establecida. & los importes de las facruras sin descontar, cuandg cf efecto de descontar 0o
sea significativo. En vista de que las modificacipnes Do contienen mnguna fecha para
entrar en vigencia, sc considera que deben entrar en vigencia‘de inmediato.

. Las modificaciones a fa NIC 16 y la NIC 38 eliminan ciertas inconsisiencias on la
contabitrdad de depreciacidn y/o amortizacién acumulada cuande Se reevaliia mna partida
de propiedad, plania ¥ equipo o un active intangible. Las normas modificadas clarifican
que el importe en libros bruto se ajusia consistenternente con la revaluacian de importe en
libres del activo v que la amartizacién y/o depreciacion acumulada es la diferencia entre el
\mporte bruto cn libros ¥ el importe de! activo, luego de considerar las pérdidas por
deterioro acumuladas.

. TLag modificaciones a [2 NIC 24 clarifican que una emprésa administradara que provee de
servicios de personal clave de la gerencia a la entidad que informa, €8 una parte relagionada
de dicha entidad informante. Por consiguientc. la entidad que informa deberia revelar
como transacciones con partes relacionadas, los importes incurridos para el servicio pagado
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3.

o pot pagar « la empresa admuinistradora por proporcionar $erviclos de personal clave de la
gerencia  8in embargo, no se requiers la revelacicn de los componentes de dichia
compensacidn.

La Adimnistracidn de a Compafiia no prevé que la aplicacidn de estas modificaciones en el
futurc puede tener un impacto significativo en los estados financieros

Mejoras anwales a las NITF Ciclo 2001 - 2013

Las mejoras anuales a las NIIF Cielo 2011 - 2013 inchwven algunas modificaciones a vanas
NTIF que ze encusntran resumidas & contimasidm,

«  Las medificaciones a la NIIF 15 explican que el alcance de la excepeién del portaiolio de
nversiones para medir el valor razenahle de un grupo de activos financieros v pasivos
financieros en uno base neta, ineluye & todos los contratos que estin dontro Jel alcance de,
¥ contabilizados de acuerdo con la NIC 39 o la NIIF 9, incluso si estos contrasos no
complen ¢on las definiciones 4@ achivos financieras o pasivos financieros establecidas en la
MNIC 32,

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La preparacion de los prosentes estados financieros en conformidad con NITF requiers que la
Administracian realice ciertas estimaciones ¥ cslablezca algumos supuestos inherentes z la actividad
econdmica de la entidad, con el proposito de determinar la valuacion y presentacidn de algunas
partidas que forman pane de los estados foancieros. En opnién de la Adeministracidn, tales
estimaciones ¥ supuestos estuvieron basados en la mecjor utilizacion de la informacion disponible al
momento, los cuales podrian Tlegar a diferir de sus efectos finales

A continuacion se prestntan lag estimaciones ¥ juicios comtables criticos que la adiministragion de la
Compania ha atilizado en el proceso de aplicaion de las criterios contables:

34

3.2

Deterioro de actives - A 1a fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere
necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si cxiste algin mdieio de que
dichos activos hubieran sutrido una pérdida por deteriorg. En caso de que exista algin indicio
se realiza una estimacion del importe recuperable de dicho activo. Si se trala de activos
identificables que no generan flujos de efective de forma independicie. s¢ estima la
recuperabilidad de Fa unidad geteradora de cfectivo 1 la que pertenece cl activo.

Las pérdidas por deterioro reconogidas en up activo er periodos anteriores son revertidas
cuzndo se produce un cambio co las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando
el valor del deuvo ¢on abong a resultados con ¢l limite del valor en libros que el activo hubiers
tenido de no haberse reconocido la pérdida por deterioro.

Provisiones para obligaciones par keneficios definidos - El valor prescnue de las provisiones
para obligationes por beneficios 8 definidos depende de varios factores que son determinados
en fungion de un céleulo acluarial basados en varjos supuesios. Estos supuestos utilizados para
determinar el valor presente de estas obligacioncs incluye una lasa de descusnto. Cualgquer
cambig en log suptuestos impacta en <! valor en libros de las provisiones de estog beneficros.
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£1 actuario contratade por la Compania para realizar ¢l calculo actuarial, utiliza la tasa de
descuento, la tasa de mortalidad y de rotacién al final de cada ano repartados por la
administracién de la Compafifa La tasa de descaonto s b lasa de inlerés que debe see
utilizada pars determinar €) valor presente de los flnjos futuros de caja estimados que se cspera
van 2 sef requetidos para cumplir con la obligacién de estos beneticlos.

3.3 Estimacicu de vidas ttifes de velifeutos, maguinarin y €quipo - La estimacion de las vidas
itiles v &f valor residual se efectian de acuerdo a lo mencionado en la Nota 2.5.3

3.4  Impuesio a fn renta diferido - La Compailis ha realizado la estimacidn de sug impuestos
diferidos considerando que todas las diferenciag entre el valor en libros ¥ 1a base tributaria de
los activos ¥ pasivos se revertizan 2n el futuro.

EFECTIVO Y BANCOS

Un resurien de clectivo ¥ bancos €5 cOmo sigle:

.. Dhciemnbree 31.-..
2014 2013
{en mules de U S ddlares)
Cfectivo 259 99
Bancas {1) [.961 534
Total 2,220 653

{1) Al31 de diciembre del 2014 y 2013, constituyen depdsitos de efectivo en cuentas Covrienics de
mstitelones financieras locales.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COEBRAR

Un resnmern de cucntas por cobrar comerciales ¥ olras cuentas par cobrar es como Sigue.

. Diciembre 31,...
14 2013
{cn miles de U.S. délares)

-

Cuentas por cobrar comerciales:

Clientes locales 5,806 5513

Provisidn part cuentas dudosas {3h) {76}
Subtotal 5,770 5.437
Otras cuentas por cobrar:

Anticipos entregades 23 &4

Empleados 101 83

Otras _Eoh g 12
Total f423 5836
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La Compafiia ha reconocido una provigidn para cuentas dudosas por €l 100% de todas las cuentas por
cobrar con una antigtiedad de 120 dias o més debdo a que la experiencia histdrica establece que las
cUemas por cobrar vencidas mis de 124 dias no sen recuperables.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, |2 Compafia utiliza un sistema de puntuacion de erédito
para evaluar la calidad crediticia del eliente potencial v les timites de crédito por cliente. Los limites
de crédito ¥ las puniuaciones atribuidas a los ellentes se revisan anualmente; ¢l 70% de las cuentas
comerciales no estin vencidas ni se han deteriorado.

Un detalle de ta concentracién de nesge de cucntas por cobrar con 08 principales clientes es ¢owo
siguer

.. Dngiembre 31,
2014 2013
{en miles de LIS ddlares)

Corporacion Faverita C A 2,503 2,502
Importadim El Rosado 5.A. 1,422 581
Megza Santamaris 5.4, 424 434
Tiendas Iudusmnales Asociadas 5.A. 36 515
Total 4385 202

Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas: Un delalle de 1a antigiiedad de las
cuenias por cobrar vencidas pero no deterioradas es como signe:

- Diciembre 31,...

214 2013

{en miles de 17 S ddlares)
1 - 30 dias 1,747 1,691
31 - 60 dias 25 3
Tolal Jeed 2 laood
Cambios en la provigion nara cuentas dudosas: Los movimientos de la provisidn para cuentas dudosas
fueron como sigue.

2014 2013

{en miles de U5 dblares)
Saldos al comienzo del afio Th 107
Provisidn dol afio o 4
Importes recuperados durante €1 afio {31} (33)
Castigos {15) N
Saldos al [in del afio J6 26

Para la determmacion de la capacidad de recuperacién de un crédito comereial, la Compafiia
considera cualquier cambio ¢n la calidad creditsia de los deudores comercinles desde Ja fecha de
conctsion de crédito hasta of final del periodo de referencii.
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INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue.

Materia prima

Productos en proceso

Productas temminados

Insumos, Maleriales y repuestos
Importaciones cn rdnsito
Provisién para absclescencia

Total

... Diciembre 31,...
2014 2013
{en miles de U.S ddlares)

770 724
1,287 1,707
1,329 1,495
1,435 1292
387 114
(102) (62)
5,106 5,270

Durante los afios 2014 v 2013, los costos de 108 inventanos reeonocidos en ¢l estado de resultados

fucren de (758446 millones v USE43 3 millones respectivamentc.

Los movimienios de la provision para obsolescencia fueron como sigue:

Saldos 2l cotmienzo del afio
Provision di afio
Bajas

Saldos al fin del afio

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPC

Un resumen de propledades. planta y equipo es coma sigue.

Coslo
Depreciacion acunulada

Total

2014 2013
(en mules de U5 ddlares)
62 12
42 51
_{2) — {1
102 b2

. Diciembre 31,. ..
2014 2013
{en mules de U8 dolares)

33,929 32,652
(1).058) (9.615)
22387} 23,037
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... Diciembre 31.. ..
2014 2013
{en miles de U1.S. ddlares)

Clasificacidn,

Terrenos en propiedad 1,386 1,388
Construcciones en cursa 582 3140
Maquinaria y equipo vcn montaje 438 1717
Construegiones ¥ cdificaciones 12,495 5.583
Maquinana y cquipo 7.484 6,806
Equipe de oficina 173 209
Equipo de compuracién ¥ comunicacidn 202 242
Flota ¥ cquipo de transporte 111 124
Tatal £2.87] 43037

ESPACIO EN BLANCO
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7X Activos en gorantia - Al 31 de diciembre del 2014 v 2013, los terrenas ¥ edificaciones con un
salderen libros de aproximadamente USE1. ] millones ¥ 1US$6.3 millones, han side pignorados
para garantizar los prestamos de |a Compaidita (Ver Nota 8). Los tarenos ¥ edificaciones
respaldan présiamos bancarios bajo |a figura de hipotecas. La Compafila no esti autorizado a
PIZTOTAr gxi0s Activos Como garantia pare piras préstamos i para venderlos a otra Compafiia.

PRESTAMOS

U resumen de los préstamos es como sigue:

... Diciembre 31,
4 20105
{en miles de US. dolareg)

|-

Craramiizados - of costo amoviizado:

Prestamos hancarnos:
Exterior (1) 711 5,175
Lotales (2) 11,869 1,371
Fagarés mantenidog con Compaiiia relacionada (3) 5,491
Pasivos por arrendamientd finageiero 29 30
Intereses por pagar 164 258
i'otal 12773 2335
Clasificacton;
Corriente 2,124 11,954
Mo cotriente 10645 3
Total 12,773 12,325

(L} Préstamos con un banco del exterior con vencimiento 1enogociado hasia julio del 2015 (julio del
2014 parn ol afio 2013), que gencra intereses & una tasa Libor 6 meses + 2.66% anmal (Tibor |
afio + 1,.50%% anual para el afio 2013). Duraste ¢l afio 2014. la tasa Libor 6 meses y | afio, se
ubicaron ¢n um promedio de 0.3264% y 0.4035%, respectivamgnie (Libor 1 afio se ubicd o
0.6215% para el afic 2013).

(2} l'réstamos con baneos locales 2 wna tasa de interés promedio ponderada anual del 7% (§.75% en
el atio 2013) ¥ vencimientos hasta junio det 2020 (abril det 2015 para el afic 2013}, En el mes de
julio de! 2( 4, se contraté un préstamo coen un banco local por USELD 4 mmllones, el cual se
encuentra garantizado con una fanza de la Casz Matriz cn el cxterior y tiene un periodo de gracia
de 1 afio para pagos de capital,

{3) Prestamos con Alpinzg Productos Alimenticios S.A. - Colombia que durante el afio 2013

generaron intereses a una tasa promedio ponderada del % anual ¥ fueron cancelados en julie del
2014, conforine las condiciones pactadas.
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CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

Un resumen de cuentas por pagar comerclales es como sigue:

. . Mciembre 31,. .
2014 2313
{en milcs de 13 S, délares)

Cuenrtas por pagayr comerciales,
Comparifa relacionada - Alpina Productos

Alimenticios 5.4 Colombia 1.976 1,566
Proveedores locales 4,100 4,841
Proveedores del exivrior Lla 255
Total §.198 L,662

El periodo de crédito promedho de compras de ciertos bicnes es 60 dias desde la fecha de la factura.

. IMPUESTOS

I0.1. Aciivos y pasivos del aie corriente - Un resumen de activos y pasives por impuestos coitientes
iy COMO Stgue:

Digiembre 31,...

2014 2013
{en miles de U.S. dblaves)

Actives por impuesios corricmics;
Crédite ributanio de wnpuesto
a [a renta y total 714 728

Pasivos por impuestos cottientes:
Impuesto al Valor Agregado - TVA y

reten. iones por pagar 88 54
Retenciones en |a foenie de impuesto a

la remrta por pagat B2 98
Impuesto 2 la salida de divisas - 1SD 111 .
Total 281 182

I1.2.  Impresto o Ia rente reconocido 2 los resufiados

El gasto del umpuesto a la renta incluye:

2014 213

{en miles de U S. ddlares)
Gagto del impuesto cormiente 685 828
Gasto por impuesto difendo 253 8 54
Total gasto de Tpuestos 938 250
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1.3,

1.4,

Corcilineitn tributaria - contable def impuesto o lo rento corri¢nte - Una reconciliacion entre
la utifidad sexin estados financieros y el gasto por ‘mpuesta a la renta corricnte, s como sigue:

L]

2014 13
{en miles de U S, dalares)

Utilidad segim estados financieros

antes de 1Mpuesto 4 ka renta 2,614 3,159
Gastos no deducibles _502 _60d
Utilidad gravable 3116 3763
Impuests & la renta causado {1) _O85 823
Anticipo caleelado (2) _267 00
Impuesto a [a renta corriente cargado a resultados 682 _828

{1) De conformidad con disposiciones legales, [a tarifa para el impuesto a la renta, se calcula
&n un 22% sobre las vrilidades sujetas a distribucién ¥ def 12% sobre las utthidades sujetas
a capitalizacidn

(2) A partir dei afio 2010, s¢ debe considerar come impuesto a la reata mino el valor del
anticipo caleulado, el eual resulta de la suma matematica del 0.4% del activo, 0.2% del
patrimonio, 0.4% de ingresos gravados ¥ 0.2% de costos ¥ gasios deducibles.

Pars el afio 2014, la Compania determind coma anticipe dc impuesto a la renta de USE67
mil (US$500 mil en el adw 2013); sin embargo, el impuesto a la renta causado del afio es do
U$$685 mil {US$328 mil ¢n ol afio 2013). Consecuentemente. la Compania registrd en
resultados US$685 il equivalente ol impuesto a [a renta causado.

Las declaraciones de impuestos han side revisadas por (2s autondades tributarias hasta ¢l afio
2007 v son susceptibles de revisidn las declaraciones de los afios 2010 al 2014,

Movinicnta def crédito tributario de impuesto a la renta - 1.0s movimientos del crédito
tribulirio de impuesto a la renta fueron eomo sigue.

2014 2013
{cn miles de 1.8, ddlares)
Saldos al comienzo del afic {726) {941)
Ajuste z la provision del aflo anteror (1) (70)
Provisidn del afio 085 828
Pagos efectuados (603) (613)
Saldos al fin dei afic {714) (726)

Pagos efecruados - Corresponde a las reteneiones en la fuente & impuesto a 1z salida de divisas

(1) En la declaracion de impuesto a la renta del afio 2013 efectuada en abril del 2014 12
Compania declardé US$70 mil menos respecto del mmpuesto estimado a la fecha de emusion
de los estados financicros por el afto terminado ol 31 de diciembre del 2013 {febrero 3,
201.4),
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fit5,

fiLa

0.7,

Saldos def impuesto diferido
Los movimientos de acnivos {pasives) por impuestos difendos fueron como sigue

Saldas al  Reconocido  Reconpeido en Saldos al

COMmienzo 2n |os otro resulado {in
del afo resuttados micaral del ann

... (en miles de U.8. ddlares)
A 2014

Activos (pasves) por impuestos diferidos
et relacion &

Obligacidn por beneficios definidos 111 22 133
Impuestos diferidos por nucvas mediciones

de beneficios definidos 5 5
Propiedades, planta ¥y equipo {275) (273}
Deteriorn de propedades, planta y eguipo _b6 __ ik L 6
Total 177 (233) - 21
A 2013

Acifvos por impuesios diferidos gn
relacicn a:

Obligacitn por beneficios definidos 130 (19) 151
Deterioro de propiedades, planta v equipo B9 (3) . _AS
Total 129 {23) = 177

Imipuesto @ i rento reconocidp en los revueltados - Una recoociligoion entre la wilidad sczan
estados financieros v el gasto por impuesto a la renta es como sigue:

Lo}

2014 013
{en miles de U.S. dOlares)

Unilidad segin estados finangieros antes

de mpuesto a la renta 2.614 3.159
Gasto de impuesto a la renta 575 693
Gastos no deducibles permanentes, neto (1} 363 155
[mpuesto a la renta cargado a resultados 938 830

(1} Incluye US3273 mil cormespondicntes al reeonomiento de un pasiva por impuesto diferido
relacionado con ¢l saldo revaluado de Jas propiedades, planta y equipo

Aspectos Tridutarios

Ley Orgdnica de Incentivos o fa Produccion p Prevencion del Fraude Fiscal - Con fecha 28
de dicicmbre del 2014 se promulgd fa Ley Orgénica de Incentivos a la Produccidn y
Prevencion del Fraude Fiseal la misma que incluye entre otros aspectos iributarios los
siguientes;
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Tmipuesta o fg Renia

«  fngresos Gravados

Se conndera como ingresos de fuente ecuatorana ¥ gravados con ¢f impuesto a la Renta la
fmancia proveniente de la enajesacion de acciones, participaciones ¥ derechos de cap tal.
De la misrua manera se considera mgreso gravado €] incremento patrimonial no justificade

Exenciones

Se agrega una exoneracion para las nugvas inversiones en los sectores ccondmicos
determinados como “indusirias bisicas”, la exoneracién serd de 0 afos contados a
partir del primer aio ¢n que $& generen ingresos afmbuibles a dicha inversion. i las
inversianes se realizan en cantones fronlerizos del pais ef plazo se amplia dos afios
nas

Deducibitidad de Gastos

En el caso de activos revaluados, ¢l gasto por depreciacidn de activos revahrados no
serg deducible.

Se establece una deduceidn del 150% adicional por un periodo de dos afios sobre las
FEMUREraciones ¥ APOItes que 5 realice af TESS para ¢l caso de adultos mayorcs ¥
migrantes mayores de 40 afios que hayan retornado al pais.

Se elimunan las condiciones que aclualmeitc dispone ia Ley de Régimen Tributario
linterno para [a eliminacion de los créditos incobrables ¥ sc establece que las mismas se
delermimaria via Reglamento,

Mo se cansideraran deducibles los gastos de promociin ¥ publicidad en aliuncatos
hiperprocesados. El criterio para definir tal calidad 1a establecera la autoridad sanitaria
COmMPeLente,

Via reglamento se estableceran los lim nes para la deducibilidad de gastos de regalias,
servicias técnicos, administrativos y de consultorfa en general. eféctuado entre partes
relacionadas.

Se permite el reconocimiente de activos y pasivos por impuestos diferidos,
determinando gue ¢l Reglamento establecerd los casos y condiciones. Las normas
tnbutarias prevaleceran sobre 1as contables v financieras,

4 Tarifa de Impuesto o la Renia

33

Se introducen reformas a la tarifa del lnpuestio a la Renta parm Sociedades,
estableciendo como fanfs general del Impuesio a la Renta el 22%, no obstante la tarifa
impositiva se incrementa 8 25% sobre la proporcion de fa base imponible que
corresponda & la participacion decta o indirecta de s0ci08, accion’stas, beneficiarnos o
similares, que scan residentes en paratsos fiscales o regimenes de menor mposicién Si
dicha participacion excede del 50%, la tartfa aplicable para la sociedad serd de) 25%.

Los heneficianos de utihdades o dividendos quc se paguen, paguen o acrediten al
exterior pagaran la tarifa gencral prevista para sociedades previa la deduceiba de los
cridhios tributarios a los que tenga derecho.

El ingreso gravable que obtenza una sociedad o persona natural no residente en el
Ecuador por la enijenacin de acciones, participaciones u ofros derechos de capital
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pagari la tarifa general impuesta para [as sociedades, debicnda la sociedad receptora de
l1 inversién actuar come “sustituty” del contribuyente y efectuar la rewencién del
iPUESto

«  Aniicipo de Impuesto o la Renta

.. Para efectos del ealeulo del Anticipo de Impuesto a la Renta, no se deberd incluir en la
formula el valor def revabio de los actives por apheacidn de las NIIF, tanto para el
rubio del activo ¥ del patrimonio.

Se excluird del cileulo del Anticipo 4 Impuesto 2 la Renia los montos referides a
gastos incrementales por Ta gencracion de nuevo emplea, adquisicion de nuevos
activos destinades a la mejora de productividad c innevacion tecaeldgica y aquellas
inversiones nuevas y productivas v gastas clectivamente realizados que se relacionen
con los beneficios tribidarios para ¢l pago del Impuesto a la Renta que reconoce cl
Cédigo de la Produccion.

Reformas af Cddigo Orginice de Ia Produccicn Comercio ¢ InverFiones

Se incluyen nuevas nommas para |os incentivos de estabilidad teibutaria, establecidos en los
contratos de nversion y en genera! sobre la vigencia, alcance y pérdida de ¢3t0s mtentivas
siendo las principales ias siguientes:

. Efectuar una inversion de U5$100,006 0060

. Contar con un informe técmico del Mmisterio def Ramo

. Informe del Procurador Generat del Estado

. Autorizacién del Presidente de 1a Repiblica
No pucden accedor & exte beneficio los administradores y operadores de las ZEDES
Para los incentivos clasificados como sectoriales se incluye la exoncracidn prevista para las
industrias basicas y ta deduccidn del 100% adicional de! costo 0 gasto de depreciacidn
anual.

Reformas a la Ley Refurmuoria parg fo Equidad Tributaria def Ecuador
Fmpuesto o los Activos en el Exterior

{ & reforma establece como hecho senerador de este impugsto a la “Tenencia de inversiones en
el exterior”

Impussio g la Salida de Devisasy
Los pagos efeciundos al exterior par créditos obtenidos por entidades ecuatorianas, eslaran
exentos lricamente respecto de aquellos créditos para financiar segmentos delinidos por el

Comitd de Politica Tributaria.

Se establece como hecho generador del 1SD cualquior miccanismo de extincidn de obligaciones
tuanda [as operaciones se realicen hacia el exteror.
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11.

12,

13.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

I.a Compatiia no dispone del estudio de precios de wansferencia de las transacciones efeciuadas con
partes relacionadas del exterior correspondiente al afio 2014, requerido por dispasiciOncs legales
vigentes. en r2zon de que ¢l plazo para v presentacién ante las sutoridades tributarias. vence co el
mes de juno del afio 3015, Dicho eswdio constinzye una base para determinar & las operaciones con
partes relacionadas han sido efecturdas a previos razonables que se aproximan » valores de plena
compelencia. A ta fecha de emision de los cstados financieros, dicho estudio se encoenlra &n procesa
de ejecucion ¥ la Administacion de 13 Compaiia considera que los cfoctos del mismo, si Lubiere.
carecen de importaneia relativa. Al 31 de diciembre del 2013, la Compafifa efectud el esmdio de
precios de transferencia en el cual se establecid qus las transeceiones gon partes relacionadas han side
efectuadas 2 precios razenables que se aproximat a valores de plena competoncia.

OBLIGACIONES ACUMULADAS
Lin resumen de obligaciones acumuladas s como sigue:
... DHciembre 31,...

2014 2613
(en miles de TS dolares)

Beneficios 50Ciles Vi 1,045
Participacidn a trabajadaores 460 557
Bonos eiecutivos 210 375
CHras 314 178
Totai 1955 4113

12.1. Participacién a Trabajadores - De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores
tienen derecho & participar cn las urilidades de la vmpresa en un 15% aplicable a las utilidades
liquidas © pontables. Los movimientos de la provision para participacién a trabajadores lugron

Somo SLpus
2014 2013
{en nules de U5, ddlares)
Saldos al comienzo del afio 5587 112
Provisidn del afio 450 357
Pagos efectuados {557) (112)
Saldos al fin del ao 60 557
PROVISIONES

Corresponde a una provision constituida por determinactones roalizadas por ¢l Servicio de Rentas
Internas - SR1 al impuesto a la renta del afio 2007,
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14. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS

Un resumen de otligaciones por beneficios definidos o8 come sigue

. Digiembre 31....
2014 20313
{en miles de U.S. déiares)

Tubtlacién patronal 1,256 941
Bonificacion por desahucio 333 291
Total L.389 1252
14.1. Jubitacion patronal - De acuerdo con disposiciones del Cédigo del Trabajo, tos trabajadores

i14.2

que por veinticinco aos o més hubieren prestado sus servicios en forma continuada o
wnterrumpida. tendrén derecho a ser jubiladas por sus emplcadores sin perjuicta de Ta jubilacion
que les carrespande en su condicion de afiliados al Institute Eeuatoriang de Scguridad Social.

Los movimientos de la obligacién de jubilacion patronai fueron como sigue,

2014 2013

{en miles de U 8. dolares)
Saldos al comienzo del afio 961 83
Costo de lgs servicios del perfodo comrients 192 132
Costo por intercses 63 55
(ianancias {perdidas) actuariales 50 {9)
Beneficios pagados {15) T
Baldos al fin dei afio 1,256 941

Bounificacion por desafrucio - De acnerdo con disposiciones det Codigo de Trabajo, en los
casos de wrminaciin de la relagion laboral por desahucto solicitado per el empleador o por el
trabajador, la Compafiia entregara el 23% de 1z Gltima remuneracién mensual por cada una de
los ados de servigio.

Los movimientos de Ja obligacidn de bonificacién por desghucio fueron come sigue:

2014 2013
{en miles de 1.8, dblares)

Saldos al comienzo del afio 291 233
Costo de los servicios del period® cormicnte 33 40
Casto por ntereses 20 16
PBérdidas (ganancias) actuarizies (2] 2
Beneficios pagados {1 .
Saldos al fin del afio 133 291

Los caleulos actuariales del valor presente de 1a obligacién devengada por concepto de beneficios
definidos fueron realizados el 31 de diciembre de 2014 y 24313 por un actuarie independiente. El

1



valor presente de las abligaciones por concepio de beneficios definidos ¥ los costos del servicio actual
v el costo del servicio amerior fueron caleulados utilizando el método de la unidad de erédito
proyectada  Bajo este método los beneficios definidos deben ser atribuidos al periode de servicio del
empleado ¥ basados en la formula del plan, de tal suerie que s atribuye la misme cantidad de
beneticic a cada afio de servicio, considerando el uso de hipdtesis actuariales para caleulas el valor
preseute de dichos beneficips. Estas hipdtesis reflcjan el valor de dipero a (mves del tiempo, ¢l
incrementn salarial v las probabilidades de page de estos beneficios.

Las ganancias y pérdidas acluariales que surjan de los ajustes por la expertencia ¥ cambi1os en los
supuestos actuariales 8¢ ¢argan o abonan 2 resultados durante el remanente de vida laboral promedio
esperado de los empleados comespondientes. ¢ol base en el enfoque de la banda de fluctvacidn.

Ias hipélesis actuariales sigoificativas wilizsdas para la determinacion de las Obligaciones por
beneficios definidos son la tasa de descuento, incremento salarial csperado y la morlalidad. El
anilisis de sensiinlidad detallado a continuacidn se ha desarrollado ¢n based los cambios
razonablemente posibles que se produzcarn al final del periodo de referencia de los respectivos
supuestas.

Si la tasz de descuento varia en 0.5% puntos {mayor o menor), la obligacion por jubilacion patronal y
desahueio, disminuiria por USE38 mil (aumentaria por US$102 mil).

Si los incrementos salariales esperadas {aumentan o dsminuyen) en un 0.5%, fa oblizacion por
tubllacién parrenal y desabucio se ineTementaria en U$105 mil (disminuiria por US$91 mil).

El andlisis de sensibilidad presentado ameriormente puede no ser Tepresentalive dc Ia variacidn real en
ia obligacén por beneficios definidos, ya que es poco probable que el cambip a0 [as hipdtesis se
produzcan en forma aislada unos de otros {sigunos de los Supuesios pucden scr cowrelacionados).

Fs importante mencionar, que en ol anélisis de sensibilidad desarrollado, el valor presente de las
obligaciones por beneficios definidos se calculd utilizando el método de crédito unitario proyectado,
que es ¢l misme que el aplicado en i cdlculo de 13 obligacién por beneficios definidos reconocido e
¢l estado de situacion financiers. No hubo cambios en los métodos ¢ hipétesis Wilizados al elaborar ¢l
analizsis de sensibilidad respecta a afios antenores.,

Las presunciones principales usadas para propdsitos de los cleulos actuariales son las siguientes:

... Ddeigmbre 31,. ..

2014 2013
% Ya

Tasa de descuenio 654 7.00
Tasa esperada del incremento salarial 100 3.00
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Los importes reeconocidns en los resultados respecto a diclos planes de beneficios definidas son 105

s1E1entes:
o Deembre 31,
014 2013

{en miles de LS. ddlares)
Costo actual del servicio 247 172
[ntereses sobre la obligacion L1 71
Pérdidas {ganancias) achiariales . _ih
Total 135 236

Durante (o3 2fios 2014 ¥ 2013, del importe del costo del servicio. US$22 mub y US$E31 mil
respeclivamente han sido incluidos cn el estado de resultados como costo de ventas v el importe
restantz en los costos de adminisiracidn.

Durane ¢l afio 2014, la compafia registrd TS$2 | mul de pérdidas actuaniales con cargo al otro
resultado integral, conforme o establece la NIC 19, neto de TUSES mil del ingreso por impussto
diferido correspondente.

15, INSTRUMENTOS FINANCIEROS

131, Gestion de riesgox financieres - En ¢l curso normal de sus negacios y actividades de
financiamieito, la Compaii{a esti expuests a distintos riesgos de naturaleza financiera que
pueden afectar 48 mandrl mas 0 menos sigmificativa al valor ceandmico de sus flnjos ¥ activos
Y. 0 cOnsecuencia, sus resulizdos,

La Compafiia dispone de una organizacion v de sistemas de informacién, admmistrados por la
Gerencia de Finareas Corporativa de su Casa bMatriz, que permiley idenrificar dichos riesgos,
determinar su magnitird, proponer al Directorio medidas de mitigacidn, ejecutar dichas
medidas v controlar su efectividad.

A contiruacion se presenta una definicion de [os riesgoes que enfrenta i Compafiia. una
caractenzacidn ¥ una descnpeidn de 1as medidas de initigacidn acrualments 2n usoe por parte de
la Compania, si es el caso.

15,1 L. Riesgo en Jas fosar de interds - La Companiia se cnetuantra expuesia a riesgos en latasa
de interés debido a que mantiene préstamos a tasas de interés tanto fijas como
variables. El desgo es manciado por la Compaiiia manicniendo una combinacidn
apropradg entre los préstamos s tasa fija ¥ a tasa variable.

Andlisis de senvibilidad de tipos de interés - El analisis de sensibnlidad fuc
determinado cn basc a I2 exposicidn a los tipos de tasas de interds

5i las tasas de interés han subido o bajado 3 punios parcentuales ¥ todas las deméds
variables s mantienen constantes ¢l resuliadp del ejercicio al 31 de dicicmbre de 2014
e incremertaria/Teduciria en US$383 mil {aumenara/reducitia en US§I69 mil para el
afio 2013). Ta10 s prncipalments alnbuible 8 la eXposicion a tasas de imerés de
préstamos de tipo variable.

S



5. L2

£5.40.3

Riesga de créditn - El riesgo de crédito se refiere 4 que una de Tas partes incumpla con
sus obligaciones contractuales resultando en uno pérdida financiers para v Compaila.
La Compafiia ha adoptado una politica de unicamente involu¢rarse ¢on paries solventes
¥ oblener suficicntes colaterales. cuando sea apropiade, come forma de mitigar el
riesgo de la pérdida financicra ocasionada por los incumphmientos La Compariia
Unicamente realiza transacciones con Compaiiias que cuentan ¢on la misma o mejor
calificacidn de riesga,

Las cucntas ¢omercinles por cobrar estin compuestas por un nUmero importante de
clientes distribuides enire diversos segmentos y dreas geogrificas. La evaluacidn de
crédito contimia se resliza sobre la condicidn financiers de las cuentas por cobrar.

Ricsgo de lNguidez - La Gerencia de Finanpas Corporativas de la Casa Matriz es [a que
tiene la responsabilidad final por tn gzestifin de liquides La Gerencia de Finanzas
Corporativas ha estabiecido un marco de trabajo apropiado para la gestidn de liquidez
de maner que fa gerencia gencral pueda manejar [os requerimicntos de financiamiento
a corto. mediano y largo plazo usi como L2 gestidn de liquidez de 1o Commpasiia. La
Compaiita mangja €l nesgo de liquidez mantcniende reservas, facilidades financicras v
de préstamno adecuadas. menitoreando continuamente Yos flujos efectivos proyectados
y reales y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

- Liguidez y tpblas de gesgo de intcrés - Las siguientes ablas detallan loy
veNcimientas contractuales restntes de la Compafifa para sus pasivas financieros
no derivados. Las thlas se han elaboradao sobre | base de Ips flujos de efective no
descomados de los pasivos financicros basados en 1a primera fecha en la que la
Compariia puede ser obligada & pagar, Los cuadros incluyez tanto los intereses
coma principales flujos de efectivo. En la medida en que los flujos de interds scan
variables, el imperte no descontado se deriva de las eunas de tipos de interés al
final del period® de referencia Tl vencimiento gomtraciual se basa en la prienera
fecha en la que la Compaiifa puede ser obligado a pagar.
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Metos
de 1 1-3 3 meses 1-5 Valor en
TPP* mes Mpses 4l afio afios Tatal libris
.. enmiles de 1.5, ddlares . .

31 de dictembre Jdel 2014

Instrumentos de tipo de

1asa variable 203 R 730 738 711
Instrurnentes de Gpo de

tasa fija 7.00 198 204 2507 12222 13221 12062
Total 206 294 3.37 12222 15.9% RRTD

1! de dicicmbre del 2013

Insgrumentas de tipo de

tasa variable 3:'?1 3,234 5,910 11,134 10014
mstrutnentos de tpd de
tasa fja 8.75 272 848 364 [.454 411
I"atal 3,224 212 5758 394 126)8 12325
* Tasy promedio ponderada
Los impartes incluidos anteriormente para los instrumentos  lipo variable, de los
pastvos financieros no derivados son sujctos a cambios i los canbios eu las tasas de
interés varinhles difieren de las estimaciones Je 1as tasas de interés que detérminan al
final del periodo de referencia,
"15.1.4. Riesgp de capital - La Compaiiia gestiona su capital para asvgurar que estara en

capacidad de continuar como empresa en marcha mientras que maxuniza el
rendimients 1 sus accionislas a ravés do la optimizacion de los saldos de deuda ¥
patrimornio.

E} comité de gestion de riesgo de la Malriz revisa |8 estructura de capital de la
Comparila sobre una base semestral, Como parte de esta revisidn. €l conmié considera
¢l costo del capital y log nesgos asoeiados con cada clase de capital

Los principales indicadores financieros de 12 Compaiia se detallan 4 conlinuacion.

Capital de trabajo £J5$3.7 millones
indice de liquidez 1 35 veces
Pasivos totales / patrimonto .56 veces
Deuda [manciera / activos totales 34%
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15.2. Categorius de instrumentos financieros - Bl detalle de los actives y pasivos financieros
mantenidos por la Compafiia es come sigue:

... Diciembra 31, ..
2014 Zn3
{enomiles de U5, dolarcs)
Aetivos finomeierox:
Costo amortizado:
Efectivo ¥ bancos (Nota 4) 2,220 633
Cuentas por cobrar comercisies ¥ otras
cuentas por cobrar (Nota 5) 6423 5,836
Total 2643 _0.489
Pasivos financieros:
Costo amortizado:
Préstamos {Nota &) 12773 12,325
Cucmas por pagar comerciales y oiras
cuentas por pagar (Nota 9) 6,198 8.662
Total 18.971 18,987

La Administracion considers que los importes en libros de 1os activos y pasivos financieras
reconoeidos al costo amortizade ¢n los estados financicros se aproximan a su valor razonable

16. PATRIMONIO

16.1. Cupitaf Social - Bl capital social autorzado consiste de 12,267,319 acerones de US$1.00 valor
nominal unitario, 1as cuales otorgan un voto por accion ¥ un derecho a los dividendos.

16.2. Reveryw Legal - La Ley de Compaiiias requicre que por lo menos el 10% de la wrilidad anual
sea apropiado como reserva lezal hasta que ésta como minime aleance ol 50% del capital
social. Esta reserva no es dispomuble pars ¢f pazo de dividendos cp efectivo pero puede ser
capitalizada en su totalidad.

16,3 Utifidades retenidas - Un resumen de las utilidades 1etenidas ¢s como sigus”

Saldosz a
... Diciembre 31,. ..
2014 2013
{en miles de U.S. dolares)

Déficit acumulade (6633 {2.089)
Resuliados acumulados provenientes de la
adopeidn por primera vez de las NIIF - no

distribuibles 1,559 1.559
Reserva de camtal 579 H79
Total L570 o149



17.

13.

16.4.

Los saldos de fas siguientes cuentas surgen de la aplicacion por primera vez de las NIIF y de
los saldos segiin PCGA anteriotes. tos uales segin Resolucion emitida por la
Superintendencia de Compaiias el 14 de vctubre del 2011, podran ser utilizados de la siguienie
lomna:

Resultados acumulndoy Provenienies de fa ade r primera ver de lus NIITF - Incluye
l0s valores resulianies de log ajustes originados en 1z adopeién por primera vez de las NIIF. El
salde acreedor sblg podrd ser capitalizado e In parte que exceda al valor de las pérdidas
acummuladas ¥ las del Gltime ejercivio econdmico concluido, si lns hubieren; utilizado en
ubsorber pérdidas: o devuelto cn ¢l caso de liquidacidn de la compatia.

Reservas de capital - Los saldos acreedores de 1a rescrva de capital, sélo podoin zor
capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas ¥ Jas del dltimé
gjercicio econdmico concluide, si las hubleren; unlizado en absorber pérdidas: ¢ devuclto en ¢l
caso de liquidacion de la compaiiia.

Dividendos - A partir del afio 2014, los dividendos disiribuidos a favor de accionistas Personas
naturales residentes en el Eevador y de sociedades domiciliadas en paraisos fiscales, o en
jurisdicciones de menor imposicldn, se encuentran sujetos A retencidn para efectos del
impuesto 3 fa renta.

VENTAS

Un resumen de las venias de la Compaiiia es como sigue:

2014 2013
{en miles de U.5. délares)
Venta de productos factens 72.580 69,538
Venta de otros produclos 1,665 1086
Total 74,245 71,624

COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Un resumen de los gastos administrativos ¥ operalivos reportados on los estados financieros 65 como

sigue:
2014 2813
¢en miles de U.S, dolares)
Costo de venlas 53872 32,301
{astps de ventas £3.473 12,987
(jastos de administracion 2,744 2.563
Teital F0891 67,851



Un detalle de costos v gastos por su caturalezs es como sigue

2014 2013
(en mmiles de U S ddlares)
Consumeos de materias primas ¥ consumibles 44,563 43,364
Gastos por beneficios a los empleados 10,722 19,398
Costos de publicidad 3,252 3.015
(Gastos por deprecincién 1,672 1640
Gashos de mantenimicoto 1.328 1,212
Costos de Jistribueion 325 325
Servicios basicos 679 622
Costos de consuitoriz 352 356
Oiros gastos 6,608 6,419
Total 20.09] 67851
Grastos de persenaf - Un detalle de gastos por beneficios a empleados es como sigue
2014 2013
{en miles de 115, ddlares)
Sueldos vy salarios 7.200 7.132
Benelicios sociales 1.645 1,580
Aportes af [ESS &7 Bi4
Indemnizacioncs laborales 210 79
Beneficios definidos 335 236

Participacidn a traha adores 557

__ 460
Total 107232 10,393
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OTROS GASTOS
Un resumen de otros gastos €s como Sigue:

201 2013

{en miles de U.S. dblares)

e

lipueste a la salida de divisas - ISD. generado en la
cancelacion del préstamos ¥ provisidn de cuentas por pagar

al exterior 544
Otros 151 141
Total 897 141

CONCILIACION DEL ESTADO DE FLUIOS DE EFECTIVO

Una conciliacidn de la utilidad neta con el efective provenients de actividades de eperacion es como
1

2014 013
{en miles de 1.8, dolares)

Utilidad del afio y total resultade integral i.660 2309
Impuesto a la renta
Ajustes para conciliar l2 utilidad neta con ¢l efectrve

neto praveniente Je actividades de operacidn:

Depreciacion de propicdades, planta v equipo 1.672 Le40
(hro resultade intearal 29 33
Provisiones de beneficios defintdos, netas de pagos 337 236
Provision para cuentas dudosas (22) {24)
Provisidn para imvenanos obsoletos 42 51
[mpuestos diferidos 248 22
Pérdida {gananciz) en venta de propicdades. planta y equipo 250 {6}

Cambios en el capital de traba|o
Incremento en cucnias comerciales por cobrar

¥y olsas cucnias por cobrar {545) (65%)
Disminucida (incremenin) en inventarios 122 {1,200}
Dismmucida {incremento) en activos por impuestos

corrientes 12 215

Incremento (dizminucion} en cuentas por pagar comerciales (464) 1,590
Incremento en obligaciones acumuladas y provisiones {113) 925
Incremento {disminucién) ¢n ittereses por pagar {94) 67
Incremento (disminucion) en pasives por impuestos corrientes o9 {2.052)
Flujo nete de cfectivo proveniente de actividades de operacidn 3,233 2847
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21. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

La controladora de 1la Compaiiia es Alpina Productos Alimenticios S A de Bogotd - Colombia

Transacciones Comerciales - Durante los afigs 2014 y 2013, la Compania realizh 1as
sigurentes transecciones comerciales con sus partes relacionadas:

Compra de bienes
204 003
{en muiles de U.5. ddlares)
Alpma Productos Alimenticios 5.A. 1,720 25972
Los sigiientes saldos se encontraban pendientes ai final ded periodo sobre ¢l Que s¢ informa:
Saldos adeudados a partes relacionadas
2014 2013
(en miies de [J.8. délares)

Alpina Productos Alimenticios 3.A..

Cuentas por pagar comerciales 1,976 1,566
Préatamas 5.491
Total L9276 TR57

Las compras ¢on partes relacionadas se reakizaron a precid de mercado,

Los saldos pendientes no estan garanlizados y se liquidarin cn efectivo. No se han otorgado ne
recibido garantias Mo se ha reconocido ningan gasto en el periodo actual m en periodos
HTAeROrEs com respeced a incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los saldas
adeudados por partes relacipnadas.

22. FIDEICOMISO MERCANTIL

23.

Con fecha 12 de octubre del 20140, la Compariia constituyd un Fideicomiso Mercantil con el objetivo
de garantizar log recursos necesarios para los pagos de 1a obligacion [inanciera que Ja Compaiia
mantiene ent un banco local El Fideicomiso se alimenta son recursos provenientes del pago de las
cuenius por cobrar del clicnte Cotporasion Faverita C.A., quicnes ©onsignan semanalmente a ks cucnta
del Fideicomisa ol valor correspondiente # Las factyras veneidas. La Compaiin soficna vl traslado de
los fondos de! Fidelgomiso & sus cuentas asequrindoseé que queden los recursos necesarios para
curnplir ¢an |2 obligacién financiera ¥ 10s costas Je administracidn de la Fidueia.

GARANTIAS

Al 31 de diciembre def 2014 y 2013, ciertas parlidas de propiedadcs, planta ¥ equipo se encuentran
parantizando los prestamos contraidos por 1a Compadtia (Ver Nota 7.1)
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24.

25,

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Eutre el 31 de dictembre del 2014 y 1a fecha de emisién de 105 estados financieros (febrero 9 del
2015} no se produjeron €ventos que en opinidn de la Administracion pudicran taner un efecto
importante subre los estados financieros adjuntos.

APROBACIGN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los eslados financieros por &l afic tceminado ¢l 3§ de diciembre del 2014 han sido aprobados por la
Gerencia de la Compadita en febrero 9 del 2013 v serdn presentados & los Acciomistas ¥ Juiia
Directiva para s aprobacion. Ea opinidn de la Gerencia de 1a Compaiiia, los estados financieros
ser4n aprobados poe la Junta Directiva sin modificaciones.
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