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Informe del gerente General de Alpina Productos Alimenticios
ALPIECUADOR S.A. a los Sefiores Accionistas

En cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Compaiias y los Estatutos de la
Empresa, pongo a consideracion de los Seiiores Accionistas el informe de Gerencia
General, con referencia a las gestiones y resultados correspondientes al ejercicio
economico del aiio 2010

El afio 2010 para Alpina Ecuador, se caracteriz6 por ser de recuperacion y
crecimiento, después de los grandes desafios del aino 2009, como lo fue la
ejecucion de la fusion por absorcion de Proloceki S.A. (marca Kiosko); y la
necesidad de optimizar la operacion tanto en costos como en gastos.

Es importante mencionar los factores de desempefio macroeconémico del Pais,
antes de dar a conocer el desempefio de Alpina Ecuador S.A. durante el 2010.

I. Entorno Macroeconémico y Politico’

De acuerdo con el Banco Central de Ecuador y de acuerdo a los analistas,
posterior a la crisis mundial y sus efectos, la economia ecuatoriana, al igual que
los diversos paises de Latinoamérica, presentaron una recuperacion, es asi que
en el tercer trimestre de 2010, Ecuador presenté un crecimiento trimestral del PIB
de 1.6%, uno de los mejores resultados comparado con los de las principales
economias latinoamericanas. Desde el tercer trimestre de 2009, se ha mantenido
una tendencia positiva de crecimiento trimestral.

En 2010, el mejor desempeiio de las Empresas Publicas permitié revertir la
tendencia de decrecimiento del Valor Agregado de la industria petrolera y mostrd
para este periodo un crecimiento de 2.5%. Por su parte las industrias no petroleras
fortalecieron su dinamismo econémico creciendo en 1.10% lo que ha contribuido al
crecimiento del PIB y ha sido un factor determinante en el comportamiento de la
economia ecuatoriana.

Las actividades que contribuyeron mayoritariamente al crecimiento del PIB,
obteniendo una importante tasa de crecimiento trimestral, fueron: Refinacion de
petroleo - (10.80%), electricidad y agua (10.19%), Intermediacién Financiera
(3.41%), Construccioén (2.55%), y Otros Servicios (1.97%). A diferencia de la pesca
que presentd una variacion de -3.17%, por la reduccion del nivel de produccién
camaronera.

De enero a noviembre del 2010, el saldo de Balanza Comercial, registré un déficit
de US$ -1,460.69 millones; valor que al ser comparado con el resultado comercial
del mismo periodo del afio 2009 (US$ -320.33 millones), representé un aumento
en el déficit de 356%. La Balanza Comercial Petrolera durante los once primeros

! Fuente: Periddicos: El Comercio de Quito y El Universo de Guayaquil; Péginas WEB; Banco Central del Ecuador; Produbanco y Banco de
Guayaquil; Publicaciones; Cimara de Comercio de Quito; Camara de Industrias y Produccién; Revistas: Gestién, EKOS y Lideres.
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meses del afio 2010, muestra un saldo favorable de US$ 5,522.16 millones, lo que
significé un incremento del 34.32% frente al superavit comercial obtenido en el
mismo periodo del afio anterior que fue de US$ 4,111.29 millones; resultado
explicado por el aumento de los precios del barril de petréleo crudo (US$ 77.28) y
sus derivados que en noviembre del 2010 representan un incremento del 38.18%.

Por su parte la Balanza Comercial No Petrolera, a noviembre de 2010, aumento su
déficit comercial con respecto a enero — noviembre de 2009 en un 57.57%, al
pasar de US$ 4,431.62 a US$ - 6,982.84 millones; debido a un crecimiento en el
valor FOB total de las importaciones en el 34.88%, donde sobresalen los
Combustibles y Lubricantes (54.19%), seguidos por las Bienes de Consumo
(34.71%); y, las Materias Primas (27.12%).

Las exportaciones totales en el periodo enero - noviembre de 2010 alcanzaron los
US$ 15,624.46 millones, lo que significa, en relacion, a las ventas externas
registradas en el mismo periodo 2009, que fueron de US$ 12,346.83 millones, un
incremento del 26.55%; en volumen la venta de productos al exterior aumenté en
1.95% para productos petroleros y se redujo en -12.60% para productos no
petroleros. En cuanto a las Exportaciones No Petroleras registradas a noviembre
del afio 2010, sumaron un valor de 6.979,23 US$ millones, lo que representa un
incremento del 12% respecto al registrado durante el periodo enero — noviembre
2009, que fue de 6.210,12 US$ millones.

Las importaciones totales en valor FOB de enero a noviembre de 2010,
alcanzaron US$ 17,085.14 millones, lo que significo un crecimiento de 34.88% al
comparario con las compras externas realizadas el mismo periodo del afio 2009
(US$ 12,667.15 millones); de igual manera se observa un crecimiento en el
volumen total importado de 16.40% (Petroleras 20.00% y No Petroleras 14.34%).
Otro factor importante en la economia ecuatoriana es la reduccion de la tasa
inflacionaria anual, la misma que, a diciembre de 2010, registra un valor de 3.33%,
que representa una disminucion de casi un punto porcentual con respecto al
mismo periodo del 2009. Esta marcada tendencia a la disminucion del ritmo de
crecimiento de los precios se explica por el descenso del costo de los insumos
internacionales que impactaron desde noviembre de 2007 y a un descenso en la
produccion nacional.

El desempleo en el Ecuador se ubicé en 6.1% durante el periodo enero —
diciembre de 2010, frente al 7.9% registrado en igual periodo del afio pasado. El
decrecimiento se puede explicar por las politicas del Gobierno para incentivar las
plazas de trabajo. Segtn datos del Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos
(INEC), durante el periodo analizado, la poblacién econdmicamente activa se
ubic6 en 4.34 millones, de los cuales 1.98 millones son ocupados plenos, 2.05
millones estan subempleados y 265.29 mil se encuentran desempleados. En
cuanto al subempleo nacional urbano pas6 de 50.48% a diciembre de 2009, a
47.13% a diciembre de 2010; a pesar de la reduccion, podemos observar que se
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mantiene en niveles considerablemente altos, lo que representa alrededor de la
mitad de los ecuatorianos en capacidad de trabajar poseen un empleo informal,
sub - valorado, o no poseen todos los beneficios que les corresponde por ley como
la seguridad social.

En cuanto al petréleo, segun las estadisticas que se presentan en el Banco
Central del Ecuador, durante el mes de diciembre del afio 2010, el precio
promedio del crudo WTI se ubicé en los US$ 91.38, reflejando una cierta
recuperacion en el precio promedio, que al periodo enero - noviembre 2010
alcanzaban los US$ 84, cabe indicar que en el mismo periodo del afio precedente,
el valor promedio de WTI se ubicé en US$ 60.49. Esto muestra un importante
incremento del precio por barril de 38.87%.

La perspectivas del 2010, en Ecuador, al ser un pais exportador de productos
primarios y de petréleo, depende significativamente de la coyuntura internacional,
especificamente de la variacion en los precios de los commodities y del precio de
petréleo; de este contexto dependera los mecanismos que tendra el Gobiemno para
el manejo del Presupuesto del Estado, el acceso a financiamiento internacional y
la direccion de las politicas de Comercio Exterior.

A continuacion se presentan las perspectivas definidas por varias instituciones con
respecto al crecimiento de la economia ecuatoriana para el afio 2011. El Fondo
Monetario Internacional (FMI) considera que la economia ecuatoriana crecera en
2.3%, mientras que la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) establece una tasa de crecimiento del 2.0 % para el afio 2011, finalmente
el Banco Central del Ecuador establece un crecimiento del 5.06%.

Il. Hechos relevantes de 2010
Algunos aspectos que caben destacarse en el presente informe son:
a. Aspecto Administrativo y Comercial

En el aspecto administrativo, el principal evento fue el fortalecimiento de la
implementacion de los sistemas de informacion centralizados, tantos en las
plantas como en las agencias de Quito, Guayaquil y Cuenca. Esta implementacion
se ejecutd de forma acertada y con adecuados manejos de las implicaciones para
clientes y proveedores.

Adicionalmente la implementacion y traslado de las oficinas administrativas de
Quito, a la zona comercial que se denomina Avenida de La Republica y Diego de
Almagro, en el Edificio Pucara lo que pemitié la centralizacién de personal e
informacién administrativa.
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b. Aspecto del personal

A Diciembre de 2010 Alpina Ecuador contaba con 590 colaboradores, crecido un
44% frente a la informacion registrada en Diciembre del afo 2009 (565
colaboradores), permitiendo que la organizacion continie con su fortalecimiento y
contribucién en generacidn de empleo para Ecuador.

Durante el 2010, con el cambio del modelo corporativo se fortalecié el papel y la
responsabilidad del Gerente General, permitiendo asi conectar, alinear y organizar
las funciones de las cuatro areas de la organizacion: Comercial: responsable de la
comercializacion nacional de los productos fabricados localmente e importados;
Operaciones: responsable del abastecimiento y la produccion, asi como la
logistica de llegada al cliente; Servicios Administrativos: contabilidad, sistemas y
recursos humanos; y el Area de Mercadeo: que define el portafolio y disefia la
estrategia de comunicacion.

c. Aspecto Legal

Todos los requisitos legales fueron cumplidos por parte de la Compaiiia durante el
afo 2010, incluyendo la satisfaccion de las solicitudes de informacion por parte del
Servicio de Rentas Internas — SR, para el proceso de determinacion tributaria que
inici6 esta entidad, con respecto al funcionamiento e informacién de la Compaiiia,
correspondiente al afo 2007.

Ill. Desempeiio ALPIECUADOR 2010

Después de las acciones implementadas en el 2009 y como consecuencia de la
fusién, Alpina del Ecuador en el 2010 continiio con el proceso de integracion en
diferentes frentes para todas las areas de la Compaiiia. Fortaleciendo ajustes de
portafolio, esquema de ventas y distribucion, politicas internas y a clientes,
adaptaciéon a una nueva cultura organizacional, fortalecimiento de la imagen de la
marca Kiosko, ajustes en los procesos de produccion y abastecimiento y la
implementacion de la funcion de Trade Marketing, ubicando a Alpina como la
empresa pionera en Ecuador para el Sector Lacteo.

A. Andlisis de Estado de Resultados
a. Ventas

Las ventas de las marcas Kiosko y Alpina, de los productos elaborados en las
plantas de San Gabriel y de Machachi, asi como de importados desde Colombia,
superaron los US$ $47 millones, representado un crecimiento de doble digito que
lleg6 al 14,6% versus el afio anterior (US$$ 41,5MM).
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En cuanto a la composicion del portafolio de venta, la mayor participacion la tuvo
la linea de quesos con el 47%, seguida por bebidas lacteas que incluye yogurt y
avena como principales productos con el 44%, y del resto participaron las lineas
de postres, comida para infantes y grasas que comprende crema y mantequilla.

Composicién del Portafolio

Por canales de distribucién en el afio 2010, el 54% de la venta correspondi6 a
supermercados, con un crecimiento que llegbé al 16%, y el 45% comprendi6 la
venta a las tiendas de barrio, a las empresas que ofrecen alimentos a los diversos
segmentos de consumo y a empresas de distribucion que a su vez llegan a mas
tiendas de barrio y otros clientes, con un crecimiento superior al 14%;
manteniendo con estos resultados la cobertura de las dos marcas: Alpina y Kiosko
en todo el territorio nacional.

Ventas por Canal

Tradicié
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B. Situacion econémica a término de 2010

El siguiente cuadro corresponde al Estado de Situacion del Ejercicio Econdémico
2010 y su comparacion con el aiio inmediatamente anterior, en cuanto a Activos.

Balance General 2010 — 2009
Miles de US$

____Ejecucion
2010

Relacion’ Activo Total

2010 2008

_Qrbc;rn_xo_rltq
2010 Vs. 2008

2009
Activos Corrientes

Caja y Bancos 383 579 -33,8% 1,2% 2,4%
Cuentas por cobrar comerciales 3.962 3.789 4.6% 12,6% 15,6%
Inventarios 3.832 2.364 62,1% 12,2% 9,8%
Gastos anticipados y ofras cuentas por cobrar 3.960 2,603 52,1% 12,6% 10,7%
Total Activos Corrientes 12.137 9.335 30,0% 38,6% 38,5%
Propiedades Planta y equipo
Terrenos 388 388 0,0% 1,2% 1,6%
Edificiones e Instalaciones 10.022 8.856 13,.2% 31,8% 36,6%
Maquinaria y Equipo 10.291 7.293 41,1% 32,6% 30,1%
Muebles y enseres 261 257 1,9% 0,8% 1,1%
Equipos de computacion y comunicacion 829 629 31,8% 2,6% 2,6%
Vehiculos 399 421 -5,2% 1,3% 1,7%
Construcciones en curso 2.247 1.486 51,2% 7,1% 6,1%
Total PP&E 24.437 19.330 26,4% 77,5% 79,8%
Menos depreciacion acumulada 5.524 4437 24 5% 17.5% 18,3%
Propiedades, planta y equipo, neto 18.913 14.892 27,0% 60,0% 61,5%
Otros activos 477 - 0,0% 1,5% 0,0%
“Total Activos [ A T Y i 3 30,1% 1060,0% 100,0%
a. Activos

Los Activos totales de Alpina crecieron US$ 7,2 millones, comrespondiente a un
30,1%, que obedece fundamentalmente a algunas inversiones en las plantas de
produccion.

El Activo Corriente ascendi6 a los US$ 12,1 millones en el afio 2010, crecié un
30% versus el afio anterior que se ubicaba en los US$ 9,3 millones, generando
una mejor posicion de liquidez en la operacion de la Compaiiia, destacandose el
bajo crecimiento de las cuentas por cobrar comerciales que apenas fueron del
4,6%, pasando de US$ 3,7 millones en el 2009 a US$ 3,9 millones en el 2010, del
cual el 51% corresponde a la Corporacion Favorita C.A.

Por otro lado, la cartera cerré en 34,7 dias versus 43,2 dias del afo anterior, el
cual durante el 2010 presenté una mejora importante del indicador de 8,5 dias, la
explicacion principal de este indicador es por los recaudos obtenidos
principaimente en los canales denominados Supermercados y Supermaxi; el
porcentaje de cartera vencida corresponde al 7% de la cartera total, cartera de
rapida recuperacion pendiente principaimente del Canal Institucional.
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Los Inventarios de productos terminados y en proceso, asi como de Materias
Primas, Empaques, Insumos y Otros Inventarios, arrojaron un saldo del 62%,
superior, comparado con el saldo del afio 2009, por un valor de US$ 3,8 millones
en el 2010 versus US$ 2,4 millones del afio 2009. Esto debido principalmente al
incremento en ventas en la linea de Quesos que representd un 20% de
crecimiento versus el afio anterior, el cual por su fabricacion local incrementa los
inventarios de productos terminados, los cuales a cierre de 2010 llegaron a US$
1,0MM. Por otro lado el indice que relaciona el Costo de Ventas con el Inventario a
final de afio, pasé de 12,5 veces en el afio 2009 a 8,9 veces en el afio 2010.

Los Gastos Anticipados y Otras Cuentas por Cobrar crecieron un 52,1% versus el
afio anterior, pasando de US$ 2,6 millones en el afio 2010 a US$ 3,9 millones en
el afio 2011, el mayor impacto esta dado por el Impuesto al Valor Agregado VA,
que pas6é de US$ 1,4 millones en el afio 2009 a US$ 2,9 millones en el 2010,
incremento del 112%.

Propiedades, Planta y Equipo tuvieron un aumento de su saldo en el orden de un
26,4% para el afio 2010, alcanzando un valor neto de US$ 18,9 millones versus
14,8 millones del afio 2009. Los rubros de mayor incremento en su saldo son:
Maquinaria y Equipo, Edificios e Instalaciones.

Balance General 2010 — 2009
Miles de US$

__ FEjecucion __ Crecimiento _Relacion/ Activo Total
2009 2010 2009

2010 2010 Vs, 2008

Pasivos Corrientes

Obligaciones por pagar a bancos 1 1 0,0% 0,0% 0,0%
Cuentas por pagar 9.284 5173 79,5% 29,4% 21,4%
Participacion a trabajadores 399 239 67,1% 1.3% 1.0%
Otros gastos acumulados y ofras cuentas por

pagar 1.915 1.797 6,5% 6,1% 7,4%
Total Pasivos Corrientes 12.263 7.874 55,7% 38,9% 32,5%
Provisiones para jubilacion y desahucio 245 76 221,2% 0,8% 0,3%
Obligacion bancaria a largo plazo 6.003 5.175 16,0% 19,0% 21,4%
Patrimonio de los accionistas

Capital social 10.544 8.036 31,2% 33,4% 33,2%
Reserva de capital 679 679 0,0% 2,2% 2,8%
Reserva legal 54 54 0,0% 0,2% 0.2%
Déficit acumulado (659) 73 -1003,8% 2,1% 0,3%
Utilidades del ejercicio 1.915 1.121 70,9% 6,1% 4,6%
Patrimonio de los accionistas 13.017 11.102 17,2% 41,3% 45,8%
“Total Pasivos + Patrimonio 3152 2AZm ~ 30, 1% 100,0% 100,0%

b. Pasivos y Patrimonio

La relacién de las obligaciones contraidas por la Compaiiia frente a los Activos, se
incrementé en un 8% entre el aio 2010 y 2009, ya que el indice de Razon de
Endeudamiento pasé de 0,54 en el afio 2009 a 0,59 en el aiio 2010.
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El Pasivo Corriente tuvo un crecimiento del 55,7%, pasando de US$ 7,8 millones
en el afio 2009, a US$ 12,2 millones en el afio 2010, que se explica principalmente
en el incremento de cuentas por pagar en US$ 44MM a Alpina Productos
Alimenticios S.A. Colombia, el cual cietra el saldo en el 2010 en US$$7,3 MM.

Las Provisiones para Jubilacion y Desahucio crecieron sustancialmente en el afio
2010, de US$ 76 mil en el 2009, a US$ 245 mil en el 2010, ya que al cierre de este
periodo se incremento el porcentaje de empleados que entran a ser regulados por
esta ley.

El Pasivo de Largo Plazo en el 2010 liegé a US$ 6,2 millones incrementandose
versus el afio anterior en 19% el cual fue de US$ 5,2 millones, el indice de Pasivos
de Largo Plazo, versus capitalizacion de los accionistas fue de 0.59 en el afio
2010 versus 0,65 en el afio 2009, mejorando el indicador por incremento en el
capital social del 31,2% el cual cerré en US$ 10,5 millones.

Finalmente, el Patrimonio de Alpina aumenté en US$ 1,9 millones en 2010,
cerrando los saldos en US$ 13,0 miliones, el cual representa un incremento del
17,2% versus el afio anterior.

IV. Propuesta de Reparticion de Utilidades

Debido a la necesidad de capital para ampliaciones en planta y desarrollo de
nuevos productos, la Gerencia General se permite presentar a consideracion de
los Sefores Accionistas la reinversion del 100% de las utilidades, que luego de
deducciones quedan a disposicion de los Seiores Accionistas en 2010.

V. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta Directiva

En cuanto a las disposiciones de la Junta General acerca de la adecuada gestion
de la Compaiiia, en el entorno econémico y social que se desenvolvio el afio 2010;
apego a la calidad y ética profesional, cumplimiento de normas legales y de
control, manejo de personal, de dinero y de activos, registro de cuentas, y la
representacion de la Compaiiia ante las diversas entidades nacionales y del
exterior, asi como el compromiso con el Propésito Principal de la Corporacion:
Alimentar Saludablemente; se ha dado el cabal y mejor cumplimiento que a la
Administracion le ha sido factible desarroliar en el afio 2010.

En cuanto a las disposiciones del Directorio, éstas se efectuaron de acuerdo al
siguiente resumen:

e Administracion y coordinacion del funcionamiento de la Compafiia en
cuanto a: personal, abastecimiento, produccién, comercializacion, aspectos
financieros y de seguridad, normas contables, de calidad, normas legales,
ambientales y de control; en concordancia con los lineamientos del
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Directorio, orientados con el presupuesto aprobado, y en coordinacién con
las personas responsables de cada area.

e Seguimiento y vigilancia del acatamiento de la ética empresarial en las
relaciones con empleados, clientes y proveedores, asi como con las
autoridades y demas entidades correspondientes.

o Coordinaciéon de las respectivas inversiones aprobadas para la mejora de
las actividades referentes a construcciones y necesidades fabriles, a
dotacion de implementos de trabajo al personal, al igual que equipos y
maquinarias industriales, vehiculos y equipos de computo, mobiliario y
equipos de comunicacién y vigilancia.

e lLa debida atencibn a los auditores externos por evaluaciones de la
operacion y registros de la Compaiiia.

VI. Recomendaciones a la Junta General de Accionistas para afio 2011

La Gerencia General de Alpina Productos Alimenticios Alpiecuador S.A. se permite
sugerir a la Junta General de Accionistas:

o Continuar facilitando el mejor soporte a los ejecutivos de la Compaiiia para
impulsar la consecucion de los objetivos planteados en el Plan Estratégico y
en el Presupuesto del afio 2011.

e Continuar avanzando en las inversiones dirigidas a gestion de medio
ambiente, como parte del compromiso adquirido por la Organizacion Alpina
dentro del Pacto Global.

e Aprobar la propuesta de fortalecimiento del patrimonio de Alpina Ecuador
con la capitalizacion de las utilidades generadas en el 2010.

Vii. Palabras Finales

He tratado de relacionar la gestion desempefiada, con los diferentes ambitos en
que la empresa se ha desenvuelto en el contexto nacional, destacandose la
consolidaciéon de la imagen de la Compaiiia, en cuanto a sus servicios de atencion
al mercado y los productos ofrecidos, enmarcados en el Propésito Superior de la
Corporacién Alpina, asi como en el prolijo cumplimiento de las Leyes del Ecuador
y las normas de la ética empresarial, cuidando la inversion de los Sefiores
Accionistas, aportando con fuentes de trabajo, en momentos de especial
necesidad como ha sido el afio 2010, participando asi en el progreso nacional,
satisfechos de contar con crecimientos meritorios en circunstancias poco
favorables, asi como con los debidos rendimientos econémicos positivos.

Deseo expresar mis sinceros agradecimientos a los Sefiores Accionistas por la
confianza que han depositado en esta Gerencia General, asi como al Sefior
Presidente de la Compaifiia y a la Corporacion Alpina, esperando en alguna
medida haber cumplido con la delicada responsabilidad encomendada.
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Nos espera un afio 2011 retador, que hemos iniciado con pie derecho; esperamos
que este derrotero impulse los ambiciosos planes que nos hemos propuesto para
este periodo.

En forma especial quiero agradecer y felicitar a todas y cada una de las personas
que trabajan en Alpina de Ecuador, tanto en las plantas de produccién como en
los Centros de Distribucion, en las oficinas y en la calle con la venta y las entregas
diarias; por el cotidiano de sus tareas profesionales y por el esfuerzo entusiasta
que entregan en sus correspondientes obligaciones.

Quisiera renovar mi compromiso con la responsabilidad que se me ha confiado,
aportando con el mayor esfuerzo y competencia que esté a mi haber, a fin de
procurar los objetivos trazados en todos los aspectos que atafien a Alpina del
Ecuador y a la Corporacion Alpina, contando para ello con el acertado criterio y
apoyo de los Sefiores Accionistas, el Sefior Presidente y la Corporacion.

Con mi consideracion y todo respeto.

Atentamente,

Diego Vésqt;ez D.
Gerente General

Quito DM, Febrero 28/2011
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