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SEÑORES ACCIONISTAS: 

Nos permitimos someter a su consideración el informe de los 

Administradores sobre la operación de  Metrolaser S.A. 

correspondiente al ejercicio económico 2008. 

ENTORNO ECONÓMICO SOCIAL Y POLÍTICO 

Durante el año 2008, el pais gozó de una situación económica 
privlegiada, el precio del petróleo subió sobre los 80 dólares por 

barril en promedio los tres primeros trimestres, los precios de la 

mayoría de productos de exportación también mostraron 

crecimientos significativos, la liquidez internacional fue importante 
y la fortaleza política del gobierno fue aún mayor. En el cuarto 

trimestre del año, las condiciones económicas empezaron a 

deteriorarse por dos razones fundamentales. La primera, el país no 

ahorró recursos en los momentos en los que los pudo hacer, y 
aplicó una política absolutamente expansiva de gasto público, dejó 
de cumplir sus obligaciones externas y comprometió recursos 
fiscales de forma importante. La segunda, se presentó una crisis 
internacional de proporciones no previstas con lo que cayeron 

abruptamente los precios de las exportaciones Ecuatorianas, en 
especial el caso del precio del petróleo y se  restringieron 
severamente las líneas de crédito al Ecuador, tanto para el sector 
público como para el privado. 

Con los antecedentes anotados, la economía Ecuatoriana creció 

según el Banco Central al 5.3 %, aumento insostenible por haberse 
producido exclusivamente por un boom de consumo debido a la 
liquidez del país previo al período de crisis pero sin sustento en 
inversión, la inflación cerró el año cerca del 8% anual, las remesas 

empezaron a decaer en aproximadamente un 20% anual frente al 

año anterior, los depósitos bancarios perdieron dinamismo y el 
crédito interno empezó a limitarse de forma gradual pero constante 
y el gasto público lejos de adaptarse a las nuevas circunstancias 
se mantuvo con incrementos anuales sobre el 40%. Las relaciones



internacionales empeoraron y la inversión extranjera se alejó del 
país. No obstante, en el campo político el gobierno continuó con la 
misma fuerza y respaldo que tuvo y recibió desde el inicio de su 

administración. 
El contexto descrito se puede resumir en un año donde las 
condiciones favorables no se aprovecharon, empezaron a recibirse 
los primeros impactos, aunque todavía iniciales, de la crisis 
internacional y el gobierno empezó un proceso de endeudamiento 
creciente, pues su ritmo de gasto no se limitó. Esto determinó un 
clima de desconfianza, falta de certidumbre y con señales confusas 
del futuro que recaería sobre la economía ecuatoriana y la 

permanencia sobre la propia dolarización. 

PRINCIPALES ACTIVIDADES 

LA INSTITUCIÓN. 

A finales del primer semestre del año la Compañía, cambió el 
tomógrafo helicoidal por un multicorte por un TAC multicorte 16, 
con el propósito de mejorar la calidad de los procedimientos 
realizados y actualizar la tecnología en esta área, esto afectó el 
volumen ya que durante 60 días aproximadamente no contamos 
con este servicio. 

Además por recomendación de la Comisión Ecuatoriana de Energía 
Atómica, implementamos cambios fisicos al área de medicina 
nuclear para mejorar el sistema de protección de radiación al 
paciente, esto influyó también en el volumen y en los ingresos de 
este servicio, ya que noventa días estuvimos sin funcionar. 

Realizamos algunas actividades tendientes a captar nuevamente el 
volumen de procedimientos de tomografía y medicina nuclear, entre 
otras visitas a los médicos de la zona de influencia que generan 

volúmenes, para comunicarles los cambios realizados, además se 
envió comunicaciones a todos los médicos activos y asociados al 
Hospital.



Durante el año 460 médicos solicitaron al menos 1 procedimiento 

de diagnóstico por imágenes, no observamos un crecimiento con 
relación al año anterior. 

VOLUMENES 

Sí revisamos el anexo 1, podemos observar lo siguiente: 

e El total de procedimientos realizados en el año ascienden a 

20.626, comparando con el presupuesto y contra el año anterior 
que eran de 22.454 encontramos una variación desfavorable del 
8%, esto es 1.828 procedimientos, básicamente por el impacto 

del cambio de tecnología y la remodelación del área de medicina 
nuclear. 

e La composición de los volúmenes es la siguiente; radiología 40%, 
ultrasonido 25%, tomografía 10%, mamografía 10%, 
densitometría 10% y medicina nuclear 5%. 

e Las áreas que arrojan crecimientos con relación al presupuesto y 

al año anterior son, densitometría, ultrasonido, medicina nuclear 

y litotripsia, las demás decrecen especialmente tomografía. 

SITUACIÓN FINANCIERA 

_ BALANCE GENERAL 

Si nos referimos al anexo II observaremos lo siguiente: 

El total general del activo asciende a $ 680.136 dólares, 
comparando con el año anterior encontramos un decrecimiento de $ 

176.348 dólares, o un 21%. La composición del mismo es la 
siguiente: 

e El activo corriente asciende a $ 75.766 dólares, representa el 
11% del total del activo, comparando con el ano anterior 

observamos un decrecimiento de $ 92.215 dólares, esto es un 

55%, la composición del mismo es la siguiente:



- El disponible asciende a $ 28 dólares, decrece con relación al 

año anterior en $ 93.786 dólares. 

- El exigible asciende a $ 43.497 dólares, representa el 57% 

del activo corriente, crece con relación al año anterior en $ 6.862 

dólares. 

- El realizable arroja un saldo de $ 32.240 dólares, 
representa el 43% del activo corriente, comparando con el año 

anterior decrece en $ 5.291 dólares, y corresponde a impuestos 
anticipados. 

El total del activo fijo asciende a $ 489.371 dólares, representa 
el 72% del total del activo, incluye el área, maquinaria y equipo, 
muebles y enseres, menos la depreciación acumulada, 

comparando con el año anterior decrece en $ 84.131 dólares, por 

las adecuaciones realizadas en el área de Medicina Nuclear y en 

muebles y equipos por adquisiciones realizadas. Menos el efecto 
de la depreciación. 

Inversiones en otras Compañías, arroja un saldo de $ 115.000 
dólares y corresponde a la inversión realizada en acciones 
preferidas de Conclina C.A. 

PASIVO Y PATRIMONIO 

El total del pasivo y patrimonio asciende a $ 680.136 dólares, 
se descompone de la siguiente manera: 

e El pasivo corriente asciende a $ 278.397 dólares, representa 
el 41% del total del pasivo y patrimonio, incluye cuentas por 
pagar por $ 15.370 dólares, Compañías Relacionadas por $ 
108.551 dólares, porción corriente del pasivo de largo plazo 

por $ 98.071 dólares, intereses por pagar por $ 7.478 dólares, 
impuestos y retenciones por $ 2.871 dólares y obligaciones a 
corto plazo por $ 46.056 dólares. Crece con relación al año 

anterior en $ 70.388 dólares. 

e El patrimonio neto asciende a $ 401.739 dólares, incluye el 
capital social por $ 252.074 dólares, aportes para futuras



capitalizaciones por $ 727.292 dólares, reservas legal y 
facultativa por $ 6.423 dólares, la reserva de capital por $ 
1.760.296 dólares, el resultado de ejercicios anteriores por $ 
- 2.097.611 dólares, el resultado del ejercicio corriente por $ - 

296.735 dólares. 

El total del pasivo y patrimonio decrece con relación al año 
anterior en $ 176.348 dólares. 

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

Sí observamos el anexo HI, encontraremos lo siguiente: 

Los ingresos obtenidos ascienden a $ 552.814 dólares, 
decrecen con relación al año anterior en $ 15.107 dólares, o 

un 2,7% debido a menores volúmenes especialmente en las 

áreas de tomografía y radiología convencional. 

Los gastos operacionales, arrojan un saldo de $ 568.741 
dólares, representan el 102,9% de los ingresos, crecen en $ 

94.188 dólares, o 19,8%. A continuación revisaremos las 

desviaciones más importantes: 

Suministros, asciende a $ 50.558 dólares, crece en $ 11.501 
dólares, pasan de ser del 6,9% al 9,1%, de los ingresos, 
debido a que en el año el volumen de procedimientos de 
medicina nuclear creció en 80% con relación al año anterior y 
los insumos son mas costosos. 

Honorarios médicos, asciende a $ 265.175 dólares, 
representa el 48% de los ingresos, crece en $ 6.233 dólares, 
debido a la composición de los ingresos. 

Otros Honorarios profesionales, arroja un saldo de $ 3.196 

dólares, decrece en $ 455 dólares y corresponde a auditoria y 
legales 

Mantenimiento, asciende a $ 156,242 dólares, representa el 
28,3% de los ingresos, crece en $ 72.566 dólares, esto es 

86,7%, debido a que se incurrió en mayores gastos de



reparaciones de equipos y la remodelación del área de 

medicina nuclear, pasa del 14,7% al 28,3%, de los ingresos 

. Seguros, asciende a $ 6.899 dólares. 

. Mercadeo, arroja un saldo de $ 1.536 dólares. 

. Impuestos, arroja un saldo de $ 7.720 dólares, decrece en $ 
775 dólares. 

. Otros gastos operacionales, asciende a $ 77.416 dólares, 

representa el 14% de los ingresos y crece en $ 3.250 dólares, 
incluye servicios generales, combustibles, guardianía y otros 
gastos. 

La utilidad operacional, asciende a $ -15.927 dólares, 

representa el -2,9% de los ingresos, decrece en $ -109.296 

dólares. 

. Los gastos no operacionales y de capital, ascienden a $ 
230.809 dólares, representan el 41,8% de los ingresos 

decrecen en $ 11.396 dólares, o un 4,7%, incluye la 
depreciación por $ 257.784 dólares, intereses netos por $ 63 
dólares, otros ingresos por $ - 27.038 dólares, que 
corresponden a la utilidad de las acciones preferidas y a 
negociación del cupo de las mismas. 

. El total de gastos, asciende a $ 799.549 dólares, crece en $ 
82.791 dólares. 

. La pérdida por operación, asciende a $ 246.735 dólares, crece 
en $ 97.900 dólares, producto de mayores gastos 
operacionales. 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA 
GENERAL Y DEL DIRECTORIO DE AESCULAPIUS S.A. 

La Junta General de Accionistas y Directorio de la compañía se 
reunieron regularmente y sus disposiciones han sido cumplidas.



EL FUTURO 

En el año 2009, el País se verá inmerso en un proceso electoral, y 

atravesará un período de inestabilidad política y económica, 

además tendremos un impacto por la crisis financiera que afecta a 
los países del primer mundo. Contaremos con nuevos competidores 

que ofrecerán al mercado tecnología de punta, estos factores 

afectarán la operación de la compañía disminuyendo los 
volúmenes. 

La Compañía mantiene pérdidas acumuladas importantes en 
relación al capital social, por lo tanto La Administración recomienda 
buscar altemativas para realizar una fusión por absorción con la 
Compañía Conclina C.A. 

Expresamos nuestro agradecimiento a la comunidad que nos 
apoya, a ustedes señores accionistas y a todos quienes 
colaboran con nuestra Institución. 

  

o Malo B. Lcdo. Ramiro Páez B. 
Presidente ' Apoderado Especial


