INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE FESALUD S.A.

Quito, 29 de julio de 2014
SENORES ACCIONISTAS:

Nos permitimos someter a su consideracion el informe de los administradores sobre |a
operacién de Fesaiud S.A,, correspondiente al ejercicio econémico 2013.

ENTORNO

Durante el 2013, el pafs mantuvo una tendencia positiva de crecimiento que representd
un alza en el PIB del 4.5% hasta $66.879 miliones. Esto io deja por encima dej
crecimiento promedio de Latinoamérica, del 2.6%.

Los sectores mds dindmicos de la economia fueron Petrdleo y Minas, Agricultura,
Construccién, Acuicultura, Pesca y Electricidad.

El sector que continda impulsando la economfa es el petrolero gracias a la produccién
que tuvo un crecimiento del 4.2% hasta ubicarse en 655 mil bdp promedio y los precios
que cierran el afio a $88.6 por barril para el Crudo Napo y $91.6 por barril para el Crudo
Oriente. Estos precios reflejan una caida del precio en alrededor del 2.5% respecto al
cierre de precios del afio 2012.

La inflacién anual alcanzé un 2.70% en el 2013 vs. 5.41% y 4.16% de [os afios 2011 y 2012
respectivamente. La inflacion promedio de Latinoamérica fue del 7.24%, con Venezuela
a la cabeza (54.4%), seguida de Argentina (10.6%) y de Uruguay (8.5%). En contraste
encontramos a paises como Colombia {1.24%), Chile {3.00%), México (3.97%) o un pals
dolarizado como El Salvador {0.80%)

Los sectores de educacion {6.05%) y salud {4.07%) estuvieron entre las divisiones de
consumo con mayor inflacién en el periodo. '

En el entorno econémico podemos observar un incrementc del Indice de Confianza del
Consumidor, que salta a 49 puntos al cierre def 2013 versus 44 y 46 puntos de |los afios
precedentes. Esta percepcion se replica a nivel internacional y vemos un incremento de
la Inversién Extranjera que pasa de $584MM a $702MM, proveniente principalmente
de EEUU, Uruguay, China y Holanda.

Este mayor nivel de actividad econémica también influyé en la actividad financiera. Los
depdsitos crecieron a $27.465 millones desde $24.300 millones del 2012. De igual
manera la Cartera del Sistema Financiero se incrementé a $23.050 millones desde
$20.800 millones del afio 2012, sin embargo se percibié una contraccién del crédito

productivo dehido a que el BIESS dejé de absorber bonos de deuda privada. :
N i



La deuda externa Plblica crecié de $10.055 millones en 2011, a $10.870 miliones en
2012, llegando a $12.920 millones en el 2013. Durante 2013 se recibieron desembolsos
por parte del Gobierno de China por $2.351 miliones.

El Gasto del Sector Plblico No Financiero crecié en el 2013 en 17.3% hasta $41.607
millones que constituye un 45.2% del PIB, de los cuales $27 mil millones corresponden
a Gasto Corriente, frente a Ingresos de $37.169 millones, el déficit muestra un saldo de
$3.468 millones o 3.8% del PiB,

Entre tanto la Inversion Pablica crecid de $11 mil miliones del 2012 que corresponden a
12.2% del PIB a $14.070 millones en el 2013 que corresponden a 16.6% del PIB.

En lo politico, el periodo pre-electoral generd gasto ptiblico y la inversién se mantuvo
firme. A pesar de politicas de restriccion de-cuotas de importacion que buscaron frenar
el consumo y enfriar la economia, 1a politica del Gobierno se mantuvo fijada al propésito
de continuar el programa de inversién publica.

Los problemas de inseguridad legal, excesiva burocracia, aduanas ineficientes y un
ambiente de negocios no favorable a Ia inversion han determinado una baja tasa de
inversion extranjera. Esto adicionalmente le dificultd al Gobierno la posibilidad de
acceder a créditos internacionales, a excepclion del Gobierno de China.

Estos factores mantuvieron al pafs dependiente del gasto publico v de los ingresos
petroleros estatales para direccionar el crecimiento del producte durante el 2013.
Sumado a los desbalances creados por el manejo fiscal y el ambiente politico
impredecible, l0s riesgos de una salida de la dolarizacidn en un evento de shock externo
de precios deben ser considerados a futuro.

Fuente: BCE www.bce.fin.ec Informe de Coyuntura Mensual - Informacién Estadistica
PRINCIPALES ACTIVIDADES Y LOGROS

El Directorio y la Administracién de la empresa tomaron decisiones encaminadas a
mantener altos niveles de seguridad y calidad, se realizaron inversiones en renovacion
de equipos y mejoras en la infraestructura fisica de Fesalud.

VOLUMENES

Si revisan los velimenes del afo 2013 ascienden a 4.648 procedimientos y se observara
que se disminuyeron 152 procedimientos quirdrgicos con respecto al afio anterior.

ASPECTO FINANCIERO
Balance General

En el Balance General, el total general del activo asciende a $3.6 miliones y se estructura
de la siguiente manera: '



El activo corriente asciende 3 $2.0 millones, representa el 57% del total del activo, la
composicidn del mismo es Ia siguiente:

* El disponible asciende a $24 mil mientras el saldo del afio anterior fue $250 mil.

* El exigible asciende a $2.0miliones Y representa el 99% de| activo corriente,
corresponde principalmente a cartera con Conclina C.A. por $1.5 millones y $500 mil
a Metroresonancia POr compra de acciones.

* El activo fijo neto asciende asls millones, representa el 43% del total del activo y
decrece con relacién ai afio anterior en 5108mil debido al efecto de depreciacion.

El total de! pasivo de Ia empresa, asciende a $755mil que crece en relacién al 2012 en
$320mil ddlares.

e El pasive corriente incluye: dividendos por pagar accionistas por S$60mil,
obligaciones a corto plazo por $156mil, cuenta por pagar a Compaiiias Relaclonadas
por $254mil, 15% participacién trabajaderes por $85mil, provisiones por pagar por
$ 63mil e Impuesto a la renta por pagar por $48mil.

® Ei total del patrimonio asciende a $2.8millones e incluye, el capital social por
$389mil, aportes para futuras capitaiizaciones asciende a $ 99mil, reservas legal y
facultativa que ascienden a $166mil, reservas de capital por $794mil, resuitado de
ejercicios anteriores por $754mil, resultados acumulados por efectos NIIFs por
$279mil y el resultado del ejercicio corriente por $ 371mil.

El total del patrimonio crece con relacién al afio anterior en $191mil, ' producto de la
utilidad del afio menos los dividendos repartidos por $185 mil. €] total del pasivo y
patrimonio, arroja un saldo de $3.6 miliones y crece con relacién al afio anterior en
$511mil o 16%.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Comparando los resultados obtenidos con los del afio anterior observamos gue:

La utilidad operacional, arroja un saldo de $482mil, representa el 18% de los ingresos,
decrece en $63 mil respecto del afio anterior.

Los ingresos ascienden a $ 2.7 millones y crecen en $ 1l.1millones, los gastos
operacionales muestran $2.1millones y crecen en $1.3millones. La composicién de los
gastos operacionales se presentaron de la siguiente manera:



Detalle . 201

Honorarios m édicos 399,625
Suministros médicos 1,420,821
Depreciaciones 111,266
Participacifn de los trabajadores en las utilidades 84,635
Serivicio de lavanderia 37,429
Repuestos de maquinaria y equipos 42,860
Electricidad ' 31,982
Serivicio de hoteleria 22,982
Otros 104,042

2,256,142

La utllidad antes de participacién laboral € impuesto a la renta arroja un saldo de
$564mil. El impuesto a la renta asciende a $104mil, impuesto diferidos por efectos Ni(Fs
por $ 4mil, el 15% de participacién faborai asciende a $85mil, dando como resultado una
utilidad neta de $370mil.

UTILIDADES Y RESERVAS

Por disposicién legal, debe establecerse una reserva equivalente al 10% de la utilidad
neta. C

El Directorio de la Compafifa recomienda a la Junta General de Accionistas, repartir el
100% de las utilidades del ejercicio econémico 2013.

CUMPLIMIENTQ DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO DE
FESALUD S.A.

~o
La Junta Generai de Accionistas y Directoric de la compafiia’se reunieron regularmente RS
¥ sus disposiciones han sido cumplidas.

EL FUTURO

En el 2014, nuestros esfuerzos estardn orientados a fortalecer la promocion de nuestros
servicios a las instituciones de medicina prepagada y seguros medicos, asl como
también realizaremaos un mayor acercamiento a Jos médicos activos y asociados con el
propésito de incrementar los volimenes. '

Adicionalmente se implementardn acciones tendientes a mejorar la calidad de atencion
2 nuestros pacientes.

Dentro de los planes de Ia administracion estd la fusién por absorcion por paste del
accionista mavyoritario, buscando fortalecer estos objetivos y proteger la inversion de los
accionistas de Fesalud.



Expresamos nuestro agradecimiento a la comunidad que nos apoya, a ustedes sefiores
accionistas y a todos quienes colaboran con nuestra Institucion.

Por FESALUD S.A.
CONJUNTO CLINICO NACIONAL —~ CONCLINA C.A
GERENTE GENERAL

2% / .
D / Rafael Arcos R, Sr. Francjs€o Proafio S.

Presidente Gerenrite General






