INFORME DE LO5 ADNMINISTRADORES A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE FESALUD 5.4,

Quito, 8 de mayo de 2013

SENORES ACCIONISTAS:

Mos permitirnos someter a su consideracidn el Informe de los administradores sobre |a
operacién de Fesalud 5.4, correspondiente al ejercicio eoon drmico 2012,

ENTORND

Pese a cierkos cambios cn politica en los dltimos meses del afio, como la H)acidn do
cuntas de Importacidn v el enfoque en redycir el consurmo de los hopares restringlendo
el crédito de consumg, ol Gobierno conservd $u programa de inversion gn
infragstructura ¥ la tendencia en gasto poblico para inyectar recursos a la economia.
Ambas medidas impulsaron el consume y las Importaciones,

Los altos niveles de precios del crudo que durante todo ol afic 2012 mantuyleron
promedlos superiores o U5590 en el caso ecuatoriann fAvorerieron a este enfoque de
palitica econdmica.

Cl dificit presvpuestario estimado fue del 1% del PIB. El nivel de endeudamiento del
gobierno central muastran un 24_3% dol PIB.

La Inversion Extranjera Directa alcanzd un 1.5% del PIB.

El pais dependio de un gasto pablico pronunciade y de un alto precio petrolero para
sostener el creclmlenlo y se ampard en ingresos petroleres, en ncremento de
impuestos ¥ en recursos provenlentes de préstamos desds China.

Ecuador experimnentd un incremente de produccidn patrolera llegando a 504 mil
barriles diarios.

El erecimionte estimado en el 2052 zevla del 4.8% vs. Un probable de 3.6% en ¢l 2013
segin datos oficiales.

El consumo privado crecid en un 5.5% durante 2012, impulsado por incrementos
salariales definidoz por el Gobierno y por nuevos programas sociales.

En al 2012 la inflacidn se mantuyo en niveles del 4.2%, miemtras en 2l soctor salud fue
del 4.36%. Se estima gue el 2013 se mantendrd en csas niveles; zin embargo, la
politica fiscal y menetaria del gobicrno impulsa 12 demanda y las tasas de interés.

En lo politico se espera que, concluido el proceso electoral, continde |a estabifidad

politlca gue se observd en a] 2012, /%



PRINCIPALES ACTIVIDADES ¥ LOGROS

El Directarlo y la Administracion de Ya empress tomaron decisiones encaminadas 3
mantener altos niveles de seguridad v calidad, se reaflzaron inversiones en renayacion
de equipos ¥ mejoras en la infraestructura flsica de Fesalud.

VOLUMENES

5i revisan los volimenes sc observard que s mantuvieron estables versus el afio
antarior totalizando 4.800 procedimientos quirdrgieos al afio.

ASPECTC FINANCIERD
Balance General

En el Balance General, gl total general del active asciende a 53.0 millones y se
estructura de la siguiente maners;

El activo corrlenie asciende a 51.0 milldn, representa el 32% del total del aclivo, la
comipasicidn del mistng e85 1 siguiante!

= FEldizgponihle ascicnde a 5250 mil migntras el saldo del afio anterior fue $57 mil.

» El exigible asciende a 5771mil y representa el 75.4% del activo corriente. |ncluye
Cuentas por cobrar £on compafias relacionadas ¢on un saldo de 5724mil v
torresponde a cuenta con Concling A, la cual crece con relacion al afio anterior
en S60mil. Otras cuenta; por cobrar arroja un saldo de S2mil v Anticipo a
Proveadorss por S46mil.

= El reallzahle arroja un saldo de 31mil que corresponde a Gastos pagados por
anticipadao {5egUros),

* [] activo fijo neto asclende g 51.6 mitlones, representg el 53,5% del total del activa
y crece con relacian al afo anterior en $360mil debidoe al efecto de ajustes HIIFs,

*  Oros actlves, atroja un saldo de 5418mil, corresponde a la invarslan realizada en
acciones preferidas oe Jonclina C4. v reprasaita of 13.5% Jdel active roral

El total del pasivo de la empresa, ascicnde a $435mll que crece en relaclén al 2011 en
S188mil ddlares.

= El pasivo corriente incluye, cuentas por pagar por 51mll, dividendos por pagar
accionistas por 53Bmil, impuestos y retenciones por S2emik, 15% partlelpacidn
trabajadores por 997mil o [mpuesto a la renta por pagar por $97mil.

* Fl total del patrimonio asciende a %2.6 millenes g incluye, cl capital social por
S389mil, aportes para futuras capltalizaciones por $99mil, reservas lepal v
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facultathva gue ascienden a 5125mil, reservas de capital por 5794, resultado de
cjercicios anterloregs por 5648mil v el resultade del cjercicio corrente por S
41 Linil.

El total del patrlmaonio crece con relacion al afio anterior en $431mil, producto de |3
utllidad del afio. El total del pasive y patdmonio, arrgja un saldo de %3.0 millones y

crece con refacidn al ano anterier en $6%7ml o 29%.
ESTADOD DE PERDIDAS ¥ GAMNANCIAS
Comparando los resultadas ahtenidos con los 48l ang anterior obsevamos que:

Eos Ingresnos ascienden & 5 1.5 millones y decrecen en § 28mil, osto es 2% respecto al
afio 2011, debido a la disminvcidn de procedimicntos.

Los gastos operacionales muestran 5832mil ¥ decrecen en 5165mil o un 17% ron
respecta al 2011, ahora representan el 53% da los ingresos en comparacian al 5252 del
amo anterior. Las principales variaciones sc presentaron e |a SIgUICniE Manera:

& Suministras, arrgja un salde de 5132mil, versus 5142mil del afio 2011 y representa
ahora el 8% del ingreso. Bajaron 1% respecto al 2001 en que representaban el 9%

&  Honorarios medlcos, asciende 3 5353mil ¥ representa ol 23% de los ingresos,
decroce en S187mil w5, el ano 2011, debido a la redeceion de procedimientos de
Lascr Uralogico.

&« (Otros honorarios profesionales, arroja un saldo de 59mil, decrece en Samil y
corresponde a auditoria y honorarios legalos,

+  Ndantenimienta, asciends a % 22mil v representa el 5% de los ingresos, crece en 6%
dehido a repuestos necesarios para el buen foncionamianto de los cquipos.

= Sepuras, arreja un saldao de $16mil, ¥ representa &1 1% de los ingresos.

= [mpuesios, arrcja un saldo de $17mil y corresponden a Impucstos municipalas,

= QOiros gastos operacionales, ascienden a 3222mil, representa cl 14% de |os
ingresos, crecen en %1Bmil, debido a mayores gastas en hotelerla v esterilizacion
par el incremento del wWlumen quirdrgico v clinieo,

La utililad operacional, armroja un saldo de S738mil, representa el 47% de los ingresos,
crece on 3137 mil.

Los pastos no operacionales y de capital ascienden 8 5 32mil, represemtant of 8% de log
ingresos e ingluyen depreciacion per $107mil, intereses por -S4mil v otros ingresos no
operacionales por -511mil.

£1 1otal de pastos asciende a 5824mil, representa e 59% de los ingresos, decrecen en
£22 1mil.

La utilidad antes de participacion laboral @ impuesto @ la renta arrcja wn $aldo de

Sed5mil. El impuesto & [ renta asciende & $130mil, impuesto diferidos por efectos

MNEs por & ek, o 35% de participacdin laboral asciende 2 897mil. ﬁ]ﬂ.
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La utilidad necta, asciende a 5411mi v ¢rece en $119mil, producto de 1a mejor gestion
integral del negocio y los cfectos MINFs.

UTIUDADES ¥ RESERVAS

Por disposicion |egal, debe establocerse una reserva equivalente al 10% de la utilidad
neta.

El Ditectorio de la Compafiia recomienda a la Junta Gangral de Accionistas, repartir el
50% de las utilidades del ejercicla economico 2012 una vez deducido el 10% gque
corresponde 8 [a Reserva Legal.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL ¥ DEL DIRECTQRIC DE
FESALUD 5.A.

La lunta General de Actionistas y Directono de la compaifa se reunicron regularmente
v 5t disposiciones han side cumplidas.

EL FUTURO

En el 2012, nuestros csfuerzos estaran otientados a fortalecer la promocidn de
nuestros servicios 8 las institucionos de medicina prepagada ¥ seguros médicos, asi
como tambien realizaremos wp mayor acercamicento 3 [os medicos actlvos y asociados
con el propazito de Incrementar los vallimenes.

Adicionalmente se impleémentardn acciones tendientes a mejorar la calidad de
atencidn a nueskras paclentes.

Dentra de los planes de Iz adminlstracidn csta |z fusion por absorclén por parie del

acclenlsta mayoritario, buscando furtalecer estos objetivos y proteger la inversion de
las anclonistas de Fesalud.

Expresamos nuestro agradecimiento a la comunidad que nos apoya, a ustedes sefiores
accionistas ¥ 8 todos quienes colabaran con nuestra [nstituridn,

Por FESALUD 5.A.
COMIUNTO CUNICO) NACIONAL = CONCLINA C.A
GERENTE GENERAL
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