Machala, 31 de Marzo el 2015

Sefiores
Junta General de Accicnistas de la Compaiiia Kiclar Camaron SA

Informe Econémico 2014

Como Administradora y Representante legal de la Compaiiia Kiclar Camaron S.A., debo de
informarles sobre la gestién realizada en el afio 2014, resumiendo asi:

Luego de haberle dado el mantenimiento de la infraestructura de la camaronera el afio pasado
en el presente afio se comenzd la produccidn, ddndonos resultados esperados que llegaron a
un total de ingresos de $ 683.801.66, resultado que esti acorde pues como es sabido después
de movimientos de tierras efectuados en el predio hay que esperar un periodo prudencial para
gue estos se estabilicen y puedan rendir en un ciento por ciento que esperamos se cumpla el
proximo afio, ademas debo de informar que por esta razén el margen de utilidad se refleja en
$20.189.54.

Espero que el proximo periodo se mejore los precios de venta para optimizar el rendimiento

del capital, pues estos también fueron decisorios en los resultados obtenidos.

Atentamente,

Mireya Delgadillc Estrada
Gerente General



