INFORME DE G6ERENTE
Quito, 28 de Abril del 2005

Sefior Presidente y sefiores Socios

De acuerdo a las disposiciones legales vigentes pongo a su consideracidn el
presente informe de gerente correspondiente ol ejercicio econémico terminado al
31 de Diciembre def 2004, mediante el cual certifico que:

1. La gestién realizada por parte de la Administracién de la empresa en el campo
econémico y financiero, se ha llevado a cabo de acuerdo a las normas legales,
estatuarias y reglamentarias, resoluciones y disposiciones de lao Junta General ,
lo cual se refleja en los resultados obtenidos en fos Estados Financieros de la
compafiia durante el afio 2004.

2. Se ha tratado de cumplir con los objetivos propuestos, a pesar de que el pais
en general se encuentra atravesando por una dura situacidn, incrementada
fundamentaimente por problemas politicos.

La incertidumbre producto de las contradicciones ideoldgicas, la inexperiencia
partidista y de gestidn pdblica y la ausencia de un plan de gobierne han
incrementado ain mds la desconfianza entre los agentes econdémicos vy la
poblacién en general.

3. Los recursos financieros y humanos de Julpharma de! Ecuador, han sido
administrados razonablemente: asi mismo, los aspectos: administrativos,
legales y laborales no han producido hechos extraordinarios que merezcan
mencién ya que se ha cumplido con todas las obligaciones a las que estd sujeta
la compafiia.

4. A continuacion se presenta un andlisis de la situacién financiera de la empresa
para el ejercicio econdmico 2004




INDICES O RATIOS FINANCIEROS

Se ha considerado los indices financieros que demuestren con mayor claridad la
situacién de la compafiia y que ademds sean aplicables para el tipo de actividad que
realiza.

INDICES DE LIQUIDEZ

La relacién entre Activos Corrientes y Pasivos corrientes nos ha permitido medir
para el 2004 la capacidad de la empresa de cumplir con sus obligaciones de Corto
Plazo y se observa que por cada ddlar de pasivo corriente existe 31 de activos
corrientes. Situacidn que se presenta debido g que el mayor porcentaje de deuda
se encuentra en el corto plazo.

Indice 3.975.097.08 N
Solvencia 12.911.355 .21

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

Con la ayuda del indice de rotacién de cuentas por cobrar se ha podido
evaluar la rapidez de convertir en efectivo los recursos invertidos en cuentas por
cobrar es decir e} nimero de dias que en promedio tardan los clienfes en cancelar
8us cuentas,

Rotacion 2.75078791 3.65
Cuentas x Cobrar 788.935,23
100 dias

Para el ejercicio 2004 el promedio de recuperacién de cartera fue de 100 dias,
situacion que se ha presentado principalmente por fa politica de ventas a
distribuidores, a los que, por sus montos de compra la empresa otorga periodos
mds flexibles de crédito.




ENOEVOAMIENTO

Este indice nos muestra que para el 2004 el 63% de los activos han sido
financiados por recursos de terceras.

Endeudamiento 14.547.139 .48 0.79
18.471.652.80

Apalancamiento 14.547.139.48 7

Financiero 3.924 513,32

En el caso del apalancamiento financiero se observa que el 2004 por cada délar de
los accionistas los terceros han colaborado con 3.71.

COSTO DE VENTAS A VENTAS NETAS

Por medio de esta relacién podemos observar que el costo de ventas representa el
43% de las ventas netas quedando un margen de 57% para cubrir gastos.

Costo de Ventas
Ventas netas

1.560.680,24

1.960.680.£4 43

4.565.886 34




El ejercicio 2004 muestra un resultado negativo de USD 1.834.281,67 lo que ha
ocasionado que el Patrimonio luego de aqjustes haya disminuido de USD
5.770.770,91 a USD 3.924.513,32

5. RECOMENDACIONES PARA EL EJERCICIO 2005

Pese a la grave situacién politica del Ecuador que ha llevado a la destitucién del
régimen autoritario del Ing. Lucio Gutierrez el que se caracterizd por las continuas
viclaciones a los derechos y el abuso de los recursos publicos, se espera que para el
2005 se logre una estabilidad econdmica que gracias la dolarizacién ha permitido
que la inflacidn converja y llegue a ser fa mds baja de fos uitimos cuarenta afios.

Uno de los principales retos del nuevo Gobierno para el 2005 es contribuir
con el crecimiento del pals por medio de los créditos de mediano y largo plazo para
actividades productivas con tasas que permitan a los empresarios incrementar sus
bienes de capital creando nuevas oportunidades de mercado y no solo resolviendo
problemas de flujo de capital de trabajo.

Para el 2005 JULPHARMA DEL ECUADOR S.A, espera continuar creciendo,
posicionado sus productos dentro del mercado ecuatoriano, manejando un adecuado
nivel de ventas y optimizando el uso de sus recursos atendiendo con eficacia y
eficiencia las demandas de calidad de nuestros clientes.

Atentamente,

é?k"t"i« "
Cr. Gopi Krishna

GERENTE GENERAL




