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“SERVICIO INTEGRADO DE RADIOLOGIA DIAGNOSTICA S.A." SIRDSA

INFORME DE GERENCIA

EJERCICIO ECONOMICO 2018
INTﬁDnucclﬂN_

El Servicio Integrado de Radiologia Diagnostica S.A. “SIRDSA" $.A. con su
migion de prestar servicios integrales de diagnostico médico por imagenes, a
la Provincia de Santo Domingo de los Tsachilas v su area de influencia, que
comprende parte de las provincias de Esmeraldas, Manabi, Pichincha y Los
Rios, esta orientada a satisfacer las necesidades de salud en &l drea de
. imagenes como una importante contribucion  para el bienestar de quienes
residimos en estos sectores,

1. ASPECTOS GENERALES

La Compafiia SERVICIO INTEGRADO DE RADIOLOGIA DIAGNOSTICA
S.A "SIRDSA" se constifuyd por escritura publica el & de julic de 19495, fue
aprobada por la Superintendencia de Compafiias mediante Resolucion No.
95.1.1.1.0002454 del 28 de julio de 1995 y suscrita en &l Registro Mercantil =
16 de agosto de 1995.

DOMICILIO: Estamos ubicados en el Cantén Santo Domingo, Provincia de
Santo Domingo de los Te&chilas.

DURACION: 100 afios a partir de la inseripcian

CAPITAL INICIAL: 5/.339.100.000 sucres dividido en 3 391 acciones de
S5/7.100.000 sucres.

QBJETIVO: Poner a disposicion del Honorable Cuerpo Meédico del pais o de
cualquier institucion pdblica o privada o de particulares que requieran los
servicios especializades de fomografia computarizada, radiologia, mamografia,
ultrasenide y densitometria dsea.

Continuar siendo la empresa lider en el servicio de diagndstico madico por
imagenes en la provincia de Santo Domingo de los Tséchilas, disponiendo
de equipos con tecnologia de punta y personal téchnico altamente
calificado.
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ADMINISTRACION ¥ REPRESENTACION LEGAL

La Compafiia para su Direccion, Administracion y Control cuenta con los
siguientes organismos vy dignatarios:

- Junta General de Accicnistas
- Directorio

- Presidente

- BGerente General

- Comisarios

- Auditoria Externa.

La Junta General de Accionistas es el organismo supremo de la sociedad y la
autoridad maxima de la misma y estd integrada por los titulares de |as
aCCIONes que son en numero de 83

El Directorio de la Empresa se encuentra integrado por tres (3) miembros
principales, en calidad de vocales principales sefiores: los sefiores Dr. Gilbert
Luzuriaga, Ing. Ursula Quimis y Dra. Viviana Garcia, en reamplazo del Dr.
Angel Cedefio. y como suplentes los sefiores: Dr. Telmo Aldaz ¥y Dr. Jorge
Becarra.

La dignidad de Presidente del Servicio Integrado de Radiologia Diagndstica
S.A., estuvo bajo la responsabilidad del Doctor del Dr Jorge Villarrosl
Villarroel.

Como Gerente General de la Compafia, estuvo la =eficra Yolanda Marin Meza.

En calidad de Comisario de la empresa esta ef Dr. Juan Arias.

2. ASPECTOS ECONOMICOS

La Compafiia en sus Estados de Situacién Financiera y de Resultados del
Ejercicioc Econdmico del 20187 demuestra las ventas, costos de produccidn,
iIngresos operacionales, gastos operacionales, el movimienta operacional, |a
perdida del ejercicic es de $ 6.948.36 que en relacion al afio 2017 que fue
de § 13.999.52 ddlares hay una disminucion de § 5.548.84 dolares.

1. INGRESOS:

Los ingresos de la empresa corresponden el valor de las ventas por los
sefvicios que prestamos y el amiendo del inmueble de 1a Av. Chone.



Informe de Gerencia 2018
FPagina tres.

,_

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS 2017-
2018
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En este grafico observamos el compartamiento de los ingresos durante los
afios 2017 y 2018,

En el afio 2018 con relacidn al afio 2017 existe uns disminucian de ingresos
porunfotal de 3 38.415.33.

El compeortamiento de los ingresos se debe a |a paralizacion del equipo de
tomografia, que representa s la empresa el mayer rubro de ingreso
econamico, al haber cumplido su vida Gtil este BquUipo y no haber disponibilidad
del repuestc ni en la fabrica fue obligada su paralizacion, por esto Ias
administracidn ha insistido en la dotacian de equipes para poder trabajar.

También es el resultado de la fuere crisis 2condmica que atraviess nuestro
pais, en afos antericres nuestros principales clientes han sido empresas
Estatales y particulares. el IESS y MSP han optado por atender directamente
a los pacientes a fin de no ocupar los servicios de prestadores externos,
habiendo un intercambio de servicios entre esas instituciones o diferir la
realizacion de examenes de ecografia v rayos x que es la mayor demanda,
para no incurrir en gastos, por eso hay malestar entre los sus usuarios de
esas casas de salud; Sirdsa es la segunda Opcion para atencidn.

Las empresas particulares estén optando porgue los chequeos anuales de
SUs trabajadores se los realice en el IESS para ahorrarse costos por estos
sernvicios.
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2.1.1. Ingresos por tipo de examen:
Podemos observar gue los ingrescs por tipo de examenes con relacion
al afio, en ecografia se incrementaron, y se disminuyeron en rx,
tomaografia y densitometria. Debemos mencionar gue tambign se debe al
funcionamiento de equipos con estos servicios en el IESS, Hospital Dr.
Gustavo Dominguez y otras instifuciones como consultorios medicos
que tienen ecografos y |a paralizacion del servicio de tomografia

| INGRESOS POR EXAMENES
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2.1.2. Otros Ingresos:
Un total de § 7.755.79, se refiere a otros ingresos no operacionales
$3.402 53, intereses ganados en la libreta de ahormos - cuenta commiente
% 67.58 y 34.28568 amendo que produce la propiedad de SIRDSA
ubicada en la Av. Chone.

2.2, DETALLE DE PACIENTES ATENDIDOS POR TIPO DE EXAMEN
En este grafico se demuesira la evolucion del nimere de pacienies atendidos
durante los afios 2017 y 2018 por tipe de examen.
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Los pacientes atendidos en el afio 2018 fueron 11.014 mientras que en el
2017 fueron 13.221, hubo una disminucién de 2207 pacientes, por las
consideraciones indicadas anteriorments.

2.3.2. indice de Solvencia

El indice es de 7.43% veces, constituye la garantia frente a terceros, formada
por todos los bienes reales de la empresa.

2.3.2. indice de Liquidez

Esta en el orden del $ 0.73 se debe al pago irregular por parte del IESS y el no
pago de CENESMED de los servicios de imagenes que proporcionamos a sus
pacientes, lo que incidio en la cancelacion a proveedores y el cumplimiento de
nuestros compromisos de manera oportuna, sin embargo tuvimos en las arcas
de la empresa al finalizar el afio un valor de $ 1.140.71 libres de sobragiros y
campromisos con las instituciones financieras.

3. PRESUPUESTO DEL ANO 2018

Los sefiores Directores de la empresa de manera oportuna contaron con la
informacion de |a empresa, como los Presupuestos, Liguidaciones
Presupuestarias y Estados Financieros los mismos que fueron analizados y
aprobados.

El Presupuesto del afic 2018 arroja un resultado total del -117.719%, que es
iavorable para la empresa por el cuidado y austeridad en los gastos y l=
optimizacion de recursos. No se cumplié nuestra expectativa de ingresos por la
paralizacion de los servicios de tomografia.

5.  PROVISION DE UN NUEVO EQUIPQ DE TOMOGRAFIA

Una de las paliticas de Sirdsa &5 |a innovacién de equipos de Gltima generacion
para brindar un servicio de calidad, la administracion de la empresa realizé
tadas las gestiones pertinentes para la adquisicién de un equipo de tomografia,
de 18 cortes. La adjudicacidn se realizd a la compaiiia TRADEMEDIC por el
valor de § 250.000.00, SIRDSA se entrega un valor de $30.000.00 por
concepto de cuota de entrada financiada a través de una entidad bancaria y el
saldo Io financiera la compafiia proveedora, se espera incorporaro en el
proxima afo, con lo cual sus ingresos mejoraran considerablemente y la
empresa contard con este servicio, que es la principal fuente de ingresos.



Informe de Gerencia 2018
Pagina seis.

3. ASPECTOS TECNICOS

3.1. FUNCIONAMIENTO DE EQUIPOS

El funcionamiento de los equipos de: ecografia, rayos x, ¥ la procesadora fue
normal, con las interrupciones correspondientes a los  mantenimientos
preventivos o correctivos. No estan funcionando |os equipos de Tombgrafia v
mamografia, ya que los repuestos no existen en al mercado, ni tiene General
Electric , por ser un equipo con una antigiiedad de 18 afos; sin embargo despugs de
vares gestiones realizadas por Sirdsa teniamos la posibilidad de adquirir &l repuesto
para el tomdgrafo (tafjeta del generador) pero VIAT. empresa que reglizaba el
manienimiento del equipo (General Electric) no garantizé su operafividad porque
aducia que por la paralizacién era posible que 2a requiera de otros repuestos.

3.2, MANTENIMIENTO PREVENTIVD

El mantenimiento preventivo v correctivo de los equipes ¥ procesadora que se
realiza en forma periddica, precautelando |a vida Gtil de los mismos, y tener la
seguridad de que estdn  en buenas condiciones los efquipas, dando
cumplimiento a las  disposiciones del Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable SIRDSA, se fiene contratos con las com panias Sindimed Cia. Ltda,,
Movem Importaciones y Servicios e Ing. Jimmy Celi,

4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

El Servicio Integrado de Radiologia Diagnéstica 5.4, es una Bmpresa que se
caracteriza por cumplir con todos los requerimientos que exigen los
Organismos a los cuales estamos relacionades como Superintendencia de
Companas, 5.R.\., Ministerio de Electricidad y Energia Renovahle, Ministerio de
Relaciones Laborales, Sistema Nacional de Contratacion Publica, 1ESS,
Direceion Provincial de Salud, Gobierno Municipal, ete.

Los organismo superiores de la comparia dispusieron politicas administrativas
y la continuidad de algunas implementadas en sl afio 201 7, gue dieron
buenos resultados y en base a esfuerzos conjuntos de accionistas, directivos ¥
personal, se optimizd recursos, aplicacion de una austeridad razonable, con e
cambic de imagen de la empresa, el trabajo de promocion, capacitacion del
personal y la enfrega de un  servicio de calidad con calidez a8 nuestros
pacientes, el cumplimiento en forma satisfactoria de las obligaciones
necesarias para el buen desenvolvimiento de las aclividades de la empresa:;
SIRDSA cuenta con una area de imagenes modema con un sistema de
almacenamiento, andlisis y transmision digital de imagenes, procesadora y
nuevos equipos de rayos x y ecografia, que nos permitic entregar un servicio
de calidad, y con el prestigic que caracteriza a esta empresa, satisfaciendo sl
requerimiento de instituciones, cuerpo médica ¥y pacientes de la provineia v |3
region.

i
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A continuacian me permito detallar |1as principales actividades realizadas.

Suscripeidn, renovacion de  convenios  con varias empresas e
instituciones, para entregar los servicios de calidad que tiens Sirdsa
ecografia y raros x con digitalizacién a los pacientes de la provincia vy su
area de concesion.

Presentacion de la documentacion respectiva para la renovacion de
convenios con el MSP Hospital Regional Santo Domingo y Hospital Dr,
Gustavo Dominguez y el IESS para la atencion de sus pacientes por
mandato de la Lay,

Atencion a los pacientes del IESS y MSP de acuerdo a los COMNvVenios
como prestadores externos de imagenes, para atender la demanda que
no pudieron realizar.

Continuar y optimizar el sistema de publicidad de la empresa.

Continuar con la promocitn de nuestros servicios y realizar visitas al
cuerpe médico de Santo Domingo y areas adyacentas.

Renovacién del Permiso de Salud y Calificacion como Prestadores de
Salud del SNS.

Cumplir con los compromisos de |3 empresa de acuerdo a la
disponibilidad economiea y cronogramas de pago.

Implementar politicas que nos permitieron realizar los pagos a fravés de
transferencias bancarias y cheques a proveadores, servicios basicos,
SRI, [ESS, CNEL, sueldos y beneficios de acuerdo a la lay, etc.
Cancelaciéon de comisiones = los sefiores médicos que trabajan con
SIRDSA mediante transferencias bancarias del Banco del Pichincha o
cheques del Banco Internacional.

Ante la disminucion de pacientes v por ende de ingresos, s& optimizd el
recurso humano, ya que se minord en nimero de trabajadores.
Capacitacion del personal paramédico ¥ administrativo, acatando
disposiciones gubernamentales.

Se efectuaron reuniones  de trabajo con el personal médico,
paramédico, administrative y de servicio pars concientizar Ia calidad
del servicio que debemos brindar a los pacientes. y ademas cumplir con
las disposiciones de las institucicnes gubernamentales v normativas de
las empresas gue tenemos convenios.

El Servicio Integrado de Radiologia Diagnostica S.A. *SIRDSA" cuanta
Con su marca registrada en el IEP| Instituto Ecuateriano de la Propiedad
Intelectual,

Estados Financieros elaborados de conformidad con las normas de
aplicacion vigentes en el pais.

Presupuestos y Liquidaciones Presupuestarias.

Presentacion de obligaciones tributarias ¥ patronales



Informe de Gerencia 2018
Pagina ocho.

5. ASPECTOS LEGALES

L& Administracion ha estado pendiente y ha continuado con el cumplimiento a las
resoluciones y disposicionas de los Crganismos administrativos de la Compaiiia, junta
general de accionistas y direclorio referente a la accion legal en contra del Dr. Luis
Alcivar Aneaga, ex-gerente general de la empresa, a fin de recuperar los $75.000.00
que reconocid el ex-gerente adeuda a SIRDSA y no ha cancelado; la  empresa
contratd servicios del Dr. Gustavo Jaramilio, profesional del derecho guien hasta e
momento gue estuvo a cargo [os fallos primera y segunda instancia fueron a favor de
Sirdsa.

El Dr. Luis Alcivar interpusc el recurso de casacion, el mismo que subid a una
de las salas de la Corte Nacional de Jusficia, defensa que la asumid el Dr.
Vicente Esparza, por disposicion del Directorio. Una vez que se dio el tramite
legal, la Sala de la Corte Nacional mediante providencia dispong parte de la
nulidad del pracesao, por lo que se tuvo nuevamente gue contratar al Consorcio
Juridico Mostesdeoca & Asociados para que asuma la defensa nuevaments en
la tramitacion del proceso, el cual se encuentra en la unidad judicial de Io civil
de esta ciudad.

La Administracién en cumplimiento a las Resoluciones tomadas por la Junta de
Accionistas del Servicio Integrado de Radiologia Diagnostica S.A. “SIRDSA”
contratd los servicios profesionales del Dr. Gustave Jaramille  para Ia
recuperacion de valores y servicios entregades a CENESMED, Centro de
Especizlidades Medicas Santo Domingo S.A. que a la fecha de la junta de
accionistas del mes de agosto del 2015 fue del valor de § 173.571.80 y al
finalizar el mes de septiembre del 2015 por los servicios de imagenes
solicitados por el Dr. Jorge Becerra, Gerente General de Cenessmed se
incrementa $ 614.80 dando un total de |a deuda de $174.246.70.

De los informes emitidos por el Dr. Gustavo Jaramillo se despende: El
incumplimiento del Dr.Jorge Becerra, gerents general v representante legal de
la compafiia Cenesmed en la entrega del paguete accionario de Cenesmed
como parte de pago de la deuda como se acordd y es rezolucion de la junta de
accionistas; no llegar a un acuerdo de pago en la reunion de conciliacion.

No entregar en el juicio la documentacion solicitada por SIRDSA como son los
estados financieros de Cenesmed sino declaraciones del impuesto a la renta
cometiendo engaiio vy fraude procesal,

SIRDSA tuvo que esperar que el Banco Internacional con sede en la ciudad de
Quito atienda la disposicién emanada por el juez de lo penal de esta ciudad,
para que confieran los microfilm de los cheques v en vista que no Io hicieran el
Sefior Juez dispuso gue la Superintendencia de Banecos conmine al Banco
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Internacional para que entregue copia certificada, nimero de cheque valor y
detalle de cada uno de los chegues emitidos por SIRDSA a favor de
Cenesmed y que fueron cobraron por ellos.

Con fecha 5 de diciembre del 2018 el Dr. Gustavo Jaramillo, profesional a
cargo del juicio que sigue SIRDSA contra CENESMED presentd su informe
adjuntande Copia integra de la Sentencia de Primera Instancia que fus
negativa para Sirdza, el escrifo de recurso de Apelacion, Decreto en el cual sa
acepta el Recurso de Apelacidn y el Decreto en el cual se concede al
demandadoe que se adhiera al Recurso de Apealacion.

SIRDSA para |a defensa en Segunda Instancia contrata los servicios del Dr.
Carlos Noboa. -

Con fecha 16 de Abril del 2019 Ia notfificacion de la Sentencia de Segunda
Instancia indica que Dr. Galo Luzuriaga Guerrero conjuntamente con el Dr,
Marco Hinojosa Pascs, haciendo mayoria dan el fallo a favor del demandado y
negando el recurso de apelacion, pero DEJAN A SALVO EL DERECHO DE LA
ACTORA (SIRDSA) PARA FPROPONER LA ACCION CIVIL
CORRESPONDIENTE. No asi el Dr. Jorge Montero Berru salva su voto v da a
favor de SIRDSA su sentencia a fin de que & demandado pague el monio
motivo de la demanda.

For consiguiente, se procedera de scuerdo a la Ley, se continuard y
ejecutaran todas las acciones necesarias para la recuperacidn del dinero que
adeuda CENESMED a SIRDSA.

CONCLUSIONES:

El Servicio Integrade de Radiologia Diagnostica S.A., es una empresa lider en
el servicio de imagenes en esta provincia y la regidn, se caracteriza por |a
entrega de un servicio de imagenes de alta calidad de manera oportuna v con
calidez, seriedad y cumplimiento con todas las obligaciones necesarias para su
buen funcionamiento; renovando equipos; es necesario que la empresa cuente
con un nuevo tomografo y mamografo.

Cumplimos con las metas y directrices que los organismos superiores de la
compafiia dispusieron, para a8 mas de brindar un excslente servicio ser un
aporte para el cuerpo meédico,

Los Estados Financieros de la compafiia correspondientes al ejercicio
economico del 1 de enero al 31 de diciembre del 2018, cusntan con la
implementacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), (Resolucion N.08.G.DSC de la Superintendencia de Compadias).

En este ejercicio economico tenemos una pérdida de $ 6.948.36, incidia en el
resultado del ejercicio econdmico factores, como la paralizacion de los equipos
de tomografia, mamografia, la baja de pacientes del IESS, MSP y &n general.

1
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RECOMENDACIONES:

Se recomienda a la Junta General de Accionistas:

1, Continuar con las gestiones para la instalacion del nuevo equipo de
tomografia, que constituye el primer rubro de ingresos para la empresa

Ratificarse en la resolucionss tomadas por la Junta General de
Accionistas v Directorio y disponer s continde con los tramites legales
a fin de recuperar $ 174.246.70. CIENTO SETENTA ¥ CUATRO MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS 70/100 que adeuda CENESMED paor
Ios siguientes conceptos: $83.600.00 Inversidn Compra de consultorios y
parqueadero en |as Torres Médicas, $74.576.68 entrega de dinero y
servicios para Aumento de capital, $6.000.00 préstamo y $ 10.070.30
que corresponden a los Servicios de imagenes sclicitados por el Dr,
Jorge Becerra en el ano 2015 para pacientes de Cenesmed.

3. Que el Consorcio Montesdeoca & Asociados contratado por ia empresa
continiie con los tramites legales que esta siguiendo SIRDSA, en contra
del Dr. Luis Alcivar ex - gerente para la recuperacion de §75.000.00
gue son de su respensabilidad.

4 Una vez que dispongamos con el servicio de tomografia, insistir de
manara muy comedida a los sefiores accionistas de SIRDSA, brinden
mayor apoyo y direccionen sus pacientes para ser atendidos en su
empresa.

Continuar con las gestiones de cobro especialments a nuestros clientes:
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social de Quito y Manabi, v
CEMESMED por la atencion que se les dio a sus pacientes con nuestros
servicios de imagenes.

La Gerencia General a través del presenie informe pone a consideracion los
principales resultados alcanzados en el ejercicio 2018.

A los Sefiores Accionistas del Servicio Integrado de Radiologia Diagnostica
S.A. expreso mi agradecimiento por el apoyo y confianza brindads, lo gue
permitic cumplir las expectativas planteadas por la compariia, al honorable
cuerpo médico por su colaboracion y al trabajo conjunto del personal medico,
paramédico administrativo y de servicio de la empresa. que nos motive a
mejorar de manera cotidiana y brindar un servicio de excelente calidad con
calidez y de manera oportuna, y hacer esfusrzos pera que se pueda contar
con un nuevo equipo de tomografia, nos ::ﬂnsiatmmus un @porte pogitivo en el
area medica de |a provincia y a regu:un =
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