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INFORME DEL COMISARIO

A la Junta de Accionistas

b

He realizado una revision especial de auditoria al balance general adjunto de
Oriflame del Ecuador %A, al 31 de diciembre del 2013 y 2012, y los
correspondientes estados de pérdidas y panancias, evolucion patrimonial y flujos
de efectivo por cl ejercicio anual terminado en esas fechas.  los estados
financieros son responsabilidad de la Administracion de la Compaitia, Mi
responsabilidad como Comisario estd contemplada en el articulo 279 de la Ley
de Compaitias codificada,

Dando cumplimicnlo a mis responsabilidades y de acuerdo con lo requerido en
las normas legales vigentes, informo que:

a) lascifras presentadus en los estadaos tfinancieros adjuntos concucrdan con los
libros de contabilidad de la Compafiia.

b) Los procedimicntos de control interno implantados por la Administracion de
la Compaiiia son adecuados y le ayudan a tener un grado razonable (no
absolulo de sepuridad de que los activos estin salvaguardados contra
pérdidas por uso o disposictén no autorizadas, y que las transacciones han
sido clectuadas adecuadamente para permitir la preparacion de los estados
tinancicros de acuerdo con Normas Internaciopales de  Informacion
Financiera)

¢) Los resultados de las prucbas clectuadas no revelaron siluaciones que se
consideren incumplimicntos significativos de normas legales, reglamentarias,
estatutarias, y de las resoluciones de la Junta General de Accionistas y del
Dircctorio, por parte de la Administracion,

in cumplimicnto de las normas legales, reglamentarias y estatutarias, asi como
los criterios de aplicacion de dichas normas, son responsabilidad de Ia
Administracion de la Compafiia. Tales criterios podrfan eventualmente no ser
compartidos por las autoridades compelentes.

En mi opinidn, los cstados [inancieros mencionados presentan razonablemente,
fa situacion financicra de Oriflame del Ceuador S.A. sus resultados de
operacion, evolueidn del patrimonio y flujos de efeclivo, por el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2013 y 2012 de conformidad con Normas
Internacionales de Informacion Financicra.
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ORIFLAME DEL ECUADOR 5.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVQO
Al 31 de dicicmbre del 2013, 2012
(En dolares de los Estados Unidos de América)

ACTIVOS REF. 2013
(en miles de .S dolares)

Activos Corricntes

2012

Liectivo y sus equivalentes Nota 3 579 190
Cuentas y documnentos por cobrar, Neto Nota 4 1.665 1.291
Inventarios Nota 5 L.670 1.688
Activos por Impuestos Corrientes Nota 10 0 !
Otros activos Nola 6 11 L6
Total Activos Corrientes 3.925 3.186

Activos no Corrientes
Propiedades y Equipo Nota 7 238 265
Otros Activos Nota 6 41 39
Activos por impucstos diferidos 357 171
Total Activos no Corrientes 630 475
Total de Activos 4,561 3.661

Las notas que se adjuntan forman parte integrante de los estados financicros



PASLVOS

Pasivos Corrientes

REF,

Cuentas comurciales por pagar y otras cuentus por Nota 8

pagar
(nros pasivos Financieros
Pasivos por Impuestos Corrientes
Obligaciones Acumuladus

Total Pasivos Corricntes

Pasivos no Corrientes

Obligaciones por Beneficios definidos y total
Pasivos no corrientes
Total Pasivo

PATRIMONIO
Capital Social
Reserva Legal
Contribuciones
Deficit Acumulado

Tuotal Patrimonio

Total de IPasives y Patrimonio

Nota 9
Nota 10
Nota 14

Now 15

Nota 17

2013

2012

en miles de ULS dolares

772 1413
0 158
299 134
949 684
2.020 2.389
200 178
200 178
1 1

56 56
1,102 1102
1,182 (65)
2.341 1.094
4561 3.661



ORIFLAME DEL ECUADOR 5.A.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVO
Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2013 v 2012
{(En ddlares de los Estados Linidos de América)

Ventas netas
Costo de ventas
Lhilidad bruta en ventas

Ciastos de Ventas

Gasios de Administracian
Utilidad (Pérdida) en Operacion
Otros Ingresos/ Egresos):
Financiero, neto

Otros Ingresos (Gastos)

Total otros ingresos / egresos

Resultado Antes de participacion trabajadores
¢ impuesio 2 la rentg

Impuesto a Ia Renta corrivnte
Impuesta a la Renta diferido

Utilidud (Perdida) Neta del Ejercicio

LLas nolas que se adjuntan forman parte inlegrante de los estados [inancicros

REF.

Nota 18§
Nola 14

MNota 34,7
MNota 18,19

Nota 7,1

Nota 12
Nota 12

2013 2012
15.531 13.728
(4.989) (4.618)
10.542 9.110
(5.532) (3.908)
(3.650) (3.823)
(9.182) (8.731)

1.360 379
3) (65)
(22) 10
(25) (55)
1.335 324
(274) (94)
186 171
1.247 40




ORIFLAME DEL LCUADOR 5.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVQ
Por ¢l ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2013 y 2012
(LXn miles de dilares de los Estados Unidos de América)

23 2012
Ilujos de efectivo ¢n actividades de operacion:

Eleetivo recibido de clientes 14,752 13414

Efectivo pagado a proveedores y empleados (14.018) {12.433)

Intereses pagados (138) (65)

Impuesto a la renta (94) (94

Otros pasios, neto (22) 10
Lifective neto previsto por las actividades de operacion 460 832
Flujos de efectivo en actividades de inversion:

Adquisicion de activos [tjos (73) (165)
Precio de venta en propiedad y equipo 2 1
Efectivo neto usado en las actividades de inversion {71) (164)

Flujos de efective ¢n actividades de financiami¢nto:

Disminucion en pasivos a kargo plazo i} {998)
Efectivo neto usado en las actividades de financiamicento 0 (998)
Aumento neto de caja y bancos 389 (33
{aja y bancos al inicio del aflo 190 520
Caja y bancos al {inal del aio 379 190

Las notas que se adjuntan forman parte integrante de los estados financicros
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Notus a los Estados Financieros
Al 31 de Diciembre del 2013 y 2012

Nota 1.- Operaciones

La compafiia lue constittida en Quilo — Feuador, en Oclubre de 1995, su principal
actividad consiste en la importacion y comercializacion de loda clase de productos de
bellezu y perfumeria o productos similares; productos de cuidade de la picl y otros
produclos cosméticos,

l.a toralidad de las compras de inventario de productos terminados se realizan a la
compaiiia rclacionada, Oriflame Trading Limited, O11, de Succia.

Al 3t de diciembre de 2013 v 2012, ¢l personal que mantiene la Compaiiia alcanzan 81
y 90 cmpleados, respectivamente, los cuiles se encuentran distribuidos dentro de los
diversos sepmentos operacionales.

Los indices de infllacion, relacionados con ¢l comportamiente de la cconomia
ecuatoriana cn los tres altimos afios, Son como siguc:

Diciembre 31 indice de inflacion anual
2013 2.70%
2012 4.16%
2011 5.41%

Nota 2.- Resumen de las Principales Politicas Contubles

a4 Bases Fundamentales

I.os estados financicros han sido preparados con base a estados financicros aplicable a
un negocio en marcha,

Los estados linancieros han sido preparados sobre I base del costo historico, el mismo
que peneralmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

El valor razonable es el precio que se recibird por vender un activo o caneclar un pasivo
entre participantes cn un mercado en la fecha de valoracidn, independientemente de si
ese precio ¢s dirgctamente observable o estimado utilizando otra téenica de valoracion.
Al valora los activos y pasivos la Sociedad toma en cuenta las caracteristicas del activo
O pasivo que los participantes del mercado tomarin oh cuenta al fjar ¢l precio a la fecha
de medician,



b Cuentas por cobrar

Corresponde a los montos adeudados por los clientes por la mereaderfa vendida, Si se
espera cobrar en un afio 0 menos se clasifican como activos corrientes. S¢ presentan a su
valor nominal menos los cobros realizados. Despuds del reconocimiento inicial a valor
razonable, se miden al costo amortizado utilizando ¢l método de la tasa de interds
clectiva, menos cualquicer deterioro, el perindo de erédito promedio sobre la venta de
bicnes ¢s de 30 dias, Se constituye una provision para cubrir el deterioro de las mismas
con cargo a los resultados del afo, la cual, se calcula considerando el 100% de la carlera
que supera los 6 meses de antigiiedad v, la diferencia se calcula segin un andlisis que
considera antighiedad y comportamiento de cobro.

¢ Inventarios

Son presentados a su costo de adquisicidn o valor neto realizable, ¢ menor, caleulado
para los productos terminados, utilizando ¢l método promedio para la imputacion de las
sulidas de dichos inventarios. El saldo del rubro no excede el valor neto de realizacion,
¢l cual corresponde al precio de venta estimado en ¢l curso normal de las operaciones,
menos los pastos de venta variables. Se constituye una provisién con cargo a resuttados
del ejercicio para cubrir pérdidas por inventarios en mal estado o descontinuados,

Los inventarios cen irdnsito se presentan al costo de las facturas mis otros cargos
relacionados con la importacion.

d Propiedad, Planta y Equipo

Estin registrados al costo de adguisicion. El costo comprende su precio de adqguisicion
mis todos los costos directamente relacionados como son los de funcionamiento y
futuro desmantelamiento. Bl costo de los aclivos son depreciados de acuerdo con el
método de linea recta en tuncion de los afios de vida til estimada, cn base a los
sigtiicnles porcentajes anuales: 0% mucbles y enseres, equipos de oficing, mejoras en
lacales y equipos de bodega: 33% cquipos de computacion y 20% mnejoras en locales y
vehiculos,

Cl gasto por depreciacion de activos se registra en los resultados del afo, siguicndo el
método de linca reela.

La utilidad o perdida que surja del retiro o venta de una partida de propicdades y equipo
s caleulada como la diferencia entre ¢l precio de venta y el valor en libros del activo y
reconocida en resultados,

e DPosicion en moneda extranjeran

Los suldos al cierre del ejercicio de las cuentas de activo y pasivo en monedas distintas
al dolar estadounidense son convertidos a dolares con buse en las tasas de cambio



apropiadas vigentes a csa [echa. Lays dilerencias de cambio realizadas y no realizadas cn
cleetivo al cierre del ano son repisiradas en los resultados del gjereicio.

f Cuoentas por pagar

Son deudas por la compra de bienes y servicios en el curso normal de negocios, las
cuales son clasificadas dependiendo del plazo como corricntes o no corrientes. Despuds
del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado utilizando el
mdétodo de tasa de interés electiva. El periodo de crédito promedio para la compra de
ciertos bicnes es de 90 dias.

g DBeneficios n empleados

1.0s costos de estos planes de bencticios definidos por las leyes laborales ecuatorianas a
cargo de la compafiia, se determina anualmente con base en cstudios actuariales
practicados por un profesional independicnie y se provisionan con cargo a los costos v
gastos (resullados) del ejercicio aplicando el método de costeo de crédito unitario
proyectado y representan ¢l valor presente de las obligaciones a la fecha del balance
penerad, el cual es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a |a tasa del
6.5% anual, la cual tue determinada aplicando la tasa de bonos del gobierno,

1.a compaifa eligid como politica contable posterior ¢l reconocimiento de las gunancias
o pérdidas actuariales en los resultados del affo.

l.as hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adicion a la tasa de descucnto,
tasa de mortalidad, cdad, sexo, afios de servicios, remuncraciones, incremento futuros
de remuneraciones, tasa de rolacion, entre otras,

h Reserva Legal

l.a ley de Companias estublece una apropiacidn obligatoria no menor del 10% de Ia
utilidad liquida anual parit la constitucion de la reserva legal, hasta que represente por lo
menos ¢l 50% del capital pagado, lista reserva puede ser capitalizada o destinada a
absorber pérdidas,

i Costo de ventas

Ll coslo de ventas incluye gastos de incenlivos y bonos pagados a cmpresarios,
requeridos para la comercializacion de los productos.  Estos costos se registran de
acuerdo con el método de devenpudo, en el periodo al que pertenecen y estin
dircctamcente relacionados con la venta de produetos.

i Participacion de los trabajadores en las utilidades

El 15% de Ja utilidad anual que se debe reconocer por concepto de participacion laboral
¢n las utilidades es registrado con cargo a los resultados contables del ejercicio en que



s¢ devenga, con base en las sumas por pagar cxigibles. La Compaiiia registrd
pravisiones por esle concepto para los uflos 2012y 2013,

k Impuestos

La provision para impuesto a la renta se caleula muediante la tasa de impuesto aplicable a
las ulilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base
en el impuesto por pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 22% de las
utilidades gravables, la cual se reduce al 12% si las utilidades son reinvertidas por el
contribuyente,

A partir del gjercicio fiscal 2010 entrd en vigor la norma que exige et papo de un
“anticipo minimo de Impuesto a Ja Renta™ cuyo valor ¢s caleulado en funcion de las
cifras del ano anterior y en base del 0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y pastos
deducibles, (.4% de los activos y 0.4% de los ingresos pravables.

La referida norma establecio que en caso de que el Impuesto a la Renta causado sea
menor gue ¢l monto del anticipo minimao, este Gltimo se converlird en Impuesto a la
Renta definitive, a menos que el contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su
devolucion, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo con la norma que rige la devolucion
de este anticipo

Los impuestos diferidos se reconocen sobre [as diferencias temporales determinadas
entre ¢l valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados inancieros y sus
bases fiscales. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las
tasas fiscales que sc esperan sean de aplicacion en el periodo ¢n ¢l gue el activo o ¢l
pasivo se cancele.

I Transacciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas s¢ registran en los términos pactados entre
partes, las cuales se encuentran debidamente reveladas considerando su origen.

Nota 3.- Efectivo y Bancos

La composicion de Ta cuenta al 31 de diciembre del 2013 y 2012 es el siguicnte:



PDETAILLE 2013 2012
(en miles de LLS dolares)

Electivo 10 9
Riuncos 569 181
579 190

Nota 4.- Cuentas y Documentos por Cobrar

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre del 2013 Y 2012 es ¢! siguiente:

DETALLE 2013 2012
(en miles de LS délares)

Clientes 2.964 2510
Otros 121 34
Iimpleados 31 I
Anticipos i proveedores 23 5
Compufifas Relacionadas 13 0
Provision para cuentas incobrables (1.487) (1.209)
1.665 1291

Il movimicnto de la cuenta provision para cuentas incobrables por el afio terminado ¢l
31 de diciembre del 2013 y 2012, es como sigue:

2013 2012
(cn miles de 1.5 ddlares)

Saldos Iniciales L2069 1.275
Custigos (216) (246)
Provisiones 434 240
Saldos Finales 1.487 1,269

L.a Compaiiia reconocid como provision el 100% de todas las cuentas por cobrar con
antigledad superior a 180 dias, de acuerdo con la expericncia historica, mientras que
para las otras cuentas vencidas con plazos entre 30 y 180 dias se aplicd una reserva en
base a un analisis de 1a posicidn Ninanciera actual.



Notua 5.- Inventarios

Los inveatarios al 31 de diciembee del 2013 y 2012, consisten en lo siguiente:

2013 2012
{en miles de ULS Ddlares)

Inventario Continuo o6 B2}
Inventario Descontinuo 248 150
Otros inventarios 136 408
Imporlaciones en rinsito 584 447
1.9t4 i.916
Provigion inventarios descontinuados {Mota 6) (244) (22R)
[.670 1688

Durante los afos 2013 y 2012, los costos de ventla de inventarios reconocidos fucron de
USD 4.9 millones y USD 4.6 millones respectivamente.

Nata 6.- Otros Activos

El movimiento de otros activos durante ¢l afo 2013 y 2012 ¢s como sigue en miles:

2013 200
{en imiles de U8 Dalares)
Caorriente

Suministros 11 30
Segurox pagados por anticipados 0 3
It 33

Nao Corriente
Garanlius por arriendos 41 40
41 40

Nota 7.- Propicdades y Equipos

Cl movimicenio de propicdades y equipos durante ¢l afio 2013 y 2012 ¢s como sigue en
miles:



DETALLE

Caosto
Muebles, Enseres y Equipa Ofleina

Equigos de Computacidn

Otros

Instalaciones

Vehiculos

Depreclaclén Acumulada Costo
Propledad y Equipo Neto:

DETALLE

Costo
Mueblos, Enseres y Equipe Oficlna

Equlpos de Computacidn

Otros

Instalaclones

Vehiculos

Depreclaclén Acumulada Costa
Propiedad y Equipo Neto:

Nota 8.- Cuentas por pagar comerciales y Otras cuentas por pagar

Saldoal 31-  Adiciones Bajas Reclacificacidn Ventas Salde al  31-
122012 12-2013

285 21 {67) n 0 242

613 49 {1581} ] {11) 500

2 1] (1) a 0 1

15 3 (6} a 0 226

26 0 0 i} 0 26

(892) {95) 219 0 11 {757)

266 {22) {6} i} 0 238

Saldoal 31-  Adiclones Bajas Reclacificacion Ventas Saldo al 31-
12-2011 12-2012

264 1 0 {10) o 88

546 B1 (1)] 10 (2} 613

1 0 o 0 1 2

159 70 0 0 o 129

50 0 o 0 (29) 6

(816) {103) 2 0 25 {8492}

204 62 0 4] 0 266

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la Compaiiia mantenia Cuentas por pagar comerciales
y Otras cuenlas por pagar los siguientes saldos:

Proveedores locales

Proveedores del Exterior
Compaias Relacionadas:

Oriflame Luxemburgo
Oriflame Chile

Oriflame Republica Checa

Orifllame México
Oriflame Colombia

2013

2012

{en miles de U.S dolares)

250 204
54 32
266 1.037
188 {
11 0

1 0

2 ]
7712 1413




Venta de Bienes  Compra de bienes  Servicios pagados

2013 2M2 2013 2002 2013 02
{en miles de 118 dolures)
Oriflame Luxemburgo 0 0 2,947 2568 2 235
Oriflame Chile 9 2 2 5 366 205
Oriflame software 0 f 0 0 105 H4
Oriflame México 19 5 3 1 { B
Oriflame Colombra 15 23 22 4 5
OriMame Perd 5 7 3 0 ]
48 20 2.982 2.599 473 557

Venta de Bienes  Compra de bienes  Servicios pagados

012 2011 012 2011 2012 2011
{cn miles de 1.8 ddlares)

Oriflame Luxemburgo 0 0 2.568 2,647 235 f)
Oriflame Chile 2 | 5 22 mn3 462
Oriflame Repablica Checa 0 0 0 0 0 177
Oriflume software ] 0 0 0 114 4]
Oriflame Sueein 0 0] ] 9 0 18
Oriflame México 3 M4 ] 25 ] 0
Oriflame Polonia ] ] ( 14 ] 0
Qriflame Colombia 5 2 22 7 5 ]
Oreiflame Perd ¥ 3 3 1 0 0

20 125 2.599 1725 857 657

Las ventas de bienes realizadas entre relacionadas se realizaron a los precios de lista
usuales de la compaiia.

Lus compras s¢ realizaron a precios de mercado descontado para reflejar las cantidades
de bicnes comprados y las relaciones entre las partes.

Los saldos pendicntes no se encuentran garantizados y serdn liquidados en efectivo. No
se ha otorgado ni recibido garantias, No se han reconocido ningln gasto en el periodo
actual ni en periodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro
refacionados con partes relacionadas,



Nota 9.- Otros Pasivos Financieros
Corresponden a un préstamo con Oriflame Luxemburgo (OCSA) a una tasa de Inlerés
nominal anual del 6%. Este préstamo no tiene plazo de vencimiento.
Nota 10.- Impuestos
Ll movimiento de activos y pasivos por impuesto corriente ¢s ¢l siguiente:
2013 2012

{(en miles de .S, dolares)
Activos por Impuesto Corriente

Crédito Tributario del Impucsto a ta renta y total ] I

I*asivas por Impucestos Covrientes

Impucsto o la renta por pagar 186 0
IVA por pagar y retenciones 74 58
Retenciones del Impuesto a la Renta 45 60
ICIE por pagar 0 |6

299 134

Nota 11.- Participacién de los Trabajadores

Scgin disposiciones lepales establecidas por ¢l Codigo de Trabajo, la Compaiiia cntrega
a sus cmpleados y trabajadores una participacion del 15% sobre las utilidades del
gjercicio anles de impuestos, cslubleciendo su provision correspondicnte al 31 de
diciemhre del 2013 y 2012,

Nofu 12.- Impucsto a la renta

Durante el ato 2011 la reconciliacion cntre la pérdida segin estados financicros y el
gasto por impuesto a la renta corriente, € como sigue:



2013 2012
(en miles de ULS. dolares)

Utilidad sepin estados financieros antes de imp. Renta 1.335 324
Amortizacion de pérdidas tributarias (415) {142)
Gastos no deducibles 326 246
Otras deduceiones 0 (26)
I'érdida Tributaria (1) 1.246 402
Impuesto a la renta causado N 3
Anticipo Calculado K o4
fmpuesto a la renta corriente cargado a resultados 274 94

De conlformidad con disposiciones legales, 1a tarili para el impuesto a la renta, se caleely enoun
22% y 23% sobre las utilidades sujetas a distribucidn (22% para el afio 2012 y 23% para el ado
2012) v del 12% y 13% sobwre las utilidades sujelas a capitalizacidn, respectivamente,

e acuerdo con normativa tributaria las pérdidas tributarias pueden ser compensadas
con utilidades gravables que se obtengan dentro de los cineo periodos impositivos
sipuientes sin que exceda, en cada periodo, del 25% de las utilidades gravables. Al 31
de diciembre de 2013 y 2012, el saldo por amortizar de pérdidas tributarias ascicnde a
USD 1.611mil y USD 695 mil respectivamente.

Nata 13,- Situacion tributaria

(2) Nituacion fiscal -

A la fecha de emision de estos estados financieros los afios comprendidos cntre el 2010
al 2013 estdn sujetos a una posible fiscalizacion por parte del Servicio de Rentas
Internas

(b) Precios de Transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan ¢l principio de plena competencia o “arms’s
length™ para las operaciones realizadas con partes relacionadus Por su parte ¢l Servicio
de Rentas [nternus solicita se prepare y remita por parie de la compafiia un estudio de
precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, para aguetlas compaitias
que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliudas en el exterior ¢n cl
mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$ 5,000 mil (anexo ¢
informe) & 3,000 mil (anexo). La normativa vigente establece que se incluya como
pirtes relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales.

La Compafifa no dispone del estudio de precios de transferencia respecto de lus
transacciones realizadas con partes relacionadas del exterior correspondiente al afio
2013, en razon de que el plazo para su presenlacion vence en junio del 2014, Dicho



estudio es 1o base pura determinar si las operaciones con partes relacionadas han sido
electuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena competencia, [l
informe para ¢l afe 2012 establectd que las transacciones efectuadas con partes
relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de
pleni competencia.

{¢) Impuesto a los Consumos Especiales -

A partir del afle 2008, de acucrdo # lo establecido en la Ley reformatoria para la
Equidad Tribularia, se establecio el impuesto a los consumos cspeciales (1CE) aplicable
a los bienes y servicios de produceion nacional o importados donde constan perfumes y
aguas de tocador que deberd tributar ¢! importador con una tarita minima del 20%.

{d) Otros asuntos -
11 29 de diciembre de 2010 se publica el Coddigo Organico de la Produccidn, Comercio
¢ Inversiones que entrd en vigencia a partir de enero de 201 1.

Entre algunos de los temas sc incluyen: determinacion y pago del salario digno,
establecimicnlo de zonas especiales de desarrollo econdmico como un destino aduancro,
reformas teibutarias aduancras (exigibilidad, extincion, exenciones), exoncracion del
pago del impuesto a a renta hasta por 5 afos para el desarrollo de inversiones nuevas y
productivas, nuevas deducciones del [00% adicional por depreciacion de maguinarias y
equipos que preserven el medio ambiente y la reduccidn progresiva del Impuesio a {a
Renta hasta legar al 22% en el 2013,

Notu 14.- Obligaciones Acomuladas

2013 pAL]
{en miles de LS, ddtares)

Benetficios Sociales 109 157
Participacion vtilidodes 235 13
Incentivas 207 121
Onras Provisiones 398 332

949 683

Nota 15.- Obligaciones por Reneficios Definidos

El resumen de las obligaciones por beneficios definidos es como sigue:



2013 M2
{en miles de U.S. délures)

Juhilacién Maronal 154 136
Bonificacion por Desahugio 46 42
200 178

Detalle de movimientos cn ¢l valor presente de la obligacidn de jubilacion patronal
fueron como sigue;

2013 2002
{en miles de U.S, ddlaces)

Saldo al comignzo del ano 136 138
Costos de los servicios del periodo corriente pt] 32
Coslo por intereses 10 0
Efecto de reduceiones y liquidaciones anticipadas (20) {28)
Pérdidas Actuariales 0 (15}
154 136

Detalle de movimientos ¢n el valor presente de bonificacion por desahucio fucron como
sigue:

2013 2012
{en miles de U5, dolares)

Saldo al comienzo del anfo 42 3l
Costos de los servicios del periodo corriente 24 7
Closto por intereses 6 3
Amortizacion perdidas 3 8
RBeneficios Puygados (27) (7
40 12

Los cileulos actuariales del valor presenie de la oblipacién devengada por congepto de
beneficios definidos fucron realizados ¢l 31 de diciembre de 2013 y 2012 por un
actuario independiente.  El valor presente de lus obligaciones por conceplo de
beneficios definidos v los costos del servicio actual y ¢l costo del servicio anterior
fueron caleulados utilizando ¢l método de la unidad de crédito proyectada. Bajo csle
método 1os beoneficios definidos deben ser atribuidos al periodo de servicio del
empleado y basados en la formula del plan, de tal suerte que se atribuye la misma
cantidad de benclicio @ cada afio de servicio, considerando ¢l use de hipdtesis
actuariales para calcular ¢l valor presente de dichos beneficios, [stas hipdtesis reflejan



¢l valor de dinero a través del Liempo, el incremento salarial y las probabilidades de
pago de estos beneficios.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surjan de los ajustes por [a experiencia y
cambios ¢n los supuestos actuariales se cargan o abonan a resuliados durante ¢l
remanente de vida laboral promedio esperado de los empleados correspondientes.

Las presuncioncs principales usadas para propdsitos de los caleulos actuariales son las
siguientes:

2013 a2
"
Tasa(s) de descueneto 7,00 7.00
Tasu(s) experada del inecremento salarial 3,00 3.00

Los importes reconocidos en los resultados respecto a dichos planes de beneficios
definidos son los siguientes:

2013 2012
{en miles de U.S. dolares)

Costo actual del servicio 34 39
Intereses sobre la obligacion 13 (2
Llecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (49) (28)
Pérdidas actuariales 24 0
Amortizaciones de pérdidas (ganancias) U (7

Durante los afios 2003 y 2012, del importe del costo del servicio, USD 54 mil v USD 23
mil respectivamenie han sido incluidos en el cstado de resultados como gasto
administrativo.

16.- INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Gestion de riesgos financieros - En el curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, la Compailia estd expucsto a distintos riespos de naturaleza financicra
gue pueden aftectar de manera mas o menos significativa al valor econdmico de sus
tlujos y activos y, en consccuencia, sus resultados.



La Compaiiia dispone de una organizacion y de sistemas de informacién, administrados
por la Gerencin de Finanzas Corporativa, que permiten identificar dichos ricsgos,
determinar su magnitud, proponer al Dircctorio medidas de mitigacion, gjecutar dichas
medidas y controliar su efectividad.

A continuacion se presenta una definicion de los ricsgos que enfrenta la Compaifiis, una
caraclerizacion y una descripeion de las medidas de mitigacion actualmente en uso, si cs
¢l caso,

Riespo en Ias tasas de interés - La Compaiia s¢ encuentra expuesto a ricsgos en la tasa
de interés debido a que las Compafiias en la Compaflia muantiene préstamos a tasus de
interés tanto fijas como variables. El ricsgo es mangjado por la Compafia manteniendo
una combinacion apropiada entre los préstamos a tasa fija y a Lasa variable.

Riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al ricsgo de que una de las partes
incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financicra para
la Compania. La Compaiiia ha adopludo una politica de dnicamente involucrarse con
partes solvenies y oblener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de
mitigar el ricsgo de la pérdida tinancicra ocasionada por los incumplimientos.

Las cuentas comerciales por cobrar estin compuestas pof un nimero importante de
consultoras distribuidus en diversas drcas geograficas.  La cvaluacion de crédito
conlinua se realiza sobre la condicion tinancicra de las cuentas por cobrar.

Riesgo de Nquidez - La Junta Directiva es la que tiene la responsabilidad final por la
gestion de liguidez. La Junta Directiva ha establecido un marco de trabajo apropiado
para la gestion de liquidez de mancra que la gerencia pucda manejar los requerimicntos
de financiamicnto a corto, mediano y largo plazo asi como la gestion de liquidez dla
Compaiiia. La Compafiia mangja el riesgo de liquidez manteniendo reservas,
fucilidades financieras v de préstamo adecuadas, monitoreando continuamente los flujos
eleetivos proyectados y reales y conciliando los perfiles de vencimiento de los aclivos y
pasivos [inancieros,

Ricsgo de capital - La Compailia pestiona su capital para ascgurar que las Compaiifas
en la Compafiia estardn en capacidad de conlinuar como empresa cn marcha migntras
que maximizan ¢l rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos
de deuda y patrimonio,

Los principales indicadores financieros de la compaiiia se detallan a continuacion;

Capital de trabajo Us $ 1905 mil
Indice de liquidez 1.94 veces
Pasivos totales /patrimonio 0.95 veces



La administracion considera que los indicadores financieros antes indicados estin
dentro de los pardametros adecuados para una organizacion del tamadio y nivel de
desarrollo de la Compaiiia.

Categorias de instrumentos financieros - Ll detalle de los activos y pasivos
financieras mantenidos por la Compaiifa ¢s comao sigue:

2013 2012
{en miles de LLS. dblarex)
Activos financieros;
Medidos al costo smortizado:

Efectivo y baneos (Nota 4) 579 180

Cuentas comerciales por cobear y olray
cuentas por cobrar (Nota 5) 1.665 1.038
2,244 1 878

Pasivos [Financicros;
Medidos al costo amortizado:
Cuentas comerciales por pagar y otras

cucnlys por pagar {Nola 9) 772 1413
(¥ros pasivos finaneieros (Nota [0) 0 158
772 1.571

Notz 17.- Patrimonio

2013 2012
{vn miles de U.S. ddlurex)

Pérdidas Acumuladas 1.193 (54)
Resuttados acumulados provenientes de [a adopeion por primera

vez de tas NIIF (102) (102}
Reserva de Capital 91 01

1.182 {G5)




Nota 18.- Ingresos
A continuacion s¢ presents un resumen de los ingresos de la Compadia;

2013 2012
(en miles de LIS, délares)

Cosmeticos 12.290 10.8%1
Accesorios 1.180 1.151
Complementos de aceesorios 557 592
Lincu Nutritiva G54 405
Otros 849 6949

15.531 13,728

Nota 19.- Costos y (Zastos por su naturaleza
A continuacidn se presenta un resumen de los gastos de la Compafiia;

2013 2012
{en miles de U.5. ddlares)

Closto de ventas 4.989 4.618
Gastos de venty 5.532 4,908
Ciastos de administraciin 3.650 3.823
Otros imgresos, gastos nelo 22 {10
14.193 13,339

Nota 20.- Hechos posteriores al periodo sobre el que se informa

A la fecha de la emigion de este informe, 28 de abril del 2014, no se conocen hechos o
circunstancias que en opinidn de la Administracion, puedan tener un efecto significativo
sobre los estados Mnancieros,

Nota 21.- Aprobucion de los cstados financieros

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2013, han sido aprobados por la Gerencia
de la Compaitia cn abril 28 de 2014 y serdn presentados a la Junta de Accionistus para
su aprobacion,  En opinidn de la Gerencia, los estados financieros seran aprobados por
la Junta de Accionistas sin modificaciones.



