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INFORME DEL COMISARIO
A la Junta de Accionistas

1. He realizado una revision especial de auditoria al balance general adjunto de
Oriflame del Ecuador S.A., al 31 de diciembre del 2012 y 2011, vy los
correspondicntes estados de pérdidas y ganancias, evolucién patrimonial y flujos
de efectivo por el ejercicio anual terminado en esas fechas. Los estados
financieros son responsabilidad de la Administracién de la Compafiia. Mi
responsabilidad como Comisario esta contemplada en el articulo 279 de la Ley
de Compaiiias codificada.

2. Dando cumplimiento a mis responsabilidades y de acuerdo con lo requerido en
las normas legales vigentes, informo que:

a) Las cifras presentadas en los estados financieros adjuntos concuerdan con los
libros de contabilidad de la Compaiiia.

b) Los procedimientos de control interno implantados por la Administracién de
la Compafiia son adecuados y le ayudan a tener un grado razonable (no
absoluto de seguridad de que los activos estdn salvaguardados contra
pérdidas por uso o disposicion no autorizadas, y que las transacciones han
sido efectuadas adecuadamente para permitir la preparacion de los estados
financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera)

¢) Los resultados de las pruebas efectuadas no revelaron situaciones que se
consideren incumplimientos significativos de normas legales, reglamentarias,
estatutarias, y de las resoluciones de la Junta General de Accionistas y del
Directorio, por parte de la Administracion.

3. En cumplimiento de las normas legales, reglamentarias y estatutarias, asi como
los criterios de aplicacién de dichas normas, son responsabilidad de la
Administracion de la Compafifa. Tales criterios podrian eventualmente no ser
compartidos por las autoridades competentes.

4. En mi opinidn, los estados financieros mencionados presentan razonablemente,
la situacion financiera de Oriflame del Ecuador S.A., sus resultados de
operacion, evolucién del patrimonio y flujos de efectivo, por el ejercicio y
terminado al 31 de diciembre de 2012 y 2011 de conformidad con Normas -‘,

Internacionales de Informacién Financiera. (.,f.’
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5. Este informe de comisario se emite exclusivamente para informacion y uso de la
Superintendencia de Compafiias, los Accionistas y Administracién de Oriflame
del Ecuador S.A. y no debe ser utilizado para otros propositos.

Quitd,"‘{,}/b‘ril 25 del 2015/

)

/ Reg. Nac. 24075



ORIFLAME DEL ECUADOR S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
Al 31 de diciembre del 2012, 2011 y 2010
(En délares de los Estados Unidos de América)

ACTIVOS REF. 2012 2011 2010
{en miles de V.S délares)
Activos Corrientes
Efectivo y sus equivalentes Nota 3 190 520 341
Cuentas y documentos por cobrar, Neto Nota 4 1.201 1.217 1.181
inventarios Nota 5 1.688 1.741 2.857
Activos por impuestos Corrientes Nota 10 1 195 196
Otros activos Nota 6 16 33 56
Total Activos Corrientes 3.186 3.706 4631
Activos no Corrientes
Propiedades y Equipo Nota 7 265 204 279
Otros Activos Nota 6 39 40 41
Activos por impuestos diferidos 171 - -
Total Activos no Corrientes 475 244 320
Total de Activos 3.661 3.950 4,951

Las notas que se adjuntan forman parte integrante de los estados financieros



PASIVOS

Pasivos Corrientes

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por
pagar

Otros pasivos Financieros

Pasivos por Impuestos Corrientes

Obligaciones Acumuladas

Total Pasivos Corrientes

Pasivos no Corrientes

Obligaciones por Beneficios definidos y total pasivos
no corrientes
Total Pasivo
PATRIMONIO

Capital Social

Reserva Legal

Centribuciones

Deficit Acumulado

Total Patrimonio

Total de Pasivos y Patrimanio

REF.

Nota 8

Nota 9

Nota 10
Nota 14

Nota 15

Nota 17

2012

2011
en miles de U.S ddlares

2010

1.413 1.285 3.347
158 1.156 1.249
134 183 128
683 464 631

2.388 3.088 5.355
178 169 131
178 169 131

1 1 1
56 56 56

1,102 1.102 3.364
(64) (466)  (3.956)

1.095 693 (535)

3.661 3.950 4.951




ORIFLAME DEL ECUADOR S.A.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVO

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2012 y 2011

(En délares de los Estados Unidos de América)

Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta en ventas

Gastos de Ventas
Gastos de Administracion

Utitidad {Pérdida) en Operacidn

Otros tngresos/(Egresos):
Financiero, neto
Otros Gastos

Total otros ingresos / egresos

Resultado Antes de participacién trabajadores e
impuesto a la renta

Impuesto a Ia Renta corriente
Impuesto a {a Renta diferido

Utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio

Las notas que se adjuntan forman parte integrante de los estados financieros

REF.

Nota 18
Nota 19

Nota 3,4,7
Nota 18,19

Nota 7,11

Nota 12
Nota 12

2012 2011
13.728 13.860
-7.453 -8.195
6.275 5.665
-2.073 -2.418
-3.823 -3.457
-5.896 -5.875
379 -210
-65 -65
10 -86
-55 -151
324 -361
-93 -93
171 0
402 -454




ORIFLAME DEL ECUADOR S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2012 y 2011
(En miles de dolares de los Estados Unidos de América)

Flujos de efectivo en actividades de operacion:
Efectivo recibido de clientes
Efectivo pagado a proveedores y empleados
Intereses pagados
Impuesto a la renta
Otros gastos, neto

Efectivo neto previsto por las actividades de operacion

Flujos de efectivo en actividades de inversion:
Adaquisicion de activos fijos
Precio de venta en propiedad y equipo

Efectivo neto usado en las actividades de inversién

Flujos de efectivo en actividades de financiamiento:
Disminucién en pasivos a largo plazo

Efectivo neto usado en las actividades de financiamiento

Aumento neto de caja y bancos
Caja y bancos al inicio del afio
Caja y bancos al final del afio

2012 2011
13.414 13.701
(12.433) (13.441)
(65) 0
(94) 0
10 0
832 260
(165) (49)
1 0
(164) (49)
(998) (32)
(998) (32)
(330) 179
520 341
190 520

Las notas que se adjuntan forman parte integrante de los estados financieros
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Notas a los Estados Financieros
Al 31 de Diciembre del 2012 y 2011

Nota 1.- Operaciones

La compaiiia fue constituida en Quito — Ecuador, en Octubre de 1995, su principal
actividad consiste en la importacién y comercializacién de toda clase de productos de
belieza y perfumeria o productos similares; productos de cuidado de la piel y otros
productos cosméticos.

La totalidad de las compras de inventario de productos terminados se realizan a la
compafiia relacionada, Oriflame Trading Limited, OTL de Suecia.

Los indices de inflacién, relacionados con el comportamiento de la economia
ecuatoriana en los tres nltimos afios, son como sigue:

Diciembre 31 indice de inflacién anual
2012 4.16%
2011 5.41%
2010 3.44%

Nota 2.- Resumen de las Principales Politicas Contables

a Bases Fundamentales

Los estados financieros han sido preparados con base a estados financieros aplicable a
un negocio en marcha. La Compafiia al 31 de dictembre de 2010 mantiene un déficit
acumulado de USD 3.9 millones que representan el 117% de capital mas los aportes
para futura capitalizacion y obtuvo una perdida neta por el afio terminade al 31 de
diciembre de 2010 por USD 487 mil.

Los estados financieros al 31 de diciembre del 2010 y 2009, fueron preparados de
acuerdo con NIIF y fueron preparados exclusivamente por la administracién de la

compatfiia como parte del proceso de conversidén a NIIF para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2010.

b Cuentas por cobrar

Corresponde a los montos adeudados por los clientes por la mercaderia vendida. Si se
espera cobrar en un afio o menos se clasifican como activos corrientes. Se presentan a su
valor nominal menos los cobros realizados. Después del reconocimiento inicial a valor
razonable, se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés



efectiva, menos cualquier deterioro, el periodo de crédito promedio sobre la venta de
bienes es de 30 dias. Se constituye una provision para cubrir el deterioro de las mismas
con cargo a los resultados del afio, la cual, se calcula considerando el 100% de 1a cartera
que supera los 6 meses de antigiiedad y, la diferencia se calcula segln un andlisis que
considera antigiiedad y comportamiento de cobro.

¢ Inventarios

Son presentados a su costo de adquisicion o valor neto realizable, el menor, calculado
para los productos terminados, utilizando el método promedio para la imputacion de las
salidas de dichos inventarios. El saldo del rubro no excede el valor neto de realizacion,
el cual corresponde al precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones,
menos los gastos de venta variables, Se constituye una provisién con cargo a resultados
del ejercicio para cubrir pérdidas por inventarios en mal estado o descontinuados.

Los inventarios en transito se presentan al costo de las facturas mds otros cargos
relacionados con la importacion.

d Propiedad, Planta y Equipo

Estéan registrados al costo de adquisicion. El costo comprende su precio de adquisicién
mads todos los costos directamente relacionados como son los de funcionamiento y
futuro desmantelamiento. El costo de los activos son depreciados de acuerdo con el
método de linea recta en funcidon de los afios de vida ftil estimada, en base a los
siguientes porcentajes anuales: 10% muebles y enseres, equipos de oficina, mejoras en
locales y equipos de bodega; 33% equipos de computacién y 20% mejoras en locales y
vehiculos.

El gasto por depreciacion de activos se registra en los resultados del afio, siguiendo el
método de linea recta.

La utilidad o perdida que surja del retiro o venta de una partida de propiedades y equipo
es calculada como la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del activo y
reconocida en resultados.

¢ Posicion en moneda extranjera

Los saldos al cierre del ejercicio de las cuentas de activo y pasivo en monedas distintas
al dolar estadounidense son convertidos a doélares con base en las tasas de cambio
apropiadas vigentes a esa fecha. Las diferencias de cambio realizadas y no realizadas en
efectivo al cierre del afio son registradas en los resultados del ejercicio.

f Cuentas por pagar

Son deudas por la compra de bienes y servicios en el curso normal de negocios, las
cuales son clasificadas dependiendo del plazo como corrientes o no corrientes. Después



del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado utilizando el
método de tasa de interés efectiva. El periodo de crédito promedio para la compra de
ciertos bienes es de 90 dias.

g Pasivos acumulados

Los costos de estos planes de beneficios definidos por las leyes laborales ecuatorianas a
cargo de la compafiia, se determina anualmente con base en estudios actuariales
practicados por un profesional independiente y se provisionan con cargo a los costos y
gastos (resultados) del ejercicio aplicando el método de costeo de crédito unitario
proyectado y representan el valor presente de las obligaciones a la fecha del balance
general, el cual es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a la tasa del
6.5% annal, la cual fue determinada aplicando la tasa de bonos del gobierno.

La compafiia eligié como politica contable posterior el reconocimiento de las ganancias
o pérdidas actuariales en los resultados del afio. La obligacion por beneficios definidos
fue de US$17 mil.

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adicion a la tasa de descuento,
tasa de mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incremento futuros
de remuneraciones, tasa de rotacion, entre otras.

h Reserva Legal

La ley de Compaifiias establece una apropiacion obligatoria no menor del 10% de la
utilidad liquida anual para la constitucion de la reserva legal, hasta que represente por lo
menos el 50% del capital pagado. Esta reserva puede ser capitalizada o destinada a
absorber pérdidas.

i Costo de ventas

El costo de ventas incluye gastos de incentivos y bonos pagados a empresarios,
requeridos para la comercializacién de los productos. Estos costos se registran de
acuerdo con el método de devengado, en el periodo al que pertenecen y estan
directamente relacionados con la venta de productos.

j Participacion de los trabajadores en las utilidades

El 15% de la utilidad anual que se debe reconocer por concepto de participacién laboral
en las utilidades es registrado con cargo a los resultados contables del ejercicio en que
se devenga, con base en las sumas por pagar exigibles. La Compafifa no registr6

provisiones por este concepto debido a que generé pérdidas en los afios 2011,2010 y
2009.



k Impuestos

La provision para impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a
las utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base
en el impuesto por pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 23% de las
utilidades gravables, la cual se reduce al 15% si las utilidades son reinvertidas por el
contribuyente. La Compafiia no registré provisiones por este concepto debido a que
generd pérdidas en los afios 2010 y 2011.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entr6 en vigor la norma que exige el pago de un
“anticipo minimo de Impuesto a la Renta” cuyo valor es calculado en funcion de las
cifras del afio anterior y en base del 0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos
deducibles, 0.4% de los activos y 0.4% de los ingresos gravables,

La referida norma establecié que en caso de que el Impuesto a la Renta causado sea
menor que el monto del anticipo minimo, este ultimo se convertird en Impuesto a la
Renta definitivo, a menos que el contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su
devolucidn, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo con la norma que rige la devolucion
de este anticipo

Los impuestos diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales determinadas
entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y sus
bases fiscales. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las
tasas fiscales que se esperan sean de aplicacion en el periodo en el que el activo o el
pasivo se cancele.

1 Transacciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas se registran en los términos pactados entre
partes, las cuales se encuentran debidamente reveladas considerando su origen.

m Adopcion por primera vez de Normas Internacionales de Informacién
Financiera “NIIF”

En Noviembre del 2008 la Superintendencia de Compafiias, mediante Resolucién
No.08.G.DSC.010 establecid un cronograma de aplicacidén obligatoria de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera “NIIF” por medio del cual éstas normas
entrardn en vigencia a partir del 1 de enero del 2010 hasta el 1 de enero del 2012. Para
el caso de Oriflame del Ecuador S.A., las NIIF entraran en vigencia a partir del 1 de
enero del 2011, fecha en la cual las NEC quedardn derogadas. Entre otros aspectos de
dicha resolucién y de la Circular No. SC.ICIG.2010.024 del 15 de marzo del 2010, se
establece que Ia Compafiia debera elaborar obligatoriamente, hasta abril del 2010 un
cronograma de implantacion, hasta septiembre del 2010 la conciliacion del patrimonio
neto reportado bajo NEC al patrimonio neto reportado bajo NIIF al 1 de enero del 2010



y, posteriormente, efectuar dicha conciliacion al 31 de diciembre del 2010. Los ajustes
efectuados al término del periodo de transicion, esto es para la Compaiifa, al 31 de
diciembre del 2010 deben ser contabilizados el 1 de enero del 2011. La informacion
antes indicada debe contar con la aprobacién de la Junta General de Accionistas.

Conforme lo establecido la Compaiiia definié como periodo para la transicion el afio
2010 estableciendo como fecha par ala medicion de los efectos de primera aplicacion el
I de enero de 2010.

La aplicacion de las NIIF establece que se debe revelar los cambios en las politicas,
criterios de medicion y forma de presentar estados financieros; se incorpora el estado de
resultados integral y un nuevo estado financiero; se incrementa la informacion a revelar.

La siguiente es la conciliacion del patrimonio neto al 1 de enero v 31 de diciembre de
2010.

DETALLE 2010 20058
{en miles de U.S dolares)

Patrimonio de acuerdo a NEC {433) (717}
Ajustes par conversion a NIIF {102} (85)
Patrimonio de acuerdo a NItF {535) (802)

El efecto en resultados integrales del proceso fue de USD 17 mil por incremento en la
obligacidn de planes de beneficios definidos.

Los estados de flujo de efectivo no sufrieron cambios entre lo presentado bajo NIIF y lo
presentado segin principios de contabilidad generalmente aceptados.

Nota 3.- Efectivo y Bancos
La composicion de la cuenta al 31 de diciembre del 2012, 2011 y 2010 es el siguiente:

DETALLE 2012 2011 2010
{en miles de U.S dblares)

Efectivo 9 23 25

Bancos 181 497 316
190 520 341




Nota 4.- Cuentas y Documentos por Cobrar

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre del 2012,2011 y 2010 es el siguiente:

DETALLE 2012 2011 2010
(en miles de U.S délares)

Clientes 2.510 2.437 2,511
Anticipos a proveedores 5 8 19
Companiias Relacionadas - 2 4
Empleados 11 11 14
Otros 34 34 33
Provisian para cuentas incobrables {1.269) (1.275) {1.400)

1,291 1.217 1.181

El movimiento de la cuenta provision para cuentas incobrables por el afio terminado el
31 de diciembre del 2012 y 2011, es como sigue:

2012 2011
{en miles de U.S délares)

Saldos Iniciales 1.275 1.400
Castigos (246) {213}
Provisiones 240 88
Saldos Finales 1.269 1.275

Nota 5.- Inventarios
Los inventarios al 31 de diciembre del 2012 y 2011, consisten en lo siguiente:

2012 2011 2010
(en miles de U.S Ddlares)

Inventario Continuo 821 922 1.725
Inventario Descontinuo 150 263 347
Otros inventarios 498 487 902
Importaciones en transito 447 355 338

1.916 2.027 3.312
Provisidn inventarios descontinuados (Nota 6) (228} {286) 455

1.688 1.741 3.767




Nota 6.- Otros Activos

El movimiento de otros activos durante el afio 2012, 2011 y 2010 es como sigue en
miles:

2012 2011 2010
{en miles de U.S Dolares}
Corriente
Suministros 15 30 55
Seguros pagados por anticipados 1 3 -
16 33 55
No Corriente
Garantias por arriendos 39 A0 41
39 40 41
Total 55 73 96

Nota 7.- Propiedades y Equipos

El movimiento de propiedades y equipos durante el afio 2012 y 2011 es como sigue en
miles:

DETALLE Saldoal 31-  Adiciones Bajas Reclacificacién  Ventas Saldoat 31-
12-2011 12-7012

Costo

Muebles, Enseres y Equipo Oficina 264 34 ¢ {10) 0 288
Equipos de Computacidn 546 61 (2} 10 (2) 613
Otros 1 [t} 0 0 i 2
Instalaciones 159 70 0 o 0 229
Vehiculos 50 0 0 0 {24} 26
Depreciacién Acumulada Costo (816} {103} 2 8 25 (892}
Propiedad y Equipo Neto: 204 62 1] 0 0 266
DETALLE Saldo al Adiciones Bajas Reclacificacién Ventas Saldo al

31-12-2010 31-12-2011

Costo

Muebles y Enseres 258 7 {67] 0 0 198
Equipos de Computacién 620 42 (116} 0 Q 546
Equipos de Oficina 117 o {51) 0 0 66
Otras 65 0 (64) 0 0 1
Instalaciones 158 0 0 0 0 159
Vehiculos 50 \ 0 0 0 50
Depreciacion Acumulada Costo {990} {110} 284 0 0 {816}
Propiedad y Equipo Neto: 279 {61) {14 2 0 204




Nota 8.- Cuentas por pagar comerciales y Otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2012,2011 y 2010 la Compafila mantenia Cuentas por pagar
comerciales y Otras cuentas por pagar los siguientes saldos:

2012 2009 2010
{en miles de 1.5 ddlares)
Proveedores locales 294 203 370
Proveedores del Exterior 82 73 138
Compaiiias Relacionadas:
Oriflame Luxemburgo 1.037 992 2.812
Oriflame Chile - g -
Oriflame Republica Checa - 7 -
Oriflame Polonia - 1 -
Oriflame Colombia - 1
Oriflame Internacional AB - 26
Oriflame México 3
1.413 1.285 3.350
Venta de Bienes Compra de bienes Servicios pagados

2012 2011 2012 2011 2012 2011
{en miles de U.S délares)

Oriflame Luxemburgo 2568 2647 235 ¥
Criflame Chile 2 1 5 22 203 462
Criflame Republica Checa 177
Oriflame software 114

Oriflame Suecia 9 18
Qriflame México 5 34 1 25 0
Orifiame Polonia 14

QOrifiame Colombia 5 52 22 7 5

Oriflame Portugal

Criflame Internacional AB 0
Oriflame Per( 8 38 3 1

20 125 2599 2725 557 657




Saldos adeudados por las partes  Saldos adeudados a las partes
2012 2011 2010 2012 2011 2010
(en miles de .S délares)

Oriflame Luxemburgo 992 2812
Oriflame Chile 1 9
Oriflame Reptblica Checa 7
Oriflame Internacional AB 26
Oriflame Suecia
Criflame México 1
QOriftame Polonia 1 1
Oriftame Colombia 3
Qriftame Portugal
Oriflame Pery 1
0 2 4 ¢ 1009 2842

Las ventas de bienes realizadas entre relacionadas se realizaron a los precios de lista
usuales de la compaiiia.

Las compras se realizaron a precios de mercado descontado para reflejar las cantidades
de bienes comprados y las relaciones entre las partes.

Nota 9.- Otros Pasivos Financieros

Corresponden a un préstamo con Oriflame Luxemburgo (OCSA) a una tasa de Interés
nominal anual del 6%. Este préstamo no tiene plazo de vencimiento.

Nota 10.- Impuestos

El movimiento de activos y pasivos por impuesto corriente es el siguiente:



2012 2011 2010
(en miles de U.S. dblares)
Activos por Impuesto Corriente

Crédito Tributario del Impuesto a la renta y total 1 195 196
Pasivos por Impuestos Corrientes
WA por pagar y retenciones 58 134 84
Retenciones del Impuesto 3 |a Renta 60 45 44
ICE por pagar 16 4
Total 134 183 128

Nota 11.- Participacién de los Trabajadores

Segun disposiciones legales establecidas por el Cédigo de Trabajo, la Compafiia entrega
a sus empleados y trabajadores una participacion del 15% sobre las utilidades del
gjercicio antes de impuestos, estableciendo su provisién correspondiente al 31 de

diciembre del 2012, Durante el afio 2012 si existi¢ participacién de utilidades
trabajadores.

Nota 12.- Impuesto a la renta

para

Durante el afio 2011 la reconciliacion entre la pérdida segin estados financieros y el

gasto por impuesto a la renta corriente, es como sigue:

{en miles de U.S. délares)

Pérdida segun estados financieros antes de imp. Renta 324 -361
Amortizacion de pérdidas tributarias -142

Gastos no deducibles 246 55
Otras deducciones -26 -211
Pérdida Tributaria (1) 402 -517
Impuesto a la renta causado 93

Anticipo Calculado 94 a3

Impuesto a [a renta corriente cargado a resultados 94



De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un
23% sobre las utilidades sujetas a distribucién (23% para el afio 2012) y del 13% sobre las
utilidades sujetas a capitalizacion (14% para el afio 2011).

Nota 13.- Situacion tributaria

(a) Situacion fiscal -

A la fecha de emision de estos estados financieros los afios comprendidos entre el 2008
al 2011 estdn sujetos a una posible fiscalizacion por parte del Servicio de Rentas
Internas

(b) Precios de Transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia o “arms’s
length” para las operaciones realizadas con partes relacionadas Por su parte el Servicio
de Rentas Internas solicita se prepare y remita por parte de la compaiifa un estudio de
precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, para aquellas compaiiias
que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior en el
mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$ 5,000 mil (anexo e
informe) 6 3,000 mil (anexo). La normativa vigente establece que se incluya como
partes relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio
o anexo debe ser remitido hasta el mes de junio de 2011 conforme el noveno digito del
RUC. Adicionalmente exige que en su declaracion de impuesto a la renta anual declare
las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos. La Compafiia presentard el
mencionado anexo en la fecha que corresponda.

(¢) Amortizacion de pérdidas fiscales acumuladas -

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, la pérdida tributaria de un afio puede
compensarse con las utilidades tributarias que se obtuvieren dentro de los cinco afios
siguientes, sin exceder en cada afio el 25% de las utilidades obtenidas. Al cierre del afio
2011 las pérdidas tributarias por amortizar ascienden a US$1.5 millones (2010: US$1
millon), las cuales estan sujetas a confirmacion por parte de las autoridades tributarias,

(d) Impuesto a los Consumos Especiales -

A partir del afio 2008, de acuerdo a lo establecido en la Ley reformatoria para la
Equidad Tributaria, se establecid el impuesto a los consumos especiales (ICE) aplicable
a los bienes y servicios de produccion nacional o importados donde constan perfumes y
aguas de tocador que debera tributar el importador con una tarifa minima del 20%.

(e) Otros asuntos -

El 29 de diciembre de 2010 se publicéd el Cddigo Orgénico de Ia Produccion, Comercio
e Inversiones que entrd en vigencia a partir de enero de 2011.

Entre algunos de los temas se incluyen: determinacién y pago del salario digno,
establecimiento de zonas especiales de desarrollo econdmico como un destino aduanero,
reformas tributarias aduaneras (exigibilidad, extincién, exenciones), exoneracién del



pago del impuesto a la renta hasta por 5 afios para el
productivas, nuevas deducciones del 100% adicional

desarrollo de inversiones nuevas y
por depreciacion de maquinarias y

equipos que preserven el medio ambiente y la reduccion progresiva del Impuesto a la

Renta hasta llegar al 22% en el 2013.

Nota 14.- Obligaciones Acumuladas

2012 2011 2010
{en miles de U.S. ddlares)
Beneficios Sociales 157 174 165
Participacion utilidades 73
Incentivas 121 138 157
Otras Provisiones 332 152 309
683 464 631

Nota 15.- Obligaciones por Beneficios Definidos

El resumen de las obligaciones por beneficios definidos es como sigue:

2011 2011 2010
{en miles de U.S. délares)
Jubilacién Ptaronal 136 138 107
Bonificacién por Desahucio 42 31 24
178 169 131

Detalle de movimientos en el valor presente de la obligacién de jubilacién patronal

fueron como sigue:

Saldo al comienzo del afio

Costos de los servicios del periodo corriente
Costo por intereses

Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas
Pérdidas Actuariales

2012 2011
(en miles de U.S. délares)
138 131
32 26
9 6
(28) -
{15) 6

136 169




Detalle de movimientos en ¢l valor presente de bonificacién por desahucio fueron como
sigue;

2012 2011

{en miles de U.S. ddlares)
Saldo al comienzo del afio 31 24
Costos de los servicios del periodo corriente 7 6
Costo por intereses 3 1

Amortizacién perdidas 8 -

Beneficios Pagados {7) -
42 31

Los célculos actuariales del valor presente de la obligacion devengada por concepto de
beneficios definidos fueron realizados el 31 de diciembre de 2012 y 2011 por un
actuario independiente. El valor presente de las obligaciones por concepto de
beneficios definidos y los costos del servicio actual y el costo del servicio anterior
fueron calculados utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. Bajo este
método los beneficios definidos deben ser atribuidos al periodo de servicio del
empleado y basados en la férmula del plan, de tal suerte que se atribuye la misma
cantidad de beneficio a cada afio de servicio, considerando el uso de hipétesis
actuariales para calcular el valor presente de dichos beneficios. Estas hipotesis reflejan
el valor de dinero a través del tiempo, el incremento salarial y las probabilidades de
pago de estos beneficios.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surjan de los ajustes por la experiencia y
cambios en los supuestos actuariales se cargan o abonan a resultados durante el
remanente de vida laboral promedio esperado de los empleados correspondientes.

Las presunciones principales usadas para propdsitos de los célculos actuariales son las
siguientes:

2012 2011
%
Tasa(s) de descueneto 7,00 7,00
Tasa(s) esperada del incremento salarial 3,00 3,00



Los importes reconocidos en los resultados respecto a dichos planes de beneficios
definidos son los siguientes:

2012 2011
(en miles de U.S. ddlares)

Costo actual del servicio 39 32
Intereses sobre la obligacion 12 7
Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (28)
Beneficios pagados 7
Amnortizaciones de pérdidas (ganancias) (7) 6

23 45

Durante los afios 2012 y 2011, del importe del costo del servicio, US$23 mil y US$45
mil respectivamente han sido incluidos en el estado de resultados como gasto
admuinistrativo.

16.- INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Gestion de riesgos financieros - En el curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, la Compafiia estd expuesto a distintos riesgos de naturaleza financiera
que pueden afectar de manera mas o menos significativa al valor econdémico de sus
flujos y activos y, en consecuencia, sus resultados.

La Compaiiia dispone de una organizacion y de sistemas de informacién, administrados
por la Gerencia de Finanzas Corporativa, que permiten identificar dichos riesgos,
determinar su magnitud, proponer al Directorio medidas de mitigacién, ejecutar dichas
medidas y controlar su efectividad.

A continuacién se presenta una definicién de los riesgos que enfrenta la Compatiia, una

caracterizacion y una descripcion de las medidas de mitigacion actualmente en uso, si es
el caso.

Riesgo en las tasas de interés - L.a Compafiia se encuentra expuesto a riesgos en la tasa
de interés debido a que las Compafiias en la Compafiia mantiene préstamos a tasas de
interés tanto fijas como variables. El riesgo es manejado por la Compafiia manteniendo
una combinacién apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable,

Riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes
incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para
la Compafiia. La Compafiia ha adoptado una politica de Uinicamente involucrarse con



partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de
mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos.

Las cuentas comerciales por cobrar estdn compuestas por un nimero importante de
consultoras distribuidas en diversas 4reas geograficas. La evaluacion de crédito
continua se realiza sobre la condicion financiera de las cuentas por cobrar.

Riesgo de liquidez. - La Junta Directiva es la que tiene la responsabilidad final por la
gestion de liquidez. La Junta Directiva ha establecido un marco de trabajo apropiado
para la gestion de liquidez de manera que la gerencia pueda manejar los requerimientos
de financiamiento a corto, mediano y largo plazo asi como la gestion de liquidez dia
Compaiila. La Compafiia maneja el riesgo de liquidez manteniendo reservas,
facilidades financieras y de préstamo adecuadas, monitoreando continuamente los flujos
efectivos proyectados y reales y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y
pasivos financieros.

Riesgo de capital - La Compaiiia gestiona su capital para asegurar que las Compaiiias
en la Compaiiia estaran en capacidad de continuar como empresa en marcha mientras
que maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos
de deuda y patrimonio.

Los principales indicadores financieros de la compafiia se detallan a continuacion:

Capital de trabajo Us $ 72imil
Indice de liquidez 1.30 veces
Pasivos totales /patrimonio 3.03 veces
Deuda financiera / activos totales 0.05%

La administraciéon considera que los indicadores financieros antes indicados estan
dentro de los pardmetros adecuados para una organizacién del tamafio y nivel de
desarrollo de la Compafiia.

Categorias de instrumentos financieros - El detalle de los activos y pasivos
financieros mantenidos por la Compafiia es como sigue:



Activos financieros:

Medidos al costo amortizado:

Efectivo y bancos (Nota 4)

Cuentas comerciales por cobrar y otras
cuentas por cobrar (Nota %0)

Total

Pasivos Financieros:

Medidos al costo amertizado:

Cuentas comerciales por pagar y otras
cuentas por pagar (Nota 9)

Otros pasivos financieros (Nota 10)

Total

Nota 17.- Patrimonio

Pérdidas Acumuladas

Resultados acumulados provenientes de la adopcion por
primera vez de las NilF

Reserva de Capital

Nota 18.- Ingresos

Cosmeticos

Accesorios

Complementos de accesorios
Linea Nutritiva

Otros

2012 2011
{(en miles de U.S5. ddlares)

190 520
1.688 1.741
1.878 2.261
1.413 1.285
158 1.156
1.571 2.441
2012 2011 2010
{en miles de U.S. délares)
{53) (455) (3.945)
{102) (102) {102)
91 91 91
(64) {466) (3.956)
2012 2011
{en miles de U.S. d6lares)
10.881 11.100
1.151 1.150
592 739
405 314
699 557

13.728 13.860




Nota 19.- Costos y Gastos por su naturaleza

2012 2011
(en miles de U.S. ddlares)
Costo de ventas 7.453 8.195
Gastos de venta 2073 2.418
Gastos de administracion 3.823 3457
Otros imgresos, gastos neto -10 86
13.339 14.156

Nota 20.- Hechos posteriores al periodo sebre el que se informa

A la fecha de la emisién de este informe, 25 de abril del 2013, no se conocen hechos o
circunstancias que en opinion de la Administracidn, puedan tener un efecto significativo
sobre los estados financieros.

Nota 21.- Aprobacién de los estados financieros

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2012, han sido aprobados por 1a Gerencia
de la Compaiiia en marzo 12 de 2012 y seran presentados a la Junta de Accionistas para
su aprobacion, En opinion de la Gerencia, los estados financieros serdn aprobados por
la Junta de Accionistas sin modificaciones.



