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Dando clmplimiénto a lo dispuesto pof la Ley de Compañías y a los Estatutos con los que se
maneja ECUADOR CENTER S.A., a continuación detallo las principales actividades cumplidas en
el periodo compaendido entre el pdmerc de enero al 31 de diciembre del 2012.

En re¡ación a los resultados del año anter¡or, en el año 2012, en ventas existe un
COMPORTAMIENTO SllvllLAR sin variac¡ones dÉst¡cas. Estas ventas corresponden
exclusivamente a ¡a operac¡ón turística del yate Encantada de propiedad de la empresa. El año
2012 no se pudo rcalizar un incremento de p¡ecios a tarifa por pasajero deb¡do a la realidad del
mércado en el que se pudo notar mas bien una tendencia a la baja en estas, sin embargo la
ocupación de ¡uestros servicios fue simi¡ar a la del año 2011. Esta tendencia en la caída del
tudsmo que se mantiene desde hace tres años ha ¡mpédido el crecimiento en las ventas, que no
solamente se manifiesta en Galápagos sino en toda la región.

Como conclusión de los ingresos, en su totalidad han provenido de paquetes turíst¡cos receptivos
en base al transporte mar¡timo en la embarcac¡ón de propiedad de la empresa, el cual ha tenido
una utilización de la capacidad ¡nstalada del65.5%.

El mantenimiento de una embarcación antigua, ha requerido un gaslo excesivo en reparaciones y
corecciones y sin que exista un aumenlo en las véntas esto se ve reflejado en las util¡dades que
en este año 2012 son ¡as más bajas de todo el tier¡po de la operación de la Compañía.

El resultado de operación del año 2012 no resulta satisfactofio pof los aspectos anotados, sin
embargo dé que no se hicieron adquisiciones especiales ni se incremento el personal.

La empresa no adquirió deudas jmportantes en el sistema bancar¡o, únicámente se trató de
mantener una l¡quidez adecuada con sobreg¡ros ocasionales para cubrif capital de operación en las
temporadas de mayor calda de las ventas. De otra parte, todas las obligacioñes fiscales se
encuentfan al día.

U¡ aspecto fundamental que requiere ser mencionado es que el mes de noviembre del año 2011,
como es de su conocim¡ento, se áprobó por parte de la SIC el camb¡o de domicilio principal de la
empresa a Puerlo Ayora - Galápagos, a fin de cumplir con los requerimientos del Parque Nacioñal
pará mot¡vos de renovación de permisos de navegac¡ón, igualmente en el mismo acto iurídico se
aprobó realizar un incremento de capital y una reforma de estatutos. Sin embargo por la dificultad
en los trámites burocréticos aun no ha sido completado este proceso, esperando que en el
tÉnscurso delaño quede finiquitado el mismo.

Finalmente cabe anotar que desde este año la contabilidad empezó a ser llevada, por disposición
de la Superintendencia de ComDañías de acuerdo a las NORMAS DE INFORI\4ACION
FINANCIERA NlF, sin que exislan alteÉciones ¡mportantes debido al poco ¡mpacto que estas
tienen por el tipo de operación que realizamos, sobre todo en Io referente a cuentas pof cob€r ya
que práct¡camente la empresa no otorga créditos de ningún tipo y mas bien se maneja con
prepagos. En cuanto a la propiedad, plañta y equipo este no será ajustado sino cuando se
reemplace por equipamiento nuevo.

Agradezco a los acc¡on¡stas por mantener la confanza en mi gestión.

Atentañente,
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