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Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compaiiias y a los Estatutos con los que se
maneja ECUADOR CENTER S.A., a continuacion detallo las principales actividades cumplidas en
el periodo comprendido entre el primero de enero al 31 de diciembre del 2011.

En relacion a los resuitados del afio anterior, en el afio 2011, en ventas existe un decremento neto
del 5%. Estas ventas corresponden exclusivamente a la operacion turistica del yate Encantada de
propiedad de la empresa. A inicios del afio 2011 se realiz6 un aumento de la tarifa por pasajero del
30%, sin embargo la ocupacién de nuestros servicios fue inferior a la del afio 2010 por lo que no
fue posible respetar este aumento de tarifas y durante todo el afio 2011 se utilizé la tarifa “Last
minute® para lograr mejores ocupaciones en el yate Encantada y asl evitar consecuencias
negativas por los costos fijos. Este impacto en la caida del turismo es la explicacion para que el
aumento en la tarifa de ventas no se vea reflejado en el incremento de ingresos ventas. La baja
relativa en ventas se debe a |a crisis que se viene enfrentando desde el afio 2008 a nivel mundial,
lo cual afecto notablemente al turismo en el Ecuador. En resumen, Si bien bajo la ocupacién del
yate, se pudo compensar en aigo con un pequefio aumento de precios que se realizé el afio
anterior, aumento que no se pudo mantener constante durante todo el aflo.

Como conclusion de los ingresos, en su totalidad han provenido de paquetes turisticos receptivos
en base al transporte maritimo en la embarcacion de propiedad de la empresa, el cual ha tenido
una utilizacién de la capacidad instalada del 65.5%.

El mantenimiento de una embarcacién antigua, ha requerido un gasto excesivo en reparaciones y
correcciones. Este gasto sin embargo ha sido solventado en parte por el aumento de nuestras
tarifas al inicio del afio 2011, razén por la cual se generaron utilidades en la empresa, pero en
montos inferiores a la de los del afios precedentes.

Realmente, el resultado de operacion del afio 2011 no resulta satisfactorio pdr @sggspectos
anotados, sin embargo de que no se hicieron adquisiciones especaales ni” se"“mgkmento el
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La empresa adquiri6 un deuda de diez mil délares, fondos que; sﬁ‘rgr ra\é ntener un™\
adecuado capital de operacion. De otra parte, todas las obhgacl nt@ | dia.

realizar un incremento de capital y una reforma de estatutos.

Agradezco a los accionistas por mantener la confianza en mi gestion.

Gerente General



