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INFORME DE PRESIDENCIA EJECUTIVA A LA JUNTA GENERAL
UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE PRODUCNORTE S.A.
ANO 2018

SENORES ACCIONISTAS:

Dando cumplimiento con las disposiciones emitidas por la Ley de Compaiilas y su
Reglamento, pongo a su consideracion el respectivo informe de labores
correspondientes al periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre del
afio 2018.

DATOS ECONOMICOS DEL PAIS:

Las exportaciones no petroleras crecieron en el 4.9% equivalentes a USD $. 600
millones mas que en el 2017. Estados Unidos continia siendo el principal socio
comercial de Ecuador, considerando que en el 2018 y por cuarto afio consecutivo tuvo
un decrecimiento del -2% en las exportaciones, debido a la falta de competitividad a
raiz de la ausencia de un tratado comercial con ese pais. El reto del gobierno sera la
reactivacion del tratado y llegar a un acuerdo comercial a largo plazo.

El aumento del precio del petréleo, el bajo dinamismo de la economia y las medidas de
remision tributaria (dirigidas a condonar multas e intereses para estimular el pago de
impuestos atrasados) se plasmaron en el desempeiio de los ingresos fiscales: los
ingresos petroleros aumentaron un 24.5% y los correspondientes al impuesto a la
renta un 10.2%, pero los provenientes del IVA cayeron en un 0.7%. El gasto total
ejecutado, disminuyé un 2.3% como consecuencia de una reduccién del 20.3% de los
gastos de capital, que contrarresté el aumento del 6.4% del gasto corriente, inducido
por el mayor gasto en intereses y compras de derivados.
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Ecuador: PIB, inflacion y desempleo, 2016-2018
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Desempleo ubano

PiB, tasa de vatiacionen cuatro trimestres
Inftacion, tasa de variacionen 12 mese
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Fuente: Comisidn Econdmica para América Latina vy el Caribe {LEPAL),
sohre la base de cifras oficiales.

Durante el primer semestre, los sectores mas dinamicos fueron la acuicultura y la
produccion de camarén (con un crecimiento real anual del 10.2%), el suministro de
agua y electricidad (7.2%) y el alojamiento y servicios de comida (6.5%), mientras que
las industrias con mayores contracciones fueron la pesca (-4.3%), el petréleo y las
minas (-3.5%) y la refinacion del petréleo (-21.9%).

La inflacién de precios al consumidor tuvo un punto de inflexion en mayo, revirtiendo la
tendencia decreciente de los Ultimos tres afios. Como resultado, el indice de precios al
consumidor, registré en septiembre una variacién anual del 0.29% con lo que concluyé
una deflacion de 11 meses. La inflacion acumulada entre enero y octubre es del
0.42%.

El salario basico unificado aumenté un 2.3% en términos reales. El indice registré en
septiembre una variacién anual del 5.87%.

Dentro de su estabilidad, la tasa de desempleo urbano abierto del 2018 fue menor que
la del 2017, el promedio de los tres primeros trimestres del afio, pasé del 5.0% en
2017 al 4.8% en 2018. En el mismo sentido, la tasa de empleo adecuado aumenté del
48.3% al 48.8% comparando los valores promedios de los tres primeros trimestres.

Para el 2019 se espera una leve reduccion del crecimiento (0.9%), debido
basicamente a una renovada presién en contra del impulso fiscal, como consecuencia
del fin del efecto de la remisién tributaria, un precio mas bajo y volatil del precio del
petréleo, las renovadas transferencias de recursos al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (1.1% del PIB) y las contenidas en la Ley Organica para la
Planificacion Integral de la Circunscripciéon Territorial Especial Amazoénica (0.2% del
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Los incentivos aprobados en la Ley Organica para el Fomento Productivo, Atraccion de
Inversiones, Generacion de Empleo y Estabilidad y Equilibrio Fiscal, aunque parciales,
podrian ayudar a una reactivacion de los distintos sectores de la economia.

Fuentes: Banco Central del Ecuador, INEC, CEPAL

SECTOR FLORICULTOR:

El sector floricultor presentd un decrecimiento del 2.8% en sus exportaciones de rosas
con respecto al 2017 ano en el cual tuvo un crecimiento del 8.9%

En cuanto al volumen, en el 2018, las exportaciones se ubicaron sobre las 123.000

toneladas, validando un decrecimiento del 0.8% con relacion al 2017 donde se
exportaron 124.000 toneladas.

ECUADOR: HISTORICO EXPORTACIONES DE ROSAS
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El precio referencial por kilo exportado de rosas se ubicé en USD $. 5.15 registrando
una disminucién del 2.0% (USD $. 0.10 ctvs) con respecto al 2017. Durante los ultimos
diez afios, el valor mas alto se registra en el 2012, con USD $. 6.07 por kilo de rosa
exportada.
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PRODUCNORTE S.A.:

Los saldos al 31 de diciembre del 2018, se encuentran ajustados, como resultado de la
aplicaciéon de las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF y a la
disposicion emitida por la Superintendencia de Compaiiias, que seran de aplicacion
obligatoria para las compafiias sujetas a su control y vigilancia.

El siguiente analisis, es comparativo entre los afios 2018 y 2017 afectados en sus
saldos, por la aplicacion de las normas, reflejandose el resultado de su aplicacion por
el afio 2011 en la cuenta del Estado de Situacion Financiera, denominada “Resultados
Acumulados Adopcién por Primera Vez".

Activos:

Los activos de la compariia ascienden a la suma de USD $. 8°612.726 superiores en el
9.04% (USD $. 714.156) al afio anterior. Los principales rubros corresponden a
Cuentas por Cobrar a Clientes, Crédito Tributario de IVA, Activo Biolégico y Activo Fijo.

El valor de los inventarios de productos quimicos y materiales, suman USD $. 244.094
superior en un 10.75% al afo anterior, mercaderias que estan valoradas al precio de
costo o Ultima adquisicién, por materiales de empaque, post-cosecha, productos
quimicos y fertilizacidn.

Pasivos:

El total de los pasivos asciende al monto de USD $. 4°581.766 superior 21.71% al afio
anterior, esta variacién corresponde principalmente a la provision de Jubilacién
Patronal, al registro de contratos de regalias, el crédito otorgado por LAAD Americas
N.V., Banco de la Produccién S.A., Banco Pichincha C.A. y la provisién para el pago
de utilidades a distribuir a trabajadores e impuesto a la renta.

Patri io:

El patrimonio de la compaiiia al 31 de diciembre del afio 2018 se reduce en un 3.18%
en comparacion al afio anterior, debido al resultado del ejercicio, el aumento de capital
por la fusion de las dos compaiias, Reserva Legal apropiada y compensacion de
pérdidas acumuladas.

Se distingue entonces, la variacién significativa entre el patrimonio bajo Normas
Ecuatorianas de Contabilidad NEC y la Adopcion por Primera Vez NIIF, asi como

también por el resultado propio del ejercicio en analisis. /
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Las exportaciones de la compaiiia en el periodo de estudio, fueron de USD §$.
7°044.669 superiores en un 5.09% al afo anterior que fueron USD $. 6°703.446

Costos y Gastos:

Los costos de produccion y gastos de ventas, comercializacion, administracion,
financieros y otros, se incrementaron de USD $. 6°719.673 en el 2017 a USD §$.
7°197.114 en el 2018 cuyo incremento fue del 7.10% en los siguientes rubros:

Costos de Produccion USD $. 343.992
Costos de Venta y Comercializacion USD $. 190.372
Gastos de Administracion (USD $. 20.807)
Gastos Financieros y Otros (USD $. 36.205)
Resultados:

La utilidad del ejercicio de la compaiiia es de USD $. 28.582 inferior a la del afio
anterior que fue de USD $. 86.324

La Superintendencia de Companias determina para las compafias que estan bajo su
control y que son consideradas como Pequefias y Medianas Empresas (PYMES), la
obligatoriedad en la presentacion de la informacién financiera de acuerdo a Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF). En nuestro caso, el afio base de
transicion fue el 2011, a partir del 1ro. de enero del 2012, los balances son
presentados de acuerdo a NIIF.

PROYECCION PARA EL 2019

El afio 2019, esperamos mantener un control exhaustivo de los costos de produccion y
en el caso de mano de obra, mantener un personal motivado y eficiente para lo cual
hemos emprendido una serie de mejoramientos de procesos que se veran reflejados
en los costos y en la consistencia de la calidad de la flor. Para cumplir con este punto
habra que invertir en maquinaria y herramientas acorde a la necesidad de cada area.
Ademas de ciertas mejoras a los vestidores e infraestructura del personal.

Vamos a contratar un segundo Técnico para Finca 2 con el objetivo de mejorar el
control fitosanitario y mejorar la productividad. No hay mayores inversiones previstas a
mas de un sistema de camaras de seguridad, de ser posible un tractor para mejorar el
proceso de produccion de material vegetal (humus), previo el analisis costo / beneficio;
y para el segundo semestre la ampliacién del cuarto frio de inventario de F1.
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Asi mismo, como politica comercial mantendremos la proporcionalidad actual de los
mercados para diversificar su riesgo, mas que nada en el mercado Ruso 25%, bajo
esta politica esta contemplado y confirmada nuestra participacién este afio en las
ferias de Holanda y Rusia, como también realizar visitas a nuestros clientes mas
importantes de EE.UU. y apoyarlos en sus casas abiertas.

Dejo constancia, mi reconocimiento a la confianza brindada por los accionistas y a los
empleados de la compaiiia, por su labor desplegada.

En la ciudad de Quito, a los 18 dias del mes de abril del 2019.

Atentamente,

!

avist Paltares————__

Presidente Ejecutivo
PRODUCNORTE S.A.
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