INFORME DE GERENCIA ANO 2009

Sefiores Accionistas:

Para el afio 2009 la Administracion se ha preocupado en dar cumplimiento a
todas las disposiciones de la Junta General y el Directorio. Se ha mejorado el
funcionamiento de la Compaiiia sobre todo en control interno y su relacion con
los trabajadores, empleados y proveedores.

Durante afio 2009, se han realizado nuevas inversiones en activos fijos por un
valor de US$ 166.561.57, que se detallan de la siguiente manera:

1. En plantas US$ 15.065.00 y en regalias US$ 75.069.00, ddndonos un
total en este rubro de US$ 90.134.00.

2. De igual manera se realiz6 la reconstruccion total del invernadero que
esta ubicado en el bloque 8 y se ha invertido el valor de US$ 48.290.89.

3. Debido a una fuerte tormenta eléctrica los equipos del sistema de riego se
vieron gravemente afectados, especialmente las computadoras, y se
realizo la inversién de US$ 47.501.18, para la reposicidon y mejoramiento
del sistema.

En el afio 2009 la produccion de tallos exportables fue de 7.671.620, cantidad
similar a la produccion del afio pasado, se mantiene aun la caida de produccién
con relacién al afio 2007, esto se debe al cambio de plantas realizadas en el 2008
y que todavia no estdn en su produccién maxima. Esta baja de produccion nos
afecta notablemente en el resultado de la compaiiia.

De los tallos exportables durante el afio 2009 se export6 el 86% que es muy
insatisfactorio y es una de las razones de la pérdida de la compaiiia, esto nos
demuestra que la crisis internacional atn continua, lo que nos trae consecuencias
graves para la exportacion, otro factor que nos afecta, es que algunas variedades
que existen no son tan comerciales.

Se espera que con las nuevas variedades que entran ya en produccion la situacién
mejore. '
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El mercado internacional de flores se ha mantenido estable a pesar de todos los
problemas que ha seguido teniendo el mercado de rosas. En este afio se siguio,
con la misma estrategia definida desde el afio 2004, de vender un porcentaje alto
de la flor producida y para este afio ha bajado el precio promedio con relacion al
afio 2008, siendo este de US$ 0.28 para el 2009 y de US$ 0.32 para el afio 2008.

Los ingresos totales de la compafiia fueron de US$ 2.012.783.30 y que se
desglosan de la siguiente manera:

1. Ingresos por venta de flor US$ 1.850.104.66
2. Otros ingresos no operacionales por US$ 162.678.64 -

Cifra que no se acerca a lo presupuestado, por el efecto de la baja de produccion
y el desfase en el precio.

Los costos operativos y gastos totales fueron de US$ 2.248.571.65, generandose
una perdida contable de US$ 235.788.35, en este valor se incluyen los costos y
gastos de depreciacion y amortizacion siendo estos de US$ 309.849.92. Este afio
tampoco la administraciéon ha podido cumplir con la meta de cerrar con un
resultado positivo. Después de registrar el resultado de este afio nos queda un
patrimonio positivo de US$ 488.110.12.

Durante el afio 2009 se finalizé con el tramite del convenio de purga de mora con
el IESS para ampliaciéon de plazo de pago y nos otorgaron €l plazo hasta el afio
2014. Los aportes se han venido pagando puntuaimente, asi como las cuotas del
convenio de purga y al momento la Compaiiia se encuentra al dia con estos

pagos.

La Compaiiia ha cumplido con todas sus obligaciones tributarias y fiscales y se
encuentra con todas sus cuentas al dia, asimismo con toda la informacion
relacionada con el SRI.

La Empresa inicio y ha mantenido una politica de compras de contado de
materias primas, insumos y materiales, obteniendo un ahorro promedio entre el
10 y el 12 %, esto nos ha dado mayor capacidad de negociacién con proveedores
y a la vez nos convirtié en un cliente cotizado.

De igual manera debo informar que no existe ningun litigio o juicio en la parte
laboral con trabajador o ex trabajador alguno.
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Debo mencionarles que al momento se mantiene pendiente el juicio penal No.
213-09 por estafa, que se sigue a la Sra. Tania Cueva y que actualmente se
encuentra en el juzgado primero de lo penal de Pichincha.

Adicionalmente cabe anotar que la compaiiia ha cumplido con todas las leyes
sobre propiedad intelectual, al igual que sobre todos los otras temas, como
utilizacion de software, etc. etc.

Tomando en cuenta el incremento de plantas de nuevas variedades, la mejora de
la crisis y la productividad que se ha venido recuperado en los dltimos meses,
esperamos cumplir con el objetivo planteado para el afio 2010.

Con todos los antecedentes antes mencionados nuevamente permitanme
agradecerles por la confianza depositada en la Administracion de la Compaiiia y
de igual manera solicitar su apoyo y toda la colaboracion para el préximo afio
que esperamos mejore en todos los sentidos y no nos afecte tanto la crisis
internacional.

De la misma manera quiero hacer extensivo mis agradecimientos a todos los
trabajadores, empleados y funcionarios de la compafiia, por su colaboracion
brindada durante el afio 2009.

Pongo este informe asi como los Estados financieros a su consideracién para su
aprobacion y proceder a presentarlo a la Superintendencia de Compaiiias y de

mas organismos de control.

Atentamente,

Dr. Esteban Pérez Arteta
GERENTE GENERAL
AGROSANALFONSO S.A.



