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INFORME DE GERENTE GENERAL DE IMPEXAZUL S.A.
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO
ECONOMICO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

Sefores Junlag General de Accionisias:

En retacién con (o5 Estatuios Sociales de IMPEXAZUL S A v las normas establecidas
en el reglamento expedido por la Superintendencia de Companias medianie
Resolucitn N, 82-1-7-3-0013, publicado en el Hegistro Ofizial N. 44 def 13 de actubre
de 1892, cumply en presenlar a su consideracidn, sefores Accionislas, e informe
sobre las Operaciones de IMPEXAZUL 5.A, del Ejercicio Econdmico del ano 2(M%8 ¥y su
situacion Financiera al cierre del mismo.

introduccion

El afio 2619, ha sido marcado por una tendencia macro-econdrco en &) pais que se
ha mantenido en los Gitimos tres afos, con un agravamiento de la situacidn econdmica
del pais en el Gltimo irimestre del ance 2019, que ha generado que los sectores
productives en general del pais v en particular al sector hidrocarburifero tengan una
tendencia recesiva, reflejado esto en factores como la disminucidn de la inversion en
los seclores estrategicos.

Gestidn Administrativa

En relacién a la gestion administrativa de la empresa debo indicar que los obietivos
propuestos para el ano 2019 se han curnplido de forma parcial debido a las siguientes
consideracionas :

ta gestion administraliva principal durante este ano 2018 se cenird como mela
principal en la gestidn para ia liquidacién de los actives (inventarios), misma que ha
permitide generar flujo pare continuar con las operaciones acluales y sobre todo para
el cumplimiento oportuno de obiigaciones con el personal en de la empresa, con los
proveadores y acreedares de la misrma, con el estado ecuatoriano a traves def pago de
o imnpuesios a las diferentes entidades gubsrmamentales. Este objelivo s alcanzo de
forma parcial con mucho esfuerze en el transcurso def ano 2019,

Fara este periodo del aho 2019, la empresa no contd con personal contratado
direclamente en su noming como trabajadores de l empress, v se cambid fa
modalidad para realizar esta geslion y contratar los servicios requeridos por la
empresa parg dar continuidad con sus operacionhes y cumphir con los servicios
requerdos pos los Clientes, pero esla ver a través de la conlralacidn servicios
téenicos especializados con empresas subcontraladas que pueden brindar este
soponie requendo. Esta geshbn se la canalizd lanto a nivel operacional como
admimistrativo, Esta gestidn se {a ha implementado dentro det mareo de la ley v en
estricto cumplimienio de plazes que nos facuita ia realizacion de los compromisos de
pags y sin gue hasta ia fecha hayamos fenidos reclamaos judiciales o extrajudiciales
dervados de gsta gestion de des-anrolamiento.

La gestidn adnninistrativa principal durante este afdo 2019 se centrd como meia
principal en 12 gestion ef reducir 2 sy Minima expresion la operacion de g empresa.

En smste ascenano v bajo los delineamientos die sys accionisias delerminados en [a
Junla Exiraordinaria de Accionistas ha procedide a notificar a tas autoridades de
conirgl como €3 ia Superinlendencia de Compafiias la decisién de ja liguidacion y
cierre voluptano de la empresa.



Gestignr Financiera

Bl afo 2019 I3 empresa presenta un Estado de Resultados negative con una perdida
neta reducida en coraparacion con e perindo anierior 2018 en que se generd una
pérdida mportante seadn consta en el estade de resubtados. Este se debid
basicamenie 2 sjusie integral lanie & nivel operacicnal come administrative, y acorde
can ei nivel de ingresos proyectados v ejecutadas por venta da servicios v su allo
costo por concepto de gastos administrativos y gastos operaciones. Ef documento
Estado de Resultados se adjunta al informe con el Estado de Situacion Financiera de
la Empresa, mismos que han sido sudiados por el empresa Micelle Cia Lida.
Ecuador.

+ Losingreses de Impexazul S.A. durante ¢l pericdo analizado (2019), presentan una
reduccidn muy importante en comparacion con los diimaos tres anos, hasta un nivel
ge 1482 mil en ef peripdo 2019, debide a una disminucién generzl de la
actividad econdmica de la empresa.

» Por ofro lado, los gestos operacionales y administratives en su  conjunto
presentaron un comportamiento proporcional al volurmen de ingresos generados en
el afio 2019, los gasios operacionales y adminisirativos fueron de UDS 120,89 mil,
lns cusales reflejan (a afeciacidon por conceplto de reducir ef tamano de ja empresa a
una escala 2 su minima expresion para mantener un equilibric adecuade entre jos
ingresos y gaslos.

+  De! mismo modo 05 costos de verdas generados en esie periodo son USE 72mi
gque representan el resyltado propio de la gestion de venta zlcanzado en este
perivdo, y gue hasicamente corresponden & la iquidacién de fos inventarios
ramanentes de la empresa,

» Como resultado operacional del afio 2019, la Compahia arrojé una pérdida
operacional negativa {USD 13,8 mil).

+ Al referimos sobre los activos de fa empresa se debe indicar que de forma general
gue es5t035 52 vieron fuerlemente disminuidos en aeste periodo econdmico 2019 a u
valor de USS 2653 mil. Esta fuerte reduccidn en |03 actives de |3 ampresa obedece
a un factor principal que es la reduccidn de los ingresos de [2 empresa en un 90%
comparade con el pericdn antedor 2018, noc log motivos ya  anteriorments
mencionados.

= Ei nivel de pasivos en el pariode 2018 con una valor de USE 4332 mil disminuyo
considerablemente en casi la tercera parie de a8 pasivos registrados en ¢l periodo
anterior en el afio 20118, S bien exisle una disminucidn consistente en el volumen
de rgduccién de oparaciones términos generales, eslos pasivos guardan proparcidn
con la disminucion en el valor de [a activos totales en comparacion con e afo 2018
gque & registrd un desfase imporiante endre [0s aclivos y pasives de la empresa en
es periodo 2018, Cabe indicar &n este punto que & pasivo pincipal de la empresa
tiene relacitn 3 la cuanla por pagar a entidades relacionadas por un valor de
USS430mil, el mismo gue se espera cumphr con su obligacion de pago en una
buena medida de su monto comprometido en et afo 2020,

» £ capial social de la compaiiia es USD 100 mil a finales de diciembre de 2018, sin
registra de un aumento de capital hasta la fecha,

Mareo Legal
l.a Empresa cumplio con tods {2 normatividad aplicable 2 su operacion en fas distintas
areas; societaria, tributaria y laboral fundamentalmente.

Referente al cumpliimients de las disposiciones de a2 Junta General de Accionistas y
diractorio de {2 amoresa, esta ge han cumplide de forma inlegral



Distribucién de Excedentes

En visla de que {a operacidn de la empresa ha generd pérdida o resultado neto
negativo del efercicio en el 2109 cuyo valor correspondiente tiene un valor de USS.
12,8 mil, fo cuat no genara excadentes para ser distibuidos.

Recomendaciones y Conciusiones

La Compafiia requigre mantens? buenos niveles 1a gestion de recuperacién y cobranza
de las cuentas por cobrar, asi como una adecuada politica y procedimiento, para gque
ne s¢ aumenie carfera vencida e incobrabilidad, lo que podria crear un riesgo de
delerioro de la cartera y por io tanto un riesgo para el aclivo,

Plado fos problemas de liquidez gue afronta ta empresa, se salicita el apoyo de fos
accionistas, ya que se hace necesario e indispensable & aporle de recursos frescos
por parte de los mismos, con [& finalidad de fortalecer el capital social y dar un respiro
al flujo de caja de la empresa.
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compromiso al frente de [a Gerencia General.
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