INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE INDUSTRIAL
INMOBILIARIA TEOTON S.A.

Sefores Accionistas:

Cumpleme someter a consideracion de la Junta de Accionistas de
INDUSTRIAL INMOBILIARIA TEOTON S.A., el informe que como
administrador y representante legal debo presentar respecto del ejercicio
economico con corte al 31 de diciembre de 2018.

A, ANTECEDENTES

En el afio 2015, se reformd el Estatuto Social de la compafifa y se
establecieron los niveles de gobierno de lunta General de Accionistas, del
Comité Ejecutivo y del Presidente Ejecutivo de la compaiiia.

Mi designacién como Presidente Ejecutivo se da el 26 de octubre del 2015

por dos afios, y me volvieron a designar como Presidente Ejecutivo el 11 de
diciembre del 2017, para un plazo de 2 anos.

La nédmina de los actuales dignatarios de la compaiiia es la siguiente:
presidente, Dr. Teofilo Lama Pico; vicepresidente y Director Técnico, Dr.

Marlon Lama Valverde; y, Presidente Ejecutivo, el Econ. Roberto Ponce
Valverde.

B. ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO. -

De acuerdo con la estimacién del FMI el crecimiento del pais se preveia en
1,1 por ciento; sin embargo, la economia en el 2018 crecio en 1,8 por ciento,
impulsada por un mayor gasto del Gobierno y de los hogares y un buen
desempefio del sector no petrolero. Los mayores esfuerzos en el afio 2018
por parte del Gobierno reducir el déficit fiscal y el endeudamiento externo,
para lo cual tomaron varias medidas fiscales que buscaban acercamiento




o

con organismos multilaterales en busqueda de mejorar la economia del
pals.

En el campo de la salud, el presidente del Consejo Directivo del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), aseverd que las medidas
economicas del Gobierno garantizan la atencién del Seguro Social. Sin
embargo, con corte al 31 de Agosto del 2018 las clinicas privadas mostraron
las cifras de sus deudores del sector publico por USS 223 MM, generando
una gran iliquidez en los proveedores de servicios de salud, en primer lugar
de estos deudores se presenta al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS) con 162,5 MM,

Para el afio 2019 se prevén mayores ajustes economicos en el sector salud,
con un recorte del personal en el sector pulblico, con el objetivo de
concretar y mantener los acuerdos con el FMI, todas estas medidas
afectaran a todos los prestadores de la salud, muchas personas tendran
menor participacion en consumos de salud y prestaciones no necesarias.

Se podria indicar quc el afio 2019 serd un afio de contraccidn econdmica en
donde la inversién en el area de salud sera minima con una disminucion del
total de prestaciones con posibles disminuciones de volumen de ventas por
parte de centros hospitalarios y clinicas.

Aunque por el otro lado, estas disminuciones de inversion en el sector de la
salud, puede ser aprovechadas por algunas clinicas y hospitales privados del
pais. Dado que esta baja de inversién gubernamental puede transformarse
en mejores ventas para el sector privado de seguros de Salud, y esto a su
vez en mayores servicios y ventas en las clinicas y hospitales privados, Esto
es muy relativo ya que el afio 2019 seria el afio de transicion para este
traslado de clientes o pacientes al sector privado de la salud.

HECHOS RELEVANTES:

a) Promocién Servicios Seguros de Salud
Seguimos realizando alianzas estratégicas con varios seguros de salud.
Actualmente estas alianzas se han extendido a los brokers de Salud, ya que

este gremio se ha vuelto muy importante a la hora que el paciente elije a
donde y con quien quiere ser atendido




D.

b) Promocidn cientifica

Este afio 2018, nuestro congreso CIMEK volvio a ser un éxito, con cerca de
800 inscritos, aun cuando pensabamos que la crisis econdmica del pais
podria tener efectos en el nivel de inscritos.

c) Marketing

La exposicion de la marca KENNEDY en las redes sociales ha sido un éxito
total, asi como todas sus publicaciones en las redes sociales.
Adicionalmente la campana en TV, ha sido muy bien acogida por el publica
adulto. Para este afio 2019, se ha decidido dar mas fuerza a las redes
sociales ya que se ha comprobado su eficacia y pronta respuesta.

d) Situacion Socletaria y legal

A inicios del 2018, se logro finalizar las negociaciones entre los dos Grupos
familiares accionistas, esta finalizacion genera mucha mas tranquilidad a
nivel societario y a nivel financiero, El Grupo Lama, actual propietaria del
100% de las acciones, ha generado una gran confianza a nivel bancario,
obteniendo asi el respaldo de tres de los mas grandes bancos nacionales y

abriendo abanicos de posibilidades para seguir creciendo y desarrollando
proyectos hospitalarios,

SITUACION FINANCIERA, —

El Estado de Situacidn Financiera de la empresa es como sigue:
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E. PROYECCIONES Y CONCLUSIONES

Para el afio 2019, estamos buscando ser mucho mds eficientes que el afio 2018,
disminuyendo al maximo nuestros gastos y costos.

Dentro de estos cambios esta la unificacion de ciertos servicios similares, centralizando su




operacién y direccién. También esperamos tener ya un presupuesto de
trabajo para el afio 2020, para en base a este poder planificar los futuros
proyectos de inversidn y de crecimiento.

Para finales de abril de 2019 tendremos entregada la Torre Sur de
consultorios de HCKA, proyecto emblematico para ese sector de |a Ciudad,
y para finales del afio 2019 poder presentar el proyecto de ampliacion de la
sede de Samborondén (HCKS), proyecto con el cual llegaremos a un total
de 50 camas para ese sector de la ciudad.

También se ha empezado a realizar la modernizacidn de las habitaciones; ia
renovacion de los equipos de imagenes, renovacion que incluye la
colocacién de un moderno Resonador para la Kennedy Samborondon; la
implementacidn de un tomdgrafo, equipos de Rayos x y de ecografos en la
emergencia de HCKP. Cambios y mejoras que se podrian considerar como
la refundacién de los Hospitales Kennedy.

Atentamente;

1LY

Eco. Roberto Ponce Valverde
Presidente Ejecutivo

Marzo/2019




