Quilo, 27 de marzo del 2015

INFORME DE LA ADMINISTRACION
AL 31DE DICIEMBRE DEL 2014

En cumplimiento de las disposiciones legales ¥ cstatulurias, me permito prescmtar a los sefiorcs
Accionisiys el presente informe (ue cubre los aspectos mas impormnics de las operaciones
realizadas de lu empresa por el ejercicio econdmivo comprendido del | de enero al 31 diciembre
del 2014,

ANTECEDENTES-EXISTENCTAJURIDICA
La empresa inicio su exisiencia juridica el 20 de julio 1995 y su plazo social concluye el
20 de julio del 2035,

ASPECTO LABORAL Y TRIBUTARIO
fa empresy ha cumplido pormulmente durante el periodo mencionade con las obligaciones
lborares cun sus empleados, ¥ se encuentra al dia con las obligaciones patronales ul lustimio de

Seguridad Social ¥ al Servicio de Rentas Intermus.
SIMUACION ECONOMICA DEL PAIS

Durante el periodn de andlisis e crecimiento de la cconomia couatoriana prosenta un indice
positive del 3,8% co relacion al ufo inmediatamente unterior. Crecomienio menor al del 2013 que fue
del 4,6% aproximadamentc.

Uno de los rubros del sector no petrolery que comnbuyd en forma importante al crecimienio de la
economia del pais es ¢l sector de la construecion gue crecid en un 5.5%. Sin embuargo ¢l crecimivnmo

del PIB en la cuonstruccion sigue sicndn imporlunte pero se observa un menor crecimicnlo que en



anos anteriores (promedio del 8 %). Exisle una “incrcia™ en ¢l desarrollo de lu construccion para el
siguiente afo, aungue clertamente ¢l bajo precio del barmil del pewdlen y la apreciacion del délar

alectaran en la liquides v restringirdn el mercado sobre todo para el subsiguiente 2016,
ACTVIDAD FCONOMICA PRINCIPAL

Durante el 2014 nos concentrumos en el drea de Instalaciones, Produccién ¥ Moval Constructor. A
[nicios del ano onfamos graves inconvenicntes ¢n el drea de instalacion: obras inconclusas v obras
con muebles despachados sin el suficiente nimero de maestios para poder instalarlos. Al termimar ¢l
afio contamos con un departamento de instalacion muy organizado, hemos duplicado ¢l ndmero de
madulos entregados con aetas de un promedio de 1200 & 2400 mensuales. Durante el 2015 1cnemos
gue mantener la organizacidn obienida en instulaciones pero controlando 1os costes de mano de obra

¥ ampliando 25a organizacion a provincias,

En Produccion iniciamos un afo 2014 tercerizando produccion v con retrasos de hasta 6 semanas,
Con cambios cn los métodos productivas logramos aumeniar el nimero de modulos despachudos sin
tercerizar v recortando el retraso o un 1 semana. Lo cste aspecto lodavia hay gue seguir mejorando
para mantener la punwalidad en las enirepgas y hay que realizur mucho trabajos para mejorar la

calidad especialmente por muestras exportaciones # Houston.

Fn Moval Congtructor se consolido o un drea comercial dedicada exclusivamente a esie mercado de
conslrucciones mis econdmicas que lus de Madeval. [Temos levantado una gran base de datos a la
cual ya estamos cotizando ¥ obleniendo venlas interesanics. Durante ¢l 20135 esta drea va a ser muy

importanie dedlro de nuestro presupuesto,

Se incorpord la idea de Movul Plus, para ganar mercado con los construciores de nivel medio alro,

que buscan precio y puntualidad.., Esta linea todavia fulta consolidarla v lo haremos duranie ¢l 2015,

Eatre otros (emas importantes, hemos podido mantencr ¢l nivel de ventas prescindiendo de Tita. una
baja muy importante en el drea comercial de Madeval, pero hemos logrado salir en ventas sin su
presencia én Ecuador. Esto avoda a tener una empresa que pusda depender de su gestion v no

depender de personas puntuales. Las venlas sin contar Panamé incrementaron en un 14% enire el



2013 y el 2014 ¢ incluyendo Panami en el andlisis =1 crecumiento [ue del 5%

Dentro del area comercial, en Guayaguil hemos ingresado ul mercado de Conslructores, esio
incremenio la ventas de Guayaquil y durante ¢l 2015 debemos consolidar sn funcionamicnto, @oto en
ventas como ¢n Tostulaciones.  Cumbaya y Quito incrementaron sus volimenes de ventas en ¢l
scgundo Semestre con un mejor manejo de Ximeny Forell en el drea de las ventas individuales.
Lste funcionamiento en individuales hay que analirar durante ¢l 2015 que tendrd més retos en el drea
del servitio en la ventas de individuales. Ta el drza de Madeval Constructor, se levé con Exito la
instulacitén ¥ seguimiento de Villu Regina, proyecto complicado de administrar por la gran cantidad
de cambio gencrados por cuda propietario. Fslo nos da mucha confianza para realizar este tipo de

conlraros duranie el 20015.

Oucdumos debicndo cu el dren promocién ¥ murkering, drcus que serdn de mucha importancia pura
Remodularsa durunte ¢l 2015, De igual manera debemos reforzar ¥ oplimizar el drea de Disedio y

Desarrolln, punto fundamental de nuestro negocio.

RESULTADOSDEL FJERCICIO EONOMTICO 2014

Remodularsa S.A. alcanzo ventas por USD 9.178.138 durante ¢l 2014 mientras que las venmas del
2013 fucron de USD 8.280.137 ; es decir un crecimiento del 10,87 %. Esto refleju hasicamcnle el
nivel de operacion del frea de produccion (ventas [ucturadas v despachadas). Tin ¢l caso de las ventus

de contralo el crecimiento fue mis bajo y estuvo en sproximadamente 5 % respecto al 2003,

En ¢l 2014 la ulilidad bruta ¢n venlas registra un valor de USD 4282.609 que comparada con los
USD 3'617.727 alcanzados en ¢l 2013 significa un crecimicnto del 18,38%. con esias cifras. ¢l
murgen de contribucion s ubicd en ¢l 46,66% mostrando una mejor gestion de contrul de costos ¢n

esie Glimo adn,

Las utilidades antes de impuvstos obtenidas en el 2014 regisiran un valor de USD 76468 v Ia
utilidad neta después de impucstos, participacion trabajadores v reservas de Ley (Resultado inlegral)
es de USD $ 11,903



PROYECCTON Y OBJETIVOS FUTUROS DE CORTO PL.AZO

Objetivos de corto plazo son el de separar lus plantas de produccion de Madeval ¢n la plania de
Avellanas y de Moval en la planta de San Anionio. Para csto bay que hacer inversiones en
maquinaria ¥ los rraspasos. Esto nos va o dar un mejor control cn Madeval, menor desperdicios y
mejores Hempos de entrega.  En Moval nos dard mucha mag conceniracion en lodas las lineus  de

moval, ¥ osto hard que rengamos un Incremento en Ventas,

Se trabajura durante el 2015 en la disminucidn de costos de Memos, tanio en el proceso de su

produceidn y en edmo evitar la existencia de los mismos. Pensamos que aqui hay coSIDS Cercanos a
los $200,000.

Se va a cunsolidar la estructurs de s empresa con un Gerente de Recursos Humunos y un Gerente de
Marketing v Disedio. Con esto buscarernos mis eficiencia ¥ mejor servicio de nuesiro personal 1anio
con ¢l personal inferno como cun nuestros clientes v proveedores, La discio ¥ Marketing hay mucho

por retomar durante el 2015, hay que consolidar el liderasgo de disefio ¥ marca en el pais.

Quedy el informe a revision y aprobacion de los Srs Accionistas
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