Quito, 6 de abril de 2011

INFORME DE LA ADMINISTRACION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias y del Art. 305 de la Ley de
Compafiias, me permito presentas a los sefiores Accionistas el presente informe que
cubre los aspectos mas importantes de las operaciones realizadas de la empresa por el
ejercicio econémico comprendido del 1 de enero al 31 diciembre del 2010. :

ANTECEDENTES.- EXISTENCIA JURIDICA

La empresa inicio su existencia juridica el 20 de julio 1995 y su plazo social concluye el
20 de julio del 2035.

ASPECTO LABORAL Y TRIBUTARIO

La empresa ha cumplido normalmente durante el periodo mencionado con las
obligaciones laborares con sus empleados, y se encuentra al dia con las obligaciones
patronales al Instituto de Seguridad Social y al Servicio de Rentas Internas.

SITUACION ECONOMICA DEL PAIS

El crecimiento econémico se volvio lento al finalizar el afio 2010. Una de las causas
principales es la caida de las remesas de los migrantes contribuyendo a incrementar el
déficit en la economia, a pesar de los importantes ingresos petroleros por la subida del
precio del barril de petrdleo y de diversos productos de exportacion. En general las
importaciones crecieron mas rapido que las exportaciones, la inflacion se situo por
debajo del 4%.

El crecimiento econémico continuara sin grandes cambios, marcado por bajos niveles
de inversion privada y un débil crecimiento en las exportaciones, como consecuencia de
las subidas de los salarios, aumento del consumo privado y aumento de las
importaciones.

Por su parte, la inestabilidad va a afectar al incremento en la inversion, la inflacion
permanecera estable y el crecimiento econémico estara alrededor del 3% que va a ser
insuficiente para mejorar el empleo.

ACTVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL

La actividad econémica principal es la de fabricacion y comercializacion de muebles de
madera, modulares de cocina y closets, bajo las marcas de Madeval y Moval.
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Remodularsa S.A. siempre va a la vanguardia en el Ecuador; en cuanto a
comercializacion, tiene tres almacenes bien ubicados en la ciudad de Quito,
distribuidores a nivel nacional tanto en Ambato, Manta y Guayaquil, asi como también
un distribuidor en el Peru y Estados Unidos (Houston)

CUMPLIMIENTOS DE OBJETIVOS
Remodularsa S.A. ha venido cumpliendo objetivos y estrategias como:

a.- Desarrollo y mantenimiento continio de catilogos de productos por tipo de
cliente:

- Individual estandar
- Constructores
- ' Individual Premium

b.-  Especializacién del equipo de ventas segmentindoles en funcion del tipo de
cliente con atencion personalizada y profesional.

Cc.- Trabajo directo con base propia de clientes mas importantes con el fin de
otorgarles mayor apoyo en servicio y mejor precio.

d.-  Se ha venido incrementando la campaiia de Kitchen Desing Madeval con el
objetivo de posicionarnos como una mara Premium e Innovadora.
e~  Incremento de distribuidores a nivel nacional como es en Manta, Ambato.

f- Puesta en marcha a partir del segundo semestre del 2009 de nuestro almacén
propio en Guayaquil el mismo que permitié que un nuevo mercado ingrese a
nuestras ventas.

g-  Se ha venido desarrollando ventas de exportacién al Peri y Estados Unidos
(Houston).

A esto debemos sumar el desarrollo y creacion de una nueva linea de negocios con la
marca Moval, que esta orientada a armelo usted mismo con muebles para el hogar como
cocinas, closet y sala.

RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2010
De acuerdo al analisis a los resultados de Remodularsa S.A. se observa:

Un crecimiento muy importante en las Ventas llegando a US$ 5°170. MIL lo cual
significa un 59.9% mas de lo alcanzado en el aiio 2009 por US$ 3°232. MIL.

Es te crecimiento en ingresos se basa fundamentalmente a la firma de contratos con
nuestros clientes para la elaboracion de muebles para cocina closets y bafio en el afio
2010 por un valor de US$ 7°134. MIL, que comparandole frente al afio 2009 por un
valor de US$ 4’449. MIL en la firma de contratos, se crecio en el orden del 60.3%.

El margen de contribucion se ha logrado mantener en un promedio del 29% en los aflos
del 2008, 2009 y 2010, esto refleja un gran trabajo reah;ado 1
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mismo que eleva nuestro nivel de productividad, ahorro de recursos y registros
oportunos.

Se han realizado muchas actividades para la optimizacién de costos, este se ve
reflejando en un mejor control y registro de nuestros procesos productivos basados en
sistema que nos permite optimizar las compras y minimizar los desperdicios. Se ha
incremento la productividad de la mano de obra. Hemos mejorado las diferentes
negociaciones con nuestros proveedores de materia prima en relaciéon a precios de
compra, alcanzado descuentos por volimenes en las compras que se realicen.

El margen de utilidad neta se ha mantenido en un promedio del 1.3% desde el afio 2008,
2009 y 2010, cabe mencionar también que los gastos en relacién a los ventas se
mantienen en el orden del 28% como promedio de los dos afios.

La utilidad obtenida por US$ 67.MIL esta se incorporara al normal desarrollo de las
actividades de Remodularsa S.A.

PROYECCION Y OBJETIVOS FUTUROS DE CORTO PLAZO

El sector de la construccion mantiene un buen ritmo de crecimiento, pese a la
incertidumbre de la economia, para lo cual considero que debemos cumplir dos
objetivos muy importantes como son:

1.- Mejorar nuestra infraestructura de fabricacion para lo cual se deberd proyectar la
compra de un nuevo lote de terreno que nos permita mejorar nuestros procesos de
bodegaje, fabricacion y despacho de los productos.
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