Guayaquil, Marzo 25 de 1998

Sefiores

ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
DIAB ECUADOR S.A.

Ciudad.

De mis consideraciones:

Presento a su conocimiento y resolucion el informe referente a las operaciones de la
Empresa durante el ejercicio econdomico de 1997, y, los resultados obtenidos al términos de
dicho ejercicio. Los reportes financieros de la Empresa, entregados oportunamente a
ustedes, contienen amplia informacion, que les permitira apreciar claramente el movimiento
economico de la Compaiiia.

El manejo de las disponibilidades de efectivo de la Empresa ha temdo que ser muy
cuidadoso ya que los costos de operacion vy de la administracion, han sido cubiertas
unicamente con el producto de la venta de la Balsa.

Se anticipo valores a los productores de Balsa para la compra de la materia prima para asi
poder cumplir con la meta propuesta por la administracion.

En el aspecto administrativo/contable implentado en sistemas computarizadas han sido
materia de constante revision. Para lograr un mejor control de la informacién que se
procesa. En lo legal se continhan dando los pasos necesarios para mantener la vigencia legal
de la Compaiiia y el cambio de domicilio y asi poder evitar situaciones que puedan afectar en
alguna forma sus operaciones normales.

Deseo agradecer a ustedes por la confianza depositada en mi persona para el desempeiio de
mis funciones como Gerente de la Compafiia, y espero haberlas cumplido a la entera
satisfaccion de los sefiores accionistas, en la medida de las limitaciones financieras que
hemos afrontado.

De requerir alguna informacion adicional, tendré mucho agrado de proporcionarla, referente
a cualquier aspecto que deseen los sefiores accionistas.

Muy Atentamente, ¢ ~
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