iab

INFORME DE ADMINISTRADOR A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA DIAB ECUADOR S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2017.-

Sefores Accionistas

En cumplimiento a lo dispuesto en ¢ Art.263 de la Ley de Compaiifas y ¢l Reglamento para la presentacion
delos informes anuales de los administradores a las juntas generales, publicado en el Registro Oficial No.44q,
de octubre 13 de 1992, emitido por la Superintendencia de Compafias, presento ante ustedes, para que sea
conocido y discutido en la respectiva Junta General de Accionistas de In compafin Diab Ecuador S,A. el
siguiente informe:

ADMINISTRACION DE DIAB ECUADOR S.A.

Durante el afio 2017, la administracion Diab Ecvador estuvo a cargo de la Gerencia de Operaciones, siendo
responsable de la misma el Ing. Javier Silva Garvia, la persona antes mencionada fue responsable en la pane
de Operaciones a cargo del drex de Manufactura de bloques y ldminas, recepeion v secado de madera,
Logfsticn, Recursos Humanos, Administracion, Seguridad ¢ Higiene Industrial, Finanzas ¢ Ingenieria.
Adicionalmente tuvo Ia responsabilidad del drea de Compras de madern verde y bloques.

ENTORNO ECONOMICO

F) ejercicio econdmico 2017 inicib con un incremento de sueldos del 2.46% al salario minimo vital general,
decretado por €l Gobierno Central, el cual origind un aumento del costo de la ndming de Iy empresa.

El total de ventus presupuestadas para ¢l afio 2017 fueron de USD 12'594,071.00 comparado contra las
ventas reales que fueron USD ¢'448,764.26, lo que representd un decremento en las ventas del 25%
comparado con el presupuesto anual, existiendo puntes altos y hajos dristicos en ls demanda desde ¢l punto
de andlisis mensual en comparacion con ¢l presupuesto,

Diab Ecwador trabajd muy fuerte durante los Gltimos meses del 2016 con Ja finalidad de generar un stock
de madera que permitiera afrontar de una buena forma la época invernal del 2017, sin embargo, ¢ periodo
invernal se presentd muy severo con Huvias que se extendieron hasta la primera semana de Junio, siendo
ash, que los cerca de 1.5 millones de Bft en stock generados durante la época seca abastecicron la demanda
sostenida de Jos primeros 4 meses del afio, pero una vez terminado el mes de Abril 2017, la necesidad de las
fibricas pertenecientes a la competencia por abastecerse de madera generd un incremento en precio de
venta de madera y bloques de proveedores, yn que ¢l invierno atin continuaba con fuerza en las zonas de
extraceion y de esta forma se generd un desabastecimiento a nivel nacional acompanado de una guerrs de
precios entre los meses de mayo a agosto. Los esfuerzos realizados para mantener a nuestros proveedores
durante el periodo antes mencionado, fueron positivos, mediante la aplicacion de estrategias de pagos
ripidos y aseguramiento de compra de volimenes proyectados hasta el mes de Diciembre 2017, asi también
se fortalecid la relacion con proveedores de bloques y se incrementd la cartera de proveedores de madera ¥
bloques, asegurando estratégicamente el volumen de madera neécesario para cumplic con los voltmenes de
exportaciones y evitando asi un impacto a nuestros clientes, este escenario cambio a partir del mes de
Septiembre 2017, debido u la caida global de las ventas de Balsa debido principalmente u la fusion v
restructuracion de provectos por parte de SIEMENS- GAMESA y GE-LM, misma que afecto a toda la
industria procesadora de Balsa a nivel nacional, a partir de esto, se normalizaron los precios de mudera y
blogques de balsa, permitiendo asi tener mejores negociaciones de precios como base para el 2018,

Los precios de transferencia de laminas terminadas fueron modificados a partir de Julie 2017 en relacion
con los precios del 2016, generando una reduccién en ventas cercanas al 5%, el precio de venta de blogues
terminados no suftid variacion,

OPERACIONES

Diab Ecuador S.A. se constituyd en agosto 14 de 1995, segln las leyes ecuatorianas. En la actualidad es una
soviedad andnima domiciliada en el canton de Durdn, sujeta al control y vigilancia de In Superintendencia
de Companias, cuya actividad principal es la produccion, compraventa, distribucién y exportacion de
muderns no trabajada,
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Irurante el afio 2017, Diah Ecuador S.A., mantuvo la capacidad general de produccion de la planta de
bloques y Kiminus, siendo importante mencionar que se realizaron inversiones cercanas u los 80 KUSD en
el drea de finishings con Ia finalidad de mejorar la productividad en procesos tales como perforado y
acanalado dirigides a la necesidad de nuestros clientes por conseguir dichos acabados en liminas de mayor
CSPLSOr.

Durante el afio 2017 continuamos reforzando la competencia de nuestro personal, poniendo un mayor
énfasis en horas de entrenamiento y talleres practicos dirigidos a seguridad, medio ambiente, codigo de
conducta, mision, vision, sustentabilidad y valores,

Los indices LTA durante el 2017 fueron 5.98 ppm ¥s 6,33 ppm en ¢l 2016 lo que representa una reduccion
del 5.52%.

SAFETY & ENVIRONMENT HOURS TOTAL TRAINING HOURS PER YEAR

W

JEiNsEEiNE

LA
= 1 -
| | .
-—-— {
| | D
o 2
DR ™ 1 '
: [* 8
| | $w S
| 4% It 8
) -
v
: 2 Fe
-~ i &
-
l l 3 2 > 70 _. 3 =1 3 v
>
P - P S P ’o P e R

Diah Eeuador logra certificarse en las normas IS0 goo1 version 2015, ISO 14001 version 2015 v OHSAS
18001 versidn 2007 como un Sistema Integrado de Gestion en el mes de agosto 2017,

La rotacion del personal fue del 8.47%, este indicador se vio afectado debido a dos factores:

1.- Reduccién de personal debido al bajo ingreso de madera producto de la fuerte y extendida temporada
invernal 2017, siendo el promedio de turnover de 17.83 entre los meses de abril a junio.

2.~ Reducciém de personal debido a In caida dristica en las ventas entre los meses de septiembre a diciembre
2017, siendo el promedio de turnover de 16,33 entre noviembre y diciembre 2017,

A pesar de la rotacion alts en los meses mencionados, las plantas de produccion de bloques v laminado
mantuvieron la productividad en relacion con el afio anterior, la clave fue mantener al personal capacitado,
de buen desempeiio y empoderario de cada uno de los procesos a su cargo. En el drea de laminado se
reubicaron clertas maguinas con la finalidad de mejorar el flujo del material y reducir iempos de traslado
del mismo, esto mejord la productividad en los dltimos meses del afio.

Diab Ecuador S.A. | Km, 3.5 Via Duran Tambo Sector Farias, Mz S, Solar 24 - 25
PBX: (04) 2611 389 | Duran, Ecuador  digbgmup.com



Diab

22.00%

TURNOVER 2017

23,00% FEAN
TLOM

20.00%
15.00%
10,00% A47% ”.m AL
a, 1-\ « . e
& 4006w
o J AN
l om\ o rom V38N o yom
e B =

[=Xe
\»
*"4“1 RO i P

Productivity Block Area
(Target >= 45)

llllllll
0\?@4"9\9‘?\“_\§x,~.,~s~~>s.\.\9
e}j{ﬁ"*@«\i’ﬁ.\f\f&v‘*a"o‘\@o"

_— Productivity  e——Target

Productivity - Sheet Area
(Target >= 45)

o R T L < R e I D
09-9.};96;9 <l T AT G S e W) LR L

W ProdUCTivity  ss——Target

Diab Ecuador S.A. mantiene un constante enfoque en ¢l rendimiento del materdal, durante el 2017, los
esfuerzos del drea de produccion estuvieron dirigidos a reducir el sobrecorte y los reprocesos en el drea de
laminas, para esto se realizaron entrenamientos a los operarios de las laminadoras y se realizaron procbas
con sierras de menor espesor, obteniendo resultados positivos en cuanto a la calidad del corte y duracion
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de las sierras, en cuanto a la reduccidn de reprocesos esta tarea fue liderada por el departamento de
Aseguramiento de la Calidad y se inicio el proyecto de reduccion de costos de no calidad tomando en cuenta
1a base obtenida en la informacion levantada en los dltimos meses del 2016, luego se definid el objetive para
el 2017, el cual fue 1.41% en relacion a las ventas, 10s monitoreos semandles y por orden de pedido, dicron
como resultado €l andlisis de diversos factores que incrementaban el reproceso, mismos, que fueron siendo
resueltos easo a caso hasta obtener un estindar de 1.02% de costos de no calidad en relacion a las ventas,
para el 2018 este indicador se mantendrd y se enfocarn mis en los costos generador por fallas en la
calibracién de equipas.
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La calidad de nuestros productos es una de las prioridades manifiestas dentro de la politica de Diab Ecundor
SA.y en seguimiento a los Principios Corporativos de DIAB AB hemos trabasjado de unas maners coordinasda
entre los diferentes departamentos con la finalidad de alcanzar los objetivos planteados por el corporativo,
tanto en In satisfaceidn de nuestros clientes, asi como, en las entregas a tiempo de nuestros productos en
cumplimiento de las normas y procedimientos establecides, la inversion en horas de entrenamiento ha sido
vital durante el 2017,

El resultado de indice de reclamos obtenido en el 2017 fue de 2577 ppm vs 5000 ppm del corporative, sin
embargo, ¢l objetivo interno es atin més exigente y lo tomaremos nuevamente en el 2018, con la finalidad
de asegurar la mejors continua de nuestros procesos.

Los reclamos efectuados en ¢l 2017 fueron 3 y se tomaron scciones correctivas segin el caso con la finalidad
de resolver los problemas, habiendo sido uno de los principales problemas la conservacion del producto y
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la presencia de restos de piezas en el interior de los paneles, la compufify by destinado los recursos
necesarios para incrementar los controles ¥ prevenir recurrencin en dichos reclamos.
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El DOT Delivery on Time, mantuvo niveles adecuados respecto al objetivo interno v del corporativo (95%),
siendo en ¢l 2017 ¢l 97.44%, este indieador se vio afectado en gran medida durante los primeros meses
después del invierno, sin embargo, las neciones coordinadas de las reas de Logistica, Produccion y Compra
de madera pudieron mitigar el efecto del bajo nivel de ingreso de madera suscitado en dichos meses v
asegurar un cumplimiento del 99.15% de las ordenes de pedido.
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS, FISCALES Y DE CUMPLIMIENTO
ADMINISTRATIVOS

En lo referente a los aspectos administratives y legales, durante ¢l cjercicio 2017 la compaiifa Diab
Ecnador S.A. cumplid con la presentacion de informes y demis documentos pertinentes a la
Superintendencia de Compaiias, dentro de los plazos sefialados por la ley.

FINANCIEROS

Durante ¢l afio 2017 s¢ mantuvieron los valores de compra de GW y bloques considerandos en el
presupuesto del 2016, los cuales fueron de $0.41 / bft parn GW y § 1.05 / bit para la compra de blogques.

En ¢l inicio del afio pudimos mantener preclos bajos de GW y bloques que promediaron los $0.39 / Bft y
§0.97 / bft, respectivamente, luego de terminado el periodo invernal debido a la escasez de mudera generada
por caminos aun no accesibles y una competencia feroz de los productores o nivel naciona), se realizaron
ajustes de precios que incrementaron el valor de la madera y bloques en los meses de junio a septiembre,
llegando estos a valores miximos de $0.43 / bit y $1.03 / bft para GW v blogues respectivamente, en la
parte final del afno, pudimos realizar nuevas negociaciones con nuestros proveetores, debido a Iy caida
global de ventas de balsa, equilibranda el precio en valores acordes al presupuesto 2017.

La siguiente tabla muestra Ia evolucion de los precios de compra de GW y bloques de Balsa:

2011 2012| 2013 2014 2015 2016 2017

USD/BFT 0.49 041 0386 0.36 0.38]  041] 04133

i usp/m3 2078] 1737 1528] 1525 1886 17208 17514,
PURCHASED |USD/BFT 1.31 1.09 1.02 062 1.02 1.03 0.98)
BLOCKS  |USD/m3 555| 4618] 4322| 3898 4322 43648 41775

A pesar de la reduccién en ventus cercanas a 3 MUSD en comparacion con ¢l Presupuesto 2017, #si como
también la reduceion en Jos precios de transferencias en laminas terminadas a partir del mes de Julio 2017,
Diab Ecuador S.A. pudo mantener mérgenes de Utilidad Operativa y Neta acordes a lo presupuestads, esto
st debié principalmente a reduccion de costos de Material Directo on los 4 primeros v 3 Gltimos meses del
afo gracias a negociaciones acertadas y la reduceion del desperdicio especialmente en el 4rea de laminado.

Al cierre del ejercicio, conforme aparece en los Estados Financleros con corte a diciembre 33 de 2017, la
compaiiia obtuvo los siguientes resultados:
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Al cierre del Fjercicio Fiscal 2017, Diab Ecusdor S.A. terminé con una Utilidad
representan 574 KUSD y una Utilidad Neta del 4.5% lo que representan $421

FISCAL
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KUSD,

Operacional del 6.1% lo que

Durante el afio 2017 s¢ cumplieron los deberes formales establecidos en 1a norma tributariz, presentando

sus declaraciones y demas

informacion ante el Servi

resultados que se reflefan en su contabilidad.
Diab Ecuador S.A. recuperd por IVA, 687 KUSD. Los resultudos son Tos siguientes:

2014 G628 asas i
2015 092 w1

. 201& P00 Hon
2017 710 ony
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Diab Ecuador S.A. inici6 las operaciones del afio 2017 con 102 empleados, lo cual fue aumentando
paulatinamente hasta el mes de Marzo debido al incremento sostenido en la demanda presentado en los 4
primeros meses del afio, en donde la planta a incrementd el nimero de empleados a 149 con la finalidad de
cubrir ¢l totul de dicha demanda confirmady, luego se produjo un reduccién gradual de empleados debide
al bajo ingreso de madera suscitado en los meses de Abril a Junio, el cual fue suplido con compra de bloques
terminados, luego fue notificado un decrecimiento en In demanda para los meses de Octubre, Noviembre y
Diciembre por parte del corporativo, con lo cunl se realizé una reduccion gradual del nimero de empleados,
terminando al mes de diciembre con un total de 102 empleados, El siguiente cuadro muestra la evolucién
e nuestra fuerza laboral:
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En cumplimiento a lo dispuesto en el Mandato Constituyente No.8, informo que la compaiia durante el
ejercicio 2017 no muntuvo trabajedores tercerizados ni contratadas por horas. Asimismo, al cierre del
cjercicio, Dinh Ecuador S.A. se encontraba al dia en el pago de aportaciones al régimen de segundad
sotial; y, se pagaron las remuneraciones adicionales y fondos de reserva u sus trabajadores,

CUMPLIMIENTO DE NORMAS

En relacion a las normas de propiedad intelectual y derechos de autor, tengo conocimiento de que la
compaiia sctud de manera adecuada, respetando dichas normas, segin lo establecido en la legislacion
ecuatoriana aplicable para el efecto,

Diab Ecuador S.A.
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