INFORME DE ADMINISTRADOR A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
LA COMPANIA DIAB ECUADOR S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FISCAL 2015.-

Sefores Accionistas

En cumplimiento a lo dispuesto en el Art.263 de la Ley de Compaiiias y el Reglamento para la
presentacion de los informes anuales de los administradores a las juntas generales, publicado en el
Registro Oficial No.44, de octubre 13 de 1992, emitido por la Superintendencia de Compafiias,
presento ante ustedes, para que sea conocido y discutido en la respectiva Junta General de
Accionistas de la compafia DIAB Ecuador S.A. el siguiente informe:

ADMINISTRACION DE DIAB ECUADOR S.A.

Durante el afio 2015, la administracion DIAB Ecuador estuvo a cargo de la Presidencia, siendo
responsable de la misma y Representante Legal el Ing. Carlos Franco Solis quien entre sus
funciones fue el responsable en Ia parte de Operaciones a cargo del area de Manufactura de bloques
y laminas, recepcion y secado de madera, Logistica, Recursos Humanos, Administracion, Seguridad
e Higiene Industrial, Finanzas e Ingenieria. Adicionalmente se le asigno la responsabilidad del area
de Compras de madera verde y bloques.

ENTORNO ECONOMICO

El ejercicio econdmico 2015 inicié con un incremento de sueldos del 7.05% al salario minimo vital
general, decretado por el Gobiero Central, el cual origind un aumento del costo de la nomina de la
empresa.

El total de ventas presupuestadas para el afto 2015 fueron de USD 13'184,113.60 comparado contra
las ventas reales que fueron USD 11,497,223.70, lo que representa un decremento en las ventas
del 12.79% comparado con el presupuesto.

Durante el afio 2015 comenzo el incremento en la demanda de balsa, la competencia Ecuatonana
se volvib muy agresiva en cuanto a la compra de madera verde y la compra de blogues de terceros
fue mas dificil debido al incremento de precios de venta y la aceptacion de menos calidad por parte
de la competencia. DIAB Ecuador S.A. analizo los diferentes escenarios a fin de no entrar en una
guerra de precios y decidié reforzar relaciones comerciales con los actuales proveedores de madera
verde y bloques obteniendo buenos resultados luego de un fuerte trabajo.

En cuanto a bloques, el precio de transferencia subi¢ de 1.04 USD/BFT en Diciembre 2014 a 1.06
USD/BFT en Enero del 2015 lo que representd un incremento del 1.92%.

En laminas de diferentes espesores y tipos de paneles el precio de transferencia promedio tuvo un
incremento del 3%.




OPERACIONES

DIAB Ecuador S.A. se constituyo en agosto 14 de 1995, segln las leyes ecuatorianas. En la
actualidad es una sociedad andnima domiciliada en el canton de Duran, sujeta al control y vigilancia
de la Superintendencia de Compafiias, cuya actividad principal es la produccion, compraventa,
distribucion, importacion y exportacion de madera no trabajada.

DIAB Ecuador S.A. durante el afio 2015 incrementd su capacidad maxima de produccion de 23
contenedores de blogues por mes a 24 contenedores de bloques por mes lo que representd un
incremento en produccion del 4.34% sin inversiones adicionales en infraestructura .

Durante el afio 2015 dedicamos un enorme esfuerzo de trabajo en entrenamientos al personal en
cuanto a seguridad, medio ambiente, codigo de conducta, mision, vision y sustentabilidad. Los
indices LTA durante el 2015 fueron 14.19 ppm vs 17.97 ppm en el 2014 lo que representa una
reduccion del 21%. Objetivo: CERO ACCIDENTES se ha puesto en marcha.
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DIAB Ecuador inici6 en el mes de Febrero 2015 el Proyecto de certificacién de la
planta en ISO 9001, ISO 14001 and ISO 18001 teniendo como objetivo alcanzar
las mencionadas certificaciones a finales del primer trimestre del 2016.

Incluso con la alta rotacién de personal y la falta de experiencia del personal nuevo, la productividad
en bloques y laminas se mantuvo relativamente permanente. La reduccion de érdenes de
produccion en laminas influyd significativamente en la productividad del area de laminas
especiaimente durante los meses de junio y agosto del 2015.

TURNOVER 2015

17.0%

15.3%

2.0 recesy
J.00% 6. 7% T.0%
[N L8 > = 6. 2%
= 5.8%
3.9% AN LY
2.8% =
21N

1L0%
oo Il
Avi. Ave. Avg. Avp lenn  Feb Moar Apr May Jun Ml Aug Sup Ot Nev Dec

012 201% 2014 2015

M UMNOVENR 2O S



Productivity KPI - Blocks Area
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DIAB Ecuador S.A. mantiene un constante enfoque en el rendimiento del material
a tal punto que a pesar que ahora se incluyen como desperdicios de bloques la
madera pesada y liviana, se ha podido mantener el rendimiento dentro de lo
presupuestado.
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entrega a tiempo de nuestros productos son esenciales, hemos implementado programas de

La tendencia de reduccion en los reclamos por calidad como PPM se mantuvo durante el 2015 con
solo 2 reclamos que representan 1163 ppm.
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Complaints Number

El DOT Delivery on Time se increment6 de 98.7% @ 2015 vs 85% @2014 lo cual
representa un mejoramiento de! 3.9%

91%

I BRI

éﬁi"{fé\"’ Wt o e

¥ & P P
T

S % DOT e Target
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS, FISCALES Y DE CUMPLIMIENTO

ADMINISTRATIVOS

2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 2015
USD/BFT | 0.38 0.46 | 0.49 | 0.41 0.36 | 0.36 | 0.394
Usb/M3 | 161.0 194.9 | 207.6 | 173.7 152.5 | 152.5 | 166.9
PURCHASED USD/BFT| 0.95 1.15 | 131 | 1,09 1.02 | 0.92 | 1.02

BLOCKS USD/M3 | 402.5 487.3 | 555.0 | 461.8 432.2 | 389.8 | 432.2

GW




Al cierre del ejercicio, conforme aparece en los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de
2015, la compaiia obtuvo los siguientes resultados:

- ..
== ECUADOR PROFIT AND LOSS
HISTORICAL & ACTUAL DATA
ACTUAL ACTUAL
2013 2014
Salos - External 3 s -
Sales - IC Balsa s . $ . s .
Sales - $ 7.210 $ 10,912 13,184 $ 11,497
Sdud'bchSoMca-Euon-l $ . $ - s -
sun-recnsm-m $ - s - s -
R $ 7210 $ 10,912 [$ 13,184 (s 11.497
Direct Labor $ (509) 7a%s (as7) 8.2 $ (1.083) 8.3%s$ (1.034) 9.0%
Direct Material $ (4715 66.4% s (7,085) ee.9% s (9,035) €8.5% $ (6,881) 59.8%
Direct Freight s (12) 02% s (162) 1.5%s . 0.0% $ . 0.0%
Direct S (109) 15%Ws (173 16%ls (194) 1.5%$ (209 1.8%
S (5.348) 7a7]s (8.317) Te2%ls (10.322) 78.3%] S (8,124) 70.7%
$ 1885 269%s 2595 238% s 2882 2.7 $ 3373 28.2%
Absarbed overhead in stock 3 € 01%s (13) 01% s . 0.0% $ - 0.0%
Manufacturing Expenses $ M2 9.9%s (1,046) 9.6 $ (1,378) 10.5% $ (1,312) 11.4%
S @11) 29Ws (217) 20Ws (251) 19%$ (237) 2.14%
S § 88 130%Ws 1319 1219 1233 84W S 1825 1609%
R&D Exponses $ 0.0% s . 0.0% $ - 0.0% $ - 0.0%
Administration Expenses S (899) 97%s (740) 6.9% S (810) 61% S (1.064) 939
Management Foe & Royalty $ - 0.0% § . 0.0% § . 0.0% $ . 0.0%
Depraciation s - 0.0% $ 0.0% $ (12) 01%$ (11 0.1%
p $_(699) 97us (740) S8WS (822)" 629§ (1.074) 83w
R $ 23 s e 63% S 411 31ws s 6.5%
Interest Income s - 0.0% § . 0.0% $ . 0.0% $ . 0.0%
Interost Exponses s  (101) 1.;:i 3 17 02w s 0.0%s - 0.0%
Financial inc. / Ex $ . 0.0% $ 0.0% $ 0.0% $ - 0.
§  (101) 14%s {17) 0.2% s . 0.0% $ 0.0
3 136 19%S§ sez $ . %S 761 6.5%
FX non Operating Differences s - 0, s 4 0. s - 0.0% § - 0.0%
Non ine. / $ 1.1 0.0 0.0% $ 17 0.1%
g g 1 58  08%S ses $_ 411 39T e 67w
Tax s 0.6% § 145) 1.3% s (90) 0.7% s (80)  0.8%,
s 13 0 $ a8 a3 $ 31 4%s e &

Al cierre del Ejercicio Fiscal 2015, DIAB Ecuador S.A. terming con una Utilidad Operacional del
5.9% lo que representan $678 KUSD

FISCAL

Durante el afio 2015 se cumplieron con los deberes formales establecidos en la norma trbutaria,
presentando sus declaraciones y demas informacion ante el Servicio de Rentas Internas, en base 3
la operacion y resultados que se reflejan en su contabilidad.

DIAB Ecuador S.A. recupero por IVA, 535 KUSD. Los resultados son los siguientes:



VAT RECOVERED 2014 KUSD

FISCAL YEAR | CLAIMED RECOVERED
2011 595 588
2012 1043 1042
2013 401 401
2014 628 484

1,717 535
2015 i

LABOR

DIAB Ecuador S.A. inicio las operaciones del afio 2015 con 127 empleados pero debido a |3 alta
demanda e incremento en ventas, el personal tanto del area de bloques como de Iaminas se
increment a fin de alcanzar la maxima Capacidad de produccion cerrando el mes de Diciembre
2015 con 105 personas. E| siguiente cuadro muestra la evolucion de nuestra fuerza laboral:
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En cumplimiento a lo dispuesto en el Mandato Constituyente No.8, informo que la compafiia durante
el ejercicio 2015 no mantuvo trabajadores tercerizados ni contratados por horas. Asimismo, al cierre
del ejercicio, DIAB Ecuador S.A. se encontraba al dia en el pago de aportaciones al régimen de
seguridad social, y, se pagaron las remuneraciones adicionales y fondos de reserva a sus

trabajadores.
Cumplimiento de normas

En relacion a las normas de propiedad intelectual y derechos de autor, tengo conocimiento de que
la compafiia actu6 de manera adecuada, respetando dichas normas, segin lo establecido en la
legislacion ecuatoriana aplicable para el efecto.

Carlos Franco Solis
Presidente
DIAB Ecuador S.A.



