INFORME DE ADMINISTRADOR A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
LA COMPANIA DIAB ECUADOR S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FISCAL 2013.-

Senores Accionistas

En cumplimiento a lo dispuesto en el Art.263 de la Ley de Compafilas y el Reglamento para la
presentacion de los informes anuales de los administradores a las juntas generales, publicado en
el Registro Oficial No.44, de octubre 13 de 1992, emitido por la Superintendencia de Compaiiias,
presento ante ustedes, para que sea conocido y discutido en la respectiva Junta General de
Accionistas de la compaiiia DIAB Ecuador S.A. el siguiente informe:

ADMINISTRACION DE DIAB ECUADOR.

El afio 2013 la administracion DIAB Ecuador estuvo a cargo de la Presidencia, siendo responsable
de la misma y Representante Legal el Ing. Carlos Franco S. el cual entre sus funciones fue el
responsable en la parte de Operaciones a cargo del area de Manufactura de bloques y laminas,
recepcion y secado de madera, Logistica, Recursos Humanos, Administracién, Seguridad e
Higiene Industrial, Finanzas e Ingenieria. Adicionalmente se le asigno responsable del la parte de
Compras de madera verde y bloques.

ENTORNO ECONOMICO

El ejercicio econdmico 2013 inicié con un incremento de sueldos del 6.92% al salario minimo vital
general, decretado por el Gobiemo Central, el cual origind un aumento del costo de la némina de
la empresa.

El fotal de ventas presupuestadas para el afio 2013 fue de 7'677.978 USD, comparado contra las
ventas reales que fue de 7'210.556 USD, lo que representa una disminucion en las 6.09%.

Durante el afio 2013 continia la recesion en la demanda de balsa, la competencia se foma
agresiva reduciendo los precios de venta intemacionales y aumentando los plazos de pago. DIAB
analiza los diferentes escenarios, realizando dos reducciones de precios en los bloques, la primera
en Abril de 1.21 USD/BFT a 1.15 USD/BFT para Lituania, de 1.21 USD/BFT a 1.11 USD/BFT para
China lo representa una disminucion de 4.95% y 8.26% respectivamente; la segunda reduccién se
realizé en Julio a 1,09 USD/BFT lo representa una reduccion total de precio de 8.92%. En lo que
respecta a laminas se dio una reduccion promedio de precio de 0.64%.

Por lo indicado, DIAB Ecuador S.A. durante el afio 2013 se procedié a reestructurar la
organizacion para disminuir el impacto de reduccién de precios, reduciendo los nimeros de
colaboradores totales de 100 por mes presupuestado en el 2013 a un promedio de 85
colaboradores por mes,



OPERACION

DIAB Ecuador S.A. se constituyoé en agosto 14 de 1995, segin las leyes ecuatorianas. En la
actualidad es una sociedad anénima domiciliada en el cantén de Duran, sujeta al control y
vigilancia de la Superintendencia de Compafiias, cuya actividad principal es la produccion,
compraventa, distribucion, importacion y exportacion de madera no trabajada.

El afio 2013 se establecié como meta que DIAB sea un lugar de trabajo “CERO ACCIDENTES";
sin embargo tuvimos un total de 4 accidentes, 2 de ellos con pérdida de tiempo LTA y 2 de ellos
accidentes menores pero que se deben registrar durante el afo 2013; lo que significa una
reduccion significativa del indice de LTA de 14.01 en el 2012 vs los 9.53 en el 2013 (reduccion de
32%).
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Continuando con la politica de mejora continua y reduccién de costos, se continué con el
entrenamiento del personal para mejorar la productividad y reducir el desperdicio, enfocandose en
el area de blogques en el cual depende mucho mas de la actitud del operador que la calibracion de
los equipos (como sucede en laminas).

En los cuadros adjuntos se puede observar la evolucion y resultados de dichos entrenamientos.
Incremento de la productividad en un 6.18% en el area de bloques.
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Durante el 2013 se puso mucho énfasis en el desperdicio especialmente en el area de blogues
teniendo un mejora considerable en la reduccion del desperdicio del 34.2% en el 2012 vs 26.7%
en 2013 lo representa una reduccién 7.5% lo que representé una reduccién de costos de 180

KUSD
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DIAB Ecuador convencido de los principios Corporativos de DIAB AB, en el cual la calidad y
cumplimiento en la entregada de nuestros productos, implemento planes de entrenamiento y
andlisis de causa raiz a los problemas de calidad los cuales representa un costo de NO CALIDAD
que afecta no solo a la rentabilidad del negocio sino que constituye una barrera para los negocios
futuros.

Una reduccion en la tendencia de reclamos de calidad como PPM, en el 2012 el valor en ppm fue
de 13,225 vs 3,763 en el 2013 que representa una mejora del 71.55%

Complaint PPM

a
~
25000 - e P e SR e it g e g izt N
- 8000
20000 — e P —— e et e it
‘»6’ i 7000
‘o‘;) ore ! G000
15000 > : Cs - i
» % l &
- 4000
FO000 —e — O— DUU— - d
. 3000
o ©
25
i R i R A el SN O e ST R
© 1000
O e = ST L =L ety ' -t 0
CRI e I P T T T T T TR S S TR SR S S
O L S R o e Y &Y > R N Nl > >
L s R A SR M LY Gl

PPM ———Tlargct

Se mantuvo el buen desempeiio de plazos de entregas comprometidos con nuestros clientes
manteniendo una imagen de credibilidad lo cual es beneficioso para el negocio, el porcentaje de
D.O.T al 2012 y 2013 representa la meta establecida del 100% D.O.T.



ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS, FISCALES Y DE CUMPLIMIENTO
ADMINISTRATIVOS.
En lo referente a los aspectos administrativos y legales, durante el ejercicio 2013 la compaiiia
DIAB Ecuador S.A. cumplié con la presentacion de informes y demas documentos pertinentes a
la Superintendencia de Compaiiia, dentro de los plazos sefalados por ley.
FINANCIEROS
Durante el afio 2013, se negociaron nuevos valores de GW y bloques como una medida de
reduccion de nuestros costos de produccion, en el cuadro adjunto se puede observar la tendencia
de precios.

YEARS USD/BFT

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
GW 0.38 | 0.46 | 0.45 | 041 | 0.36
BLOCKS | 095 | 1.15 | 1.31 | 1.09 | 1.02

Al cierre del ejercicio, conforme aparece en los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de
2013, la compaiiia obtuvo los siguientes resultados:

PC ECUADOR

’f"f_'.:""f‘g;‘ o = s EC A GO F e F e 20 3 T e e P 2 0 35

201300 : S Ecuador-A LS et Ecua

EEECUATBOR il i 5 i et 3G 4k '

FActual Deci =% 4 Ty
Invoiced sales 592 558 7,211 7,678
Internfsg 0 0 0
Total Ravenue 592 100.0% 558| 100.0% 7,211 100.0% 7,678| 100.0%|
Direct Labour ~40 6.8% -49| -8.8% -509] -7.1% -803 ~7.9%
Direct Material -405] -684% -336| -60.2% -4,715| -65.4% -5,052| -65.8%
Inventory change E 0.0%

Managemen! Fee & Royalty

Depreciation -1 -0.2% -1] -0.2% -8 -0.1% -18 -0.2%
Total Exponsas -640 -108% -§39 -97% -6,973 -97% -7.,449 -97
OPERA O 48 8.1° 9 4% 3 y g 0%



El ejercicio 2013 cerr6 con una Utilidad Operacional del 3.0% que representa $229 KUSD

FISCALES

Durante el afio 2013 se cumplid con los deberes formales establecidos en la norma tributaria,
presentando sus declaraciones y demas informacion ante el Servicio de Rentas Intemas, en base
a la operacion y resultados que se reflejan en su contabilidad.

DIAB Ecuador recuperd por IVA, 397 KUSD. Los resultados son los siguientes:

VAT RECOVERED 2013 KUSD

FISCAL YEAR RECOVERED
2010 888 61
2011 873 592
2012 576 574
2013 341 397

Laborales

DIAB Ecuador S.A. comienza las operaciones del afio 2013 con 92 colaboradores, debido al no
cumplimiento de las metas de venta, se procede a controlar estrictamente la contratacién de
personal, terminando el afo 2013 con un promedio de 80.3 trabajadores, esto debido al
incremento en productividad. Segln se muestra en el cuadro siguiente la evolucién promedio de
trabajadores:



Total average staft

En cumplimiento a lo dispuesto en el Mandato Constituyente No.8, informo que la compaiia
durante el ejercicio 2012 no mantuvo ftrabajadores tercerizados ni coniratados por horas.
Asimismo, al cierre del ejercicio, DIAB Ecuador S.A. se encontraba al dia en el pago de
aportaciones al régimen de seguridad social; y, se pagaron las remuneraciones adicionales y
fondos de reserva a sus trabajadores.

Cumplimiento de normas

En relacion a las normas de propiedad intelectual y derechos de autor, tengo conocimiento de que
la compaiiia actudé de manera adecuada, respetando dichas normas, segln lo establecido en la
legislacion ecuatoriana aplicable para el efecto.

Durén, Abril 10°del 2014—

=Carlos Franco Solis
Presidente
DIAB ECUADOR S.A. DIVINYCELL




