INFORME DE ADMINISTRADOR A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
LA COMPANIA DIAB ECUADOR S.A. CORRESPONDIENT/&AL EJERCICIO
FISCAL 2011.-.~

Sefiores Accionistas

En cumplimiento a lo dispuesto en el Art.263 de la Ley de Compaiias y el Reglamento para la
presentacion de los informes anuales de los administradores a las juntas generales, publicado en
el Registro Oficial No.44, de octubre 13 de 1992, emitido por la Superintendencia de Compafiias,
presento ante ustedes, para que sea conocido y discutido en la respectiva Junta General de
Accionistas de la compafiia DIAB Ecuador §.A. el siguiente informe:

ADMINISTRACION DE DIAB ECUADOR.

El afio 2011 1a administracion DIAB Ecuador comenzé dividida en la parte de Operaclones a
cargo del Ing. Carlos Franco Solis desde el 13 de Diciembre del 2010, responsable del area de
Manufactura de bloques y l&minas, recepcién y secado de madera, Logistica, Recursos Humanos,
Administracién, Seguridad e Higiene Industrial, Finanzas e Ingenieria. La parte de Compras de
madera verde y bloques siendo responsable el Ingeniero René Rivadeneira Tomala quien
ademas hacla la funcion de Presidencia y Representante Legal de DIAB Ecuador.

A partir del 1 de Junio del 2011, se procede a rescindir de los servicios del Ing. Rivadeneira,
consolidandose las dos mencionadas funciones a cargo de la Presidencia, siendo responsable de
la misma y representante legal el Ing. Franco.

ENTORNO ECONOMICO

El ejercicio econdmico 2011 inicié con un incremento de sueldos del 8% al salario minimo vital
general, decretado por el gobiemo central, el cual origin un aumento del costo de la némina de la
empresa.

El total de ventas presupuestadas para el afio 2011 fue de 14°'850'900 USD, comparado contra las
ventas reales de 7'776'795 USD, lo que representa una reduccién en ventas del 47.6%, producido
principalmente por la caida del mercado Chino que representa el 65% de la demanda mundial de
balsa, esta reduccién drastica se comenz6 a sentir a partir del mes de Septiembre del 2011.

Por lo indicado, DIAB Ecuador S.A. durante el mes de Agosto de 2011 se procedid a reestructurar
la organizacion, reduciendo los numeros de colaboradores de manera irrevocable y definitiva,
procediendo a despedir de forma unilateral e intempestiva a 10] trabajadores en relacién de
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OPERACION

DIAB Ecuador S.A. se constituyd en agosto 14 de 1995, segln las leyes ecuatorianas. En la
actualidad es una sociedad antnima domiciliada en el cantén de Durén, sujeta al control y
vigilancia de la Superintendencia de Compaiiias, cuya actividad principal es la produccion,
compraventa, distribucién, importacion y exportacién de madera no trabajada.

El afio 2011 es el afio en el cual DIAB Ecuador se enfoca en la Seguridad e Higiene Industrial de
los colaboradores y &l Medio Ambiente; se incluye en el Organigrama un SHE OFFICER cuya
funcién y responsabilidad es el monitorear, capacitar, adiestra e implementar politicas de
seguridad y medio ambiente, se crea el comité de seguridad de trabajadores, se implementan
brigadas de contra incendio y primeros auxilios.

DIAB ECUADOR 5.A. ACCIDENTS INDEX
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Como estrategia de la re ingenieria de DIAB Ecuador S.A. durante el 2011, se realizd un estudio
de Tiempos y Movimientos con el objetivo de identificar las capacidades reales y cuello de botella
de las diferentes areas de proceso. Se procede a reubicar las lineas de proceso de bloques y
capacitacion del personal con el objetivo de aumentar la productividad y reducir los costos de no
calidad de bloques de balsa de fabricacion propia, como se muestra en los siguientes cuadros.
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DIAB Ecuador convencido de los principios Corporativos de DIAB AB, en el cual la calidad y
cumplimiento en |a entregada de nuestros productos, implemento planes de entrenamiento y
anélisis de causa raiz a los problemas de calidad los cuales representa un costo de NO CALIDAD
que afecta no solo a la rentabilidad del negocio sino que constituye una barrera para los negocios
futuros, el porcentaje de bloques rechazados al 2010 representaba el 12% reduciéndose en el
2011 al 6%, lo que representa un ahorro aproximado de no costo de no calidad 12,000 USD/mes.
De la misma manera se trabajo mucho en concientizar que los plazos de entregas a los cuales nos
comprometimos con nuestros clientes tienen que cumplirse y mantener una imagen de credibilidad
lo cual es beneficios para el negocio, el porcentaje de de D.O.T al 2010 representaba el 41%
incrementandose en el 2011 al 86%. Los resultados de calidad y servicio expresado en D.O.T. se
muestran en los siguientes cuadros.
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Diab Ecuador's Yearly and Monthly D.O.T. %
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS, FISCALES Y DE CUMPLIMIENTO

ADMINISTRAIVOS.

En lo referente a los aspectos administrativos y legales, durante el ejercicic 2011 la compafiia
DIAB Ecuador 8.A. cumplié con la presentacion de informes y demés documentos pertinentes a
la Superintendencia de Compafiia, fuera de los plazos sefialados por ley. Es importante sefialar
que los permisos de funcionamiento de la compaiiia no se encontraban al dia por lo que fue
necesario realizar tramites retro activos con el pago de las respectivas penalidades.

Adicionaimente, la compafiia cuenta con el Reglamento Intemo de Trabajo y el Reglamento de
Seguridad y Salud, debidamente aprobados por el Ministerio de Relaciones Laborales.

FINANCIEROS

Durante el ejercicio 2011, adicional al descenso de las ventas debido a la crisis de China,
estuvieron presente factores como exceso de personal, baja productividad, altos costos de no
calidad, malas negociaciones en la compra de madera, avances de efectivo a proveedores de
bloques o madera sin los debidas garantias fisicas o legales, mal manejo de la plantacién de DIAB

Ecuador, mala negociacion y mal manejo de la plantacion comprada de Ahon que contribuyeron a
un cierre financiero negativo.
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PROVISIONS 2011

DESCRIPTION TOTAL

Monthly Provision for Uncollectables 45.000,00
A/R Wood Suppliers Advances 267.932,78
Plantation Haon (Provision 1) 125.000,00
Plantation Haon (Provision 2) 42.106,04
Plantation Haon (Provision 3) 154.006,91
Plantation Diab (Provision 1) 282.700,61
VAT Recovery (Provision 1) 28.000,00
Reestructuring Costs ’ 159.496,18
Fixed Assets Write Off 125.135,14

TOTAL PROVISIONS 2011 | 1.229.377,66

Al cierre del ejercicio, conforme aparece en los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de
2011, la compafia obtuvo los siguientes resultados:

Concepto uUss$
Total de ingresos durante el ejercicio 7.799.154,58
Total de costos durante el ejercicio 10.843.035,07
Utilidad liquida (3.043.880,49)

15% participacion de trabajadores -
Impuesto a la Renta Causado -
Utilidad neta {3.043.880,49)

El ejercicio 2011 cerr6 con una pérdida de US$3.043.880,49, lo cual significaria un riesgo de
disolucion de la compaitia, al entrar en un estado de insuficiencia patrimonial, lo que fue resuelto
por la constitucion de un aporte de los accionistas para futura capitalizacién que sirvid para
compensar dicha pérdida.
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La recuperacién del IVA no fue muy eficiente en el 2010 y por errores en la informacion
suministrada al SRI, este ente oficial comunica a DIAB Ecuador S.A. la existencia de
irregularidades durante el afio 2010 por lo que DIAB Ecuador S.A. decide suspender el tramite de
devolucion hasta solucionar los problemas con SRI con los resultados siguientes:

VAT RECOVERY KUSD

FISCAL YEAR CLAIMED |RECOVERED
2010 888 61
2011 873 592
TOTAL 1.761 653

Laborales

DIAB Ecuador S.A. comienza las operaciones del afio 2011 con 255 colaboradores, debido a la
reduccidn de ventas a partir de Septiembre, en Agosto se toma la decisién de reestructura la
compafiia produciéndose el despido a fines de Agosto de 101 colaboradores, al finalizar las
operaciones del afio 2011 DIAB Ecuador S.A. contaba con 117 colaboradores, segun se muestra

en el cuadro siguiente.
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En cumplimiento a lo dispuesto en el Mandato Constituyente No.8, informo que la compafiia
durante el ejercicio 2011 no mantuvo trabajadores tercerizggee=wtIRGNEe

Asimismo, al cierre del ejercicio, DIAB Ecuador S.A. se gfiGd
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aportaciones al régimen de seguridad social; y, se pagaron las remuneraciones adicionales y
fondos de reserva a sus trabajadores.
Cumplimiento de normas

En relacion a las normas de propiedad intelectual y derechos de autor, tenge conocimiento de que
la compaiiia actué de manera adecuada, respetando dichas normas, segln lo establecido en la
legislacién ecuatoriana aplicable para el efecto.

Duran, marzo

Presidente
DIAB ECUADOR S.A. DIVINYCELL /
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