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INFORME DE GESTION DE LA GERENCIA GENERAL 2009 COMPARNIA DE TRANSPORTE
LATINOS TRANSLATINOS S.A.

Quito, 1 de abril de 2010.

Sefiores accionistas.

De conformidad con la ley de compaiiias, estatutos de la empresa y normas legales vigentes,
presento a la Junta General de Accionistas, el informe en donde se detallan las actividades mds
relevantes ejecutadas durante el afio 2009, las cuales han estado encaminadas a cumplir con el
objeto social de la compaiiia expresado en los estatutos legalmente aprobados.

Durante el afio 2009 la organizacién ha venido desarrollando varias actividades que permitan
cumplir con el objeto social , planteado y aprobado legalmente en Junta General convocada para
el efecto en los siguientes ambitos de accién: Social Interno y externo, administrativo, operativo,
ejecucién de proyectos.'

AMBITO SOCIAL
INTERNO

En el dmbito social interno de acuerdo al presupuesto debidamente aprobado en Junta General
convocada para el efecto, la empresa aporto con los sefiores accionistas designados como
priostes en las festividades en honor a la Virgen de la Natividad, patrona de la organizacién; por lo
gue hubo practicamente dos reuniones de caricter social en el que participaron accionistas y
trabajadores de las diferentes areas de la organizacion

Adicionalmente previo autorizacién debidamente aprobada por el directorio, se realizaron dos
actividades que fueron costeadas por medio de un aporte directo de cada uno d
operan en la compaiiia: en el mes de mayo con motivo del dia del trabajad
recreacion para los trabajadores en Nanegalito, y en el mes de digi
navidefio a propietarios de los buses, conductores, ayud

buses que

de mantenimiento y seguridad de la empresa.
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Lastimosamente no se pudo en el afio 2009 realizar ninjuna otra ;Lt'kida g@% 'eastar a ado
por el directorio la organizacién del campeonato interyo de d@?&&,\x\’ﬁa i‘v@io de la
empresa, pues las condiciones econémicas no permitienon desarrol ~“mas considero que
durante el periodo en andlisis se ha avanzado en la consoNdacj el grupo de accionistas que
formamos parte de la organizacion.

Con relacién al grupo de quejosos de igual forma se ha visto que el tiempo ha sido el mejor
defensor, pues no es muy facil mantener calumnias, falsas acusaciones, mentiras, deshonras a la
dignidad de los administradores por mucho tiempo, como la ultima generada en la fiscalia por
lavado de activos, y como todos observaran estos sefiores estén poco a poco desistiendo de sus
falsas acusaciones y pienso ya se cansaron de generar dafio a la empresa y sus accionistas



La prueba mads fehaciente de esto es la resolucién emitida en el mes de octubre por parte de la
Superintendencia de Compaiiias levantando el proceso de intervencidn que se inicio en el mes de
agosto del afio 2008, sin que se demuestre ninguna de la acusaciones vertidas por este grupo de
personas; como lo exprese en el informe del periodo anterior este proceso lejos de debilitarnos
mejor nos ayudo a consolidarnos dentro del proceso de modernizacién que emprendimos en el
afio 2000. Con seguridad en los proximos meses de igual forma la falsa acusacién de lavado de
activos también sera desechada.

Durante este afio hemos tenido de igual forma el acercamiento o la visita de varios integrantes de
este grupo de personas, que se han acercado para buscar la forma de solucionar el impase creado
por ellos, la posicién de la empresa ha sido a que siempre se ha planteado desde el inicio de estas
falsas acusaciones, es decir, que cumplan con sus obligaciones operativas, para tener acceso a los
beneficios operativos que brinda la empresa, pues en el aspecto societario no existe ningun tipo
de discriminacion o falta generada en contra de sus participaciones accionarias, llegando a
solucionar el impase con los sefiores Luis Preciado y Antonio Armas en estos dias. Operativamente
este grupo de personas se han auto depurado a los seis vehiculos que estdn trabajando de forma
irregular como a todos ustedes sefiores accionistas les consta, mientras que existe ya un proceso
iniciado por la EMMOP para la revocatoria de las habilitaciones operacionales por el
incumplimiento de las obligaciones operativas que todos los transportistas debemos cumplir en el
Distrito Metropolitano de Quito

EXTERNO

En el ambito externo ventajosamente la compafiia ha estado muy bien representada por las dos
personas que han salido a la faz publica en la legitima defensa de nuestros intereses
institucionales generando una muy buena aceptacién dentro de la sociedad en general tanto a
nivel de autoridades, otras operadoras, el gremio como tal y los medios de comunicacion; por lo
que haciendo un paréntesis de mi informe como Gerente y en mi calidad de accionista de la
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sefior Jorge Yanez Venegas y al Ing. Edison Yanez Romero por su aced & qx@b&fjn re las
@xﬂ&QP‘

compafifa deseo dejar constancia de mi mds sincera felicitacion a nuestro Presjd

actividades efectuadas tenemos:

s Participacion activay decidora enel proceso de ne
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80% de participacién en conjunto con las otras o
posicién en la negociacién ha sido reconocida inclusive idad, Ilegando inclusive
a solicitar de acuerdo al primer cronograma de f
lanzamiento de la flota de todas las operadoras participantes sea efectuado con la
presencia de los transportistas, y las autoridades en las instalaciones de Translatinos el 4
de abril de 2009, lo cual fue informado en su debido momento y que no se dio por la falta
de concenso en los aspectos financieros y tarifarios entre las autoridades y los operadore
con la posicién de la compafiia ala cabeza



* Acercamiento a candidatos a la alcaldia y concejalia del DMQ en el proceso eleccionario,
teniendo la visita en nuestras instalaciones de varios de los candidatos a las dignidades de

eleccion popular, en estas visitas estuvieron algunos sefiores accionistas que pueden
verificar las gestiones hechas

* En este aflo tuvimos la vista de operadoras de varias ciudades pequefias de nuestro pais
como es el caso de Manta, Ambato e ibarra, lo cual verifica que dentro del gremio ya se
esta generando una nueva perspectiva del proceso Translatinos, de igual forma en estas
visitas nos han acompaiiado varios sefiores accionistas

e Para consolidar la posicion en el gremio Translatinos apoyo la reestructuracién de la
Federacién de Transporte Urbano de Ecuador, generando un espacio adecuado para la
defensa de la tan anhelada tarifa, siendo el Ing. Edison Yanez quien con los estudios
levantados en la empresa ha cotejado con los representantes técnicos de varios
ministerios el pedido de nivelacién tarifaria, este trabajo sin duda no se lo podria haber
realizado si no se tuviera toda la informacion que dia a dia generamos en la empresa.

e La participacién con la sociedad en general se la desarrollo con la participacion en la 2°
Feria de la Movilidad, organizada por movimientos ciudadanos como Quito para Todos,
Bici Accidn, entre otros, siendo la Unica operadora de transporte publico que fue invitada
a participar en este evento que tuvo la presencia del Aicalde Dr. Augusto Barrera, el cual
visito el stand de la empresa y observo los diferentes avances administrativos, operativos
y tecnolégicos desarrollados en la organizacion.

e De igual forma se realizo un acercamiento con la Asamblea Nacional para colaborar con la
el nuevo Cédigo Orgénico de Organizacion territorial Autonomia y descentralizacién que
afecta notablemente a nuestra industria pues por medio de esta ley se transfiere la
facultad de gestion a las diferentes municipalidades del pais.

AMBITO ADMINISTRATIVO FINANCIERO

En el ambito administrativo financiero, debo informar }
consolidacién de los diferentes procesos aplicados, los cua no silq_&‘v&n o vaéuados
forma interna por la administracion sino que se ha tenido el\criterio tantg qxaﬁon’a exter
siendo este el tercer afio que se elaboran estados financieros ditad@?&ﬁ@& € control
que en este caso es la Superintendencia de Compafiias,\ que entr a resolucién de
levantamiento de la intervencién el 6 de octubre de 2009, lu e haber cubierto todos los
requerimientos solicitados por el interventor y las diferentes inspecciones de varios funcionarios

de la misma.

El afio 2009 ha sido un afio bastante dificil en lo que se relaciona al aspecto econdmico, pues los
operadores han bajado de 66 a 55, ya que la empresa ha indemnizado a 11 operadores accionist



teniendo a su favor un total de 33 habilitaciones operacionales, que en este afio tuvieron un
promedio de indemnizacion de 7.702,18 délares por cada operador dando un total de inversién
por este rubro de 307.921,86 ddlares, lo cual arroja un valor promedio de 9.330,97 délares por
cada habilitacién operacional. Este proceso consolida aun maés la posicién de negociacién de la
empresa en el Corredor Sur Oriental CSO, y representa un valor de 20.482 ddlares que no
ingresaron a la empresa por concepto de costos administrativos de cada uno de las habilitaciones.

Adicionalmente se realizo una inversién en la adecuacién de la flota de la empresa para operar el
€S0 con un costo de 21.056 délares que fueron invertidos en la apertura de las puertas izquierdas
a razén de 2.105,60 ddlares por cada bus. Las falsas denuncias de estas personas también
ocasionaron gastos en este afioc que se pueden resumir en: 10.800 délares en pagos al sefor
interventor segun resolucién de la Superintendencia de Comgafiias, en gastos judiciales un valor
aproximado de 29.535 délares, para defensa de la empresa y sus administradores en diferentes
instancia como Defensoria de! Pueblo, Superintendencias, Fiscalias y Juzgados, aclarando que
algunos procesos como por ejemplo el de lavado de activos aun no se han archivado y siguen la
pendientes, lo cual generard egresos extras en el periodo 2010. Sumando estos tres rubros
adicionales tenemos un total de 61.391 ddlares, valores que en su debido momento fueron
legalmente aprobados por el directorio y comisarios; estdn hoy a su consideracién.

Como se expresa para mantenernos como empresa en la industria del transporte en el DM Quito,
hasta este afio la organizaciéon ha invertido. 328.977,86 ddlares, adicionales a los diez buses de
propiedad de la organizacion, razén por la que en el mes de enero de 2009 el directorio aprobado
que todos los accionistas operadores para mantener esta calidad, deben igualarse en las
provisiones operativas que tenemos al momento, siendo el promedio de este afio la cantidad de
9.246,52, respaldando esta decisién con la firma de un convenio de operacién que de igual forma
fue analizado y aprobado por el directorio, la firma de este convenio aun no la realizan algunos
sefiores accionistas operadores por lo que en los siguientes dias se procederd a comunicarles el dia
y la hora para cumplir con este requerimiento planteado por la empresa. /
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del sefior interventor se procedio a reestructurar la deuda de la ggfgr\ga‘m% ente co
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autorizacién del directorio.

En el ambito laboral este afio se solucioné problemas judici
renuncio a su cargo en la anterior administracién y realizé una
que nunca tomo vacaciones, solucionando este caso con una indemnizacién
forma se podrecié con el sefior Julio Arboleda que mal influenciajo por-etgrupo de quejosos de
igual forma denuncio a la empresa por despido intempestivo, sin lograr demostrar lo denunciado;
adicionalmente tuvimos la denuncia por el mismo motivo de la sefiora Rocio Escobar, la cual liego
hasta la audiencia de conciliacién en la que no se pudo demostrar por parte de la acusadora el
supuesto despido intempestivo. Para evitar problemas futuros la empresa incorpor6 a la nomina
de la compaiiia a los sefiores despachadores reduciendo paulatinamente el numero de 11 a4 qu

son los que actualmente estén prestando sus servicios.



En lo relacionado a los estados financieros tengo a bien informar que los ingresos de este afio
fueron de 894.824,90 ddlares, mientras que los egresos o gastos ascendieron a un valor de
954.293,98, aclarando que en este rubro esta contabilizado de acuerdo a lo que establece la ley
un valor de 203.236,02 délares por concepto de depreciaciones y amortizaciones,
consecuentemente la perdida que arroja el estado de resultados se lo podria calificar como una
perdida contable y no financiera; por lo que sugeriria a la sala que se analice la posibilidad de que
de la cuenta patrimonial, denominada aportes futuras capitalizaciones se deduzca los valores de
las cuentas perdidas ejercicios anteriores y el resultado del ejercicio 2009.

AMBITO OPERATIVO

En el dmbito operativo considero que paulatinamente se ha venido alcanzando ciertas metas
planteadas por la administracién entre las que se puede destacar la reestructuracién de los
despachos e inspectores, en los primeros reduciendo el nimero de personas y en el segundo caso
buscando que los sefiores inspectores estén acordes a las necesidades que exige la operacién de
las diferentes rutas, consecuentemente, se realizo un proceso de seleccién para determinar las
personas que mejor cumplan con el perfil planteado para el cargo, rompiendo la tradicién que los
inspectores sean elegidos en junta general, lo cual hacia mas costoso el equipo de trabajo. Esta
implantacion de igual forma nos hace mas eficientes con los recursos econdmicos, que
cuantificados pasan a generar un ahorro de 28.275,92 ddlares anuales, que podrén ser re
direccionados en otras actividades para beneficio de todos los operadores accionistas.

En los meses de mayo y octubre de 2009 la Compaiiia Trolebus Quito S.A. convocé a licitacién
plblica por medio de la pagina web www.compraspublicas.gov.ec, participando en las dos
ocasiones ofertando 24 y 11 buses respectivamente; el resultado de esta licitacién fue que la
primera fue declarada desierta y en la segunda fuimos adjudicados con los 11 buses en las rutas
Chillogallo y el Girén de las estaciones El Recreo y Moran Valverde respectivamente, por lo que la
empresa firmo un contrato de prestacién de servicio de alimentacion para el siste paintegrado

Trolebds por un valor de 1.420.395,80 délares y un plazo de 48 meses, el " e ado a
escritura publica en la notaria Vigésima Tercera del canton Quito ante 0z0
Debo informar que de acuerdo a ley de contratacién publica todz M al o ;undtca que

contrate con el estado debe presentar una péliza de fiel ¢
valor del contrato que en este caso es de 71.019,79 ddlare
Seguros Constitucién para obtener la péliza en mencién.
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acer mas eficiente la
la empresa. El costo de

En el srea de mantenimiento y comercializacion la empre
consolidando su actividad, estamos desarrollando procesos que
labor desarrollada por el personal de este departamento
mantenimiento de esta dependencia fue de 35.460 ddlares, que comparando con los diferentes
trabajos efectuados en las instalaciones como reparaciones de motores, cajas, diferenciales,
sistemas de frenos, sistemas neumdticos, direcciones y més sistemas mecanicos de las unidades
de los operadores representd un ahorro de un 10% de los costos, lo cual aspiramos mejorarlo

este afio 2010.



EJECUCION DE PROYECTOS

El departamento de proyectos es un 4rea de la empresa que ha sostenido el proceso de

mejoramiento continuo que venimos desarrollando, sustentando las diferentes actividades de
cambio.

En este periodo el drea de proyectos ha desarrollado entre otras actividades las siguientes:

* Mantener los equipos de computacién y servidores de la empresa, lo cual ha sustentado el
trabajo realizado de forma eficiente, razén por la cual pese a tener los dos robos en los
que se sustrajeron computadores con informacién valiosa, no se ha generado un mayor
problema

e La segunda version del software SIGOST, ampliando su capacidad de almacenamiento de
datos.

* Se busco un proveedor local que tenga la capacidad de generar la comunicacién entre los
contadores de pasajeros IRMA de Iris y un sistema de AVL que contenga GPS, consola de
comunicacién y modem para poder transmitir los datos de forma automaética, conocido
como on line, el resultado de esta gestién es un convenio con la empresa nacional PC
Servicios, propietaria de un AVL con las caracteristicas solicitadas y con la capacidad de
poder comunicar este dispositivo con los contadores y validadores que posee la empresa.

Finalmente deseo expresar mi agradecimiento a todos los sefiores accionistas operadores, al
personal administrativo, al operativo, de mantenimiento, muchas gracias por su sacrificio y labor
que hace que la empresa sigua dia a dia adelante; espero haber cubierto sus expectativas y Dios
mediante poder culminar este afio 2010 con lo mas importante que una persona puede-tener, la
confianza de sus semejantes.

ez Romero
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