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ARCELOR INTERNATIONAL ECUADOR S.A.

INFORME ANUAL DE LA
ADMINISTRACION EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2008

Quito, 06 de abril del 2009

ENTORNO ECONOMICO Y EMPRESARIAL

La economia del pais fue muy dindmica durante el 2008 principalmente gracias al enorme
crecimiento del gasto del Gobierno Central (50% en relacién al 2007), el cual a su vez estuvo
sustentando por el incremento de los ingresos provenientes del petrdleo que llegbé a precios
histéricamente altos durante el 2008. Este elevado gasto publico favorecié la demanda de
productos siderdrgicos, principalmente en los sectores de la construccién, lo cual se evidenci6
con un incremento del 24% en las importaciones de estos productos en el 2008 comparado con el
2007.

Este crecimiento en las importaciones de acero también se debié a la situaciéon mundial del
mercado del acero el cual se caracterizd por una mayor demanda que oferta, con el consecuente
incremento de precios y escasez, especialmente durante los tres primeros trimestres del afio.
Esto incentivé a los consumidores ecuatorianos de acero a incrementar sus inventarios y a
realizar sus compras con mayor anticipacién. Al iniciar el Gltimo trimestre del afo, los precios
internacionales cayeron como consecuencia de una contraccién en la demanda mundial. Por
consiguiente, los importadores de acero cerraron el afio con inventarios de acero elevados
comprados a precios altos, generando una gran incertidumbre y especulacion en el mercado.

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Siguiendo los lineamientos del directorio y de la Junta General de Accionistas, la compaiia ha
concentrado sus esfuerzos en las siguientes actividades:
Analizar y estudiar con mayor profundidad el mercado de productos planos de acero,
para que las fabricas del grupo puedan atender con mayor eficiencia los requerimientos
de sus clientes en este mercado. Como consecuencia, hemos conseguido que un mayor
nimero de clientes se interesen por establecer negocios con las plantas de productos
planos en Brasil, orgamzando incluso algunas visitas de chentes a esas fabricas. Con
esta informacién y contacto maés directo con los clientes, lag f4 T 5100 capaces de
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teleconferencias regionales en las cuales se informa de manera quincenal mayores de
detalles de los principales acontecimientos y evolucién de los mercados de cada producto.

INFORME SOBRE EL RESULTADO DEL EJERCICIO
La administracién informa que el desarrollo de las actividades propias de la Compaiiia en las

condiciones antes sefialadas dan como resultado de este ejercicio econémico una utilidad de
USD $5.323.25 (cinco mil trescientos veinte y tres con 25/100 délares).

RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL EJERCICIO 2009

La administracién recomienda las siguientes acciones para el afio 2009:

1. Continuar con los reportes quinales sobre la situacién y evolucién del mercado de los tres
diferentes tipos de productos. Complementar esta informacién con reportes de la
situacién de econdmica y politica en Ecuador.

2. Implementar un plan de reduccién de costos para hacer frente a la disminucién en los

ingresos como consecuencia de la crisis.

Agradezco la confianza que los sefiores Socios me dispensaron durante el afio 2008, tengo la
seguridad que con el apoyo de ustedes durante el afio 2009 se alcanzaran los objetivos y metas
propuestos por la Administracion.

Atentamente;

Ing. Fernando’Espinosa
GERENTE GENERAL
ARCELOR INTERNATIONAL ECUADOR S.A.
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