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ENTORNO ECONÓMICO 

Se inició el año 2007 con varias expectativas, esto es porque el gobierno central trata de cumplir con los 

ofrecimientos de campaña como son: reforma política, económica y de producción, pero sobre todo tiene 

la intención de reformar la constitución y para ello los ecuatorianos fuimos a las urnas para elegir a 

quienes nos representarán en la Asamblea Constituyente, “con plenos poderes”, quienes se encargarán 

de redactar una nueva constitución y reformar el marco constitucional del estado. Aunque realmente lo 

que ha hecho la asamblea es aprobar leyes sin someterlas a ningún referendo, como era de esperarse los 

diputados se fueron a la casa pese a que fueron elegidos democráticamente, arrasando de esta manera 

con las leyes establecidas y dejando al país al margen del Estado de derecho y aprobando 

apresuradamente leyes sin el suficiente análisis, tal es así la reforma tributaria que para varios 

analistas traerá consecuencia nefastas especialmente para los sectores pobres, en conclusión la 

Asamblea se encuentra tomando decisiones trascendentales para el país. 

El crecimiento económico se ha visto afectado, mientras que otros países del área tienen un crecimiento 

importante al Ecuador no le ha ocurrido lo mismo se encuentra en el puesto No.103 con respecto a la 

competitividad global del foro económico mundial, pues ha caído la inversión, han disminuido los 

ingresos monetarios y se ha incrementado el gasto público. Pese a que el precio del petróleo es superior 

a los otros años no hemos visto mejoría en este sector hemos dejado pasar la oportunidad. 

En el campo social como es de suponerse es una consecuencia del aspecto económico pues la gente se 

encuentra aparentemente contenta porque ven que el gobierno de turno empieza a cumplir sus ofertas 

de campaña, aunque es muy precipitado para sacar conclusiones porque lo que realmente se debe tomar 

en cuenta para mejorar el campo social es incrementar las fuentes de empleo y promover la inversión 

que es la generadora de mano de obra. 

La política internacional que este nuevo gobierno esta implantando es halagador para algunos sectores 

y preocupante para otros, el aliarse con países cuyos líderes son radicales afectan las relaciones con los 

Estados Unidos tomando en cuenta que para el Ecuador este es un país al cual se importa gran cantidad 

de productos sin el pago de aranceles lo que permite aumentar la inversión y el crecimiento de empleo. 

El reingreso del Ecuador, 15 años después de haberse alejado a la OPEP, Organización de Países 

Exportadores de Petróleo, grupo que controla el 43% de la producción mundial del petróleo y el 75% de 
las reservas del oro negro a nivel mundial, es una decisión que puede traer ciertas ventajas en términos 
de inversión, tecnología de punta para usar en la industria petrolera y obviamente una ampliación de 

los contactos diplomáticos. 

 



DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

Siguiendo las disposiciones y lineamientos definidos por el directorio en su sesión del 4 de enero de 2007, 

los esfuerzos y recursos de la compañía se concentraron en conseguir una mayor fidelización de los 

clientes hacia el grupo Arcelor, así como dar a conocer los productos que ofrecen las fábricas del grupo 

Mittal. Esto demandó una importante inversión en viajes al exterior para conocer algunas de las nuevas 

fábricas que se incorporaron al grupo a raíz de la fusión entre Arcelor y Mittal. Si bien este gasto en 

viajes no estuvo presupuestado, para poder presentar estas nuevas fábricas a los clientes, vimos que esta 

tarea resultaría mucho más efectiva si el Gerente y/o los asistentes visitaban personalmente las fábricas. 

Estos viajes fueron debidamente consultados y autorizados por la Presidenta de la Compañía, Sra. 

Nadine Bossaerts. 

Adicionalmente se trabajó en estudios de mercado más profundos y detallados, sobre todo en productos 

largo de acero. Con esto, las fábricas del Arcelor y Mittal cuentan ahora con información más completa 

del mercado de productos largos de acero, con un desglose del consumo por tipo de productos, lo cual 

permitirá a las fábricas atender de mejor manera a sus clientes en Ecuador. 

BALANCE COMPARATIVO 2006 — 2007 y RESULTADOS 2007 

INGRESOS 

Los ingresos de la compañía en el 2007 incrementaron en 6.15% con respecto al año anterior. 

GASTOS Y RESULTADOS 

La mayoría de gastos operativos de la compañía tuvieron un incremento acorde con la inflación. Los 

sueldos fueron incrementados de acuerdo al esfuerzo y desempeño de los funcionarios. El gasto de 

arriendo se incrementó en un 43% debido principalmente al cambio de oficinas. 

Durante el año 2007 se incrementó de manera importante el rubro de gastos al exterior. Si bien la 

administración considera esto como una inversión, este gasto tuvo un impacto negativo en los resultados 

del año 2007, cerrando el ejercicio con una pérdida de US$ 21,063.06 (veinte y un mil sesenta y tres 

dólares de EE.UU., con seis centavos). 

FONDOS DISPONIBLES, CUENTAS POR PAGAR, ÍNDICE DE LIQUIDEZ 

Como consecuencia de la pérdida, los fondos líquidos disponibles al cierre del ejercicio se redujeron en un 

39% en comparación con el cierre del 2006. Pese a esta reducción, la liquidez que mantiene la compañía 

es adecuada para cubrir sus obligaciones de corto plazo, en una relación superior al 2/1 ($19.637.75 

disponible entre caja y bancos, vs. $9,463.64 en obligaciones de corto plazo), 

CAPITAL SOCIAL DE LA COMPAÑÍA 

El 1ro de noviembre de 2006 el entonces Presidente Constitucional de la República, Dr. Alfredo Palacio, 

emite el Decreto Ejecutivo No. 1975 dirigido al Superintendente de Compañías para señalar como 

capital mínimo de las compañías anónimas la suma de US $ 10.000,00 y que supuestamente entraba en 

vigencia el 1 de noviembre de 2006. Obedientes a las leyes y reglamentos, la administración de la 

compañía procedió inmediatamente con los trámites pertinentes de incremento del capital social de 

US$7,200 a US$ 10,000, tal como lo decidió la Junta General Extraordinaria que se llevó a cabo el 15 de 

diciembre de 2006. Dicha gestión fue encargada al estudio jurídico del Dr. Agustín Salazar Córdova. 

Sin embargo, una vez concluido el mandato presidencial del Dr. Alfredo Palacio por políticas internas de 
la Superintendencia de Compañías, durante el ejercicio fiscal del año 2007 se desconoció totalmente las 
disposiciones de dicho Decreto, que finalmente no fue aplicado, y por tanto no se dio trámite a la 
solicitud de aprobación del aumento de capital presentada por el Dr. Agustín Salazar. Se procedió a 

solicitar un informe de esta gestión al abogado encargado de la misma, quien, después de exponer 1 
razones por las cuales no se pudo llevar a cabo dicho incremento de capital, sugiere lo siguiente: 

 



>» Dado que dicho aumento de capital no es una necesidad operativa de la compañía ni afecta 

sensiblemente a sus resultados, su opinión legal es la de reversar el asiento contable de la 

reinversión de capital, y realizar una sustitutiva a la declaración del impuesto a la renta del 
ejercicio económico 2006 con este cambio. 

>» En consecuencia, mantener en los estados financieros de la compañía y en la declaración del 

2007 el capital de US$7.200,00. 

RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL EJERCICIO 
2008 

La administración recomienda las siguientes acciones para el año 2008: 

1. Realizar un estudio de mercado para productos planos de acero, desglosando los consumos 

por tipo de producto, rango de dimensiones, partida arancelaria, etc. 

2. Implementar nuevas políticas, procedimientos y controles que permitan mejorar nuestros 

flujos de información de mercado, los mismos que deben ser claros, confiables y a tiempo, que 

permitan tomar decisiones oportunas y acertadas. 

Agradezco la confianza que los señores Socios me dispensaron durante el año 2007, tengo la seguridad 

que con el apoyo de ustedes durante el año 2008 se alcanzarán los objetivos y metas propuestos por la 
Administración. 

Atentamente; 

  

ng. Fernando Espinosa: 

GERENTE GENERAL 
ARCELOR INTERNATIONAL ECUADOR S.A. 

 


