ARCELORMITTAL INTERNATIONAL ECUADOR S.A.

Quito, 3 de Marzo de 2014

ENTORNO ECONOMICO Y EMPRESARIAL

Si bien las cifras vcondmicas oficiles atn no han mdo publicadas a la focha, se prové que la
economia ecuatorians clerre con un crecimiento cercano al 3.4 - 3.8% en el 2018 Si bien esta
tasa de crecimiento es menor a la de afios anteriores (segin cifras dol Banco Central, 5.01% on
ol 2012y 7.08% on el 2011), dontro del contexto mundinl se podria considerar que es una tasa
de crecimiento saludable.

Respecto al informme de Competitividad Global 2013 del Foro Econédmico Mundial muestra que
Ecuador subid 16 possciones en ol making general. Eate salto se debe n mejoras en los factores
de eficiencis (preparacidn tecnoldgicn). Tumbién contribuyeron las mejoras en ln
infraestructura y la estabilidad macroocondmicn. Sin embargo, ¢l informe indica que Ecusdor
debo mojornr en la parte de Educacion supenior y entrensmiento,

El Presidente Correa ha manifestado que espern una tasa de crocimslento de entre ol 4y 4.5 %
parn ol 2014, cifra con Ia que coincide on FMI

El indice de confianza empresarial on dicembro de 2013 se ubicé on 90 puntos, low cual
ropresenta unn mejorn frente u los 83 puntos que reportd en diclembro 2012

Sigusendo los linoamientos del dirvetonio v de la Junta General de Acciopistas, durante ¢l 2012
I compadtia concentrd sus enfuerzos en lns siguientes nctividades:

o Profundizar los estudios de mereado para los productos provenientes de FCE, Pura esto
0 contratd a una ojecutivo de asistencia técnien con experiencin de mas de 10 nilos en
las fibricas europens del Grupo:

e  Se realizd estudios de mercodo wobre los grandes proyectos de infrosstructura en
Ecundor para que las empresas del Grupo puedan capitalisar en las oportunidades de
consumo de aceros ospocialos para estos proyectos. Parn el efecto se asigné a Alejandro
Pacheco como annlista para proyoctos:

o Se continud con los reportes semanules de mercado remitido a nuestra oficing de Brasil:

o Mantuvimon lns teloconferencias semanales con las oficines de la regidn ¥ con Uttam
Galva para que estas fibrices tengan informacion mis precisa de las oportunidades de
mercado que puedsn aprovechar:




e Dando cumplimiento a In Ley de Régimen Tributano Interno se realizd el estudio de
precios de transferencia,

De los objetivos sefialados pura ol 2013, no conseguimos mejorar nuestro conocimiento ¥
prospeocsin sobre el mercndo de hojalata y sus principales usuanios.

La administracion informa que In utilidad antes de impuestos y reparto del 15% & trabajndores
correspondmente al ejercicio ccondmico 2013 fue de USD 20.101.46, cifra igornmente inferior a
Ia obtenidn en el 2012 Segun lo estipulndo por In ley, los trabajadores recibirin el 15% de las
utilidades. valor que asciende a USD 4.188,01

El impuesto a la renta causado en el ejercicio 2013 es de USD 6.636,81.

Despuée de estas deducciones la utilidad neta a disposicion de los accionistas es de USD
169438192, La Administraciim sugiere que este valor se lo mantenga dentro de la cuenta del
Patrimonio “Resultados de Ejercicios™.

RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL EJERCICIO 2014
La Admunistracién propone las siguientes scciones para el afio 2014

o  Realizar un estudio profundo sobre la stractividad del mercado del acero en Ecuador,
dedcvnmednm
Demanda:
b. Oferta:
c.  Logistica:
d. Estructura de distribucion:
Capacidad de posicionamiento del grupo ArcolorMittal:
f Potencial de rentabilidad.
¢ Explotar las mnergias jugndores locales como Idenl Alambrec Bekaert.

Agradezco Ia confianza que los sedores Socios me dispensaron durante el sfio 2013, tengo Ia
seguridad que con el apoyo de ustedes durante ¢l afo 2014 s alcanzarin los objetivos y metas
propuestos por ls Adminstracién.




