
Q u i t o ,  2 9  d e  M a r zo  d e  2 0 1 4  

SEÑ O R:  CA RLO S CLA V Ü Ü  PRESID EN TE 

INGENIERA: CARMITA BRAVO COMISARIA 

SEÑ O RES:  MIEMBROS DEL DIRECTORIO 

SEÑORES (AS) ACCIONISTAS

INFORME DE GERENCIA DEL EJERCICIO ECONOMICO 2013 

EL FRACASO NO ES EL FIN, EL ÉXITO NO DURA PARA SIEMPRE 

ACTIVOS CORRIENTES

1. - CAJA CHICA.- Est e  r u b r o  e st á  d e st in a d o  p a r a  g a st o s a d m in is t r a t i v o s d e  

la e m p r e sa  si e n d o  la ca n t id a d  d e  $ 7 0 0  ( SETECIEN TO S D O LA RES)

2. -POLIZA DE ACUMULACION BANCO BOLIVARIANO.

En  e st e  r u b r o  se  e n cu e n t r a n  lo s v a lo r e s d e  lo s a cc io n i st a s q u e  n o  p o se e n  

u n id a d e s a c t u a lm e n t e  t e n e m o s u n  sa l d o  d e  $ 1 .2 9 7 ,5 3  (M IL D O SCIEN TO S 

N O V EN TA  Y SIET E CO N  5 3 / 1 0 0  D O LA RES) .  V a lo r  q u e  se  v a  in c r e m e n t a n d o  p o r  

lo s in t e r e se s c r e a d o s a ñ o  a a ñ o .

3. -ALMACEN DE REPUESTOS.

A l  c ie r r e  d e l  c i c lo  co n t a b le  p r e se n t a m o s u n  sa l d o  d e  $  $ 7 2 .1 6 6 ,7 8  (SETEN TA  Y 

D O S M IL CIEN TO  SESEN TA  Y SEIS D Ó LA RES CO N  7 8 / 1 0 0 ),  e l  cu a l  se  e n cu e n t r a  

d isp o n ib l e  p a r a  la v e n t a .

4. - PÉRDIDA

La p é r d id a  g e n e r a d a  e n  e l  p e r io d o  e n  m e n c ió n  t ie n e  u n  v a l o r  d e  $ 1 5 .9 0 7 ,7 8  

(Q U IN CE M IL N O V ECIEN TO S SIETE D O LA RES CO N  7 8 / 1 0 0 )



5.- INGRESOS OPERACIONALES

1. INGRESO UNIDADES.- $ 4 3 0 .1 4 4 ,3 5  (CU A T RO CIEN TO S T REIN TA  M IL 

CIEN TO  CU A REN TA  Y CU A T RO  3 5 / 1 0 0  D O LA RES)  p e r io d o  0 1 / 0 1 / 2 0 1 3  -  

3 0 / 0 6 / 2 0 1 3

2. INGRESOS ADMINISTRACION.- $ 6 4 .8 4 0  (SESEN TA  Y CU A T RO  M IL 

O CH O CIEN TO S CU A REN TA  0 0 / 1 0 0 )  p e r io d o  0 1 / 0 7 / 2 0 1 3  -  3 1 / 1 2 / 2 0 1 3 .

3 . INGRESOS POR PUBLICIDAD.- $ 3 3 .6 1 5 ,1 4  (TREIN TA  Y T RES M IL 

SEISCIEN TO S Q U IN CE CO N  1 4 / 1 0 0 )

6. -RESULTADOS

El r e su l t a d o  o b t e n id o  d e l  b a la n ce  g e n e r a l ,  e s n e g a t i v o  y a  q u e  t e n e m o s 

p e r d id a , t o m a n d o  e n  cu e n t a  q u e  e n  e st e  a ñ o  e l  im p a c t o  d e l  ca m b io  d e  

a d m in is t r a c i ó n  d io  co m o  r e su l t a d o  d e sf a se s f in a n c i e r o s lo s cu a l e s se  v e n  

r e f le j a d o s e n  lo s b a la n ce s a u st e d e s p r e se n t a d o s y  q u e  co m o  p r in c ip a le s 

r u b r o s a t o m a r  e n  cu e n t a  t e n e m o s:

G a st o s o p e r a c io n a le s $ 5 6 2 .4 1 4 .2 7

•  G a st o s su e ld o s $ 1 4 5 .9 2 8 .7 3

•  M a n t e n im ie n t o  d e  u n id a d e s $ 3 7 .4 9 9 ,0 9

•  Mensualidades accionistas $147.209.05

7. - RECOMENDACIONES

•  A d q u i r i r  l la n t a s

•  A d q u i r i r  m á s a cc io n e s d e  la casa  p a r a  la e m p r e sa

•  Cr e a r  u n  f o n d o  d e  a h o r r o  v o l u n t a r i o

•  A d q u i r i r  si st e m a s e le c t r ó n ic o s d e  r e ca u d a c ió n  h o m o l o g a d o s p o r  e l  

g o b ie r n o



Co m o  g e r e n t e  d e  la Co m p a ñ ía  m e  co m p la ce  h a b e r  t r a b a j a d o  e n  b e n e f i c io  d e  

lo s co m p a ñ e r o s a cc io n is t a s,  q u e  co n f i a r o n  e n  m í y  m e  d ie r o n  la o p o r t u n id a d  

d e  se r v i r ;  y  c r e o  q u e  n o  lo s h e  d e f r a u d a d o .

Q u ie r o  a g r a d e c e r  d e  m a n e r a  e sp e c ia l  a l  co m p a ñ e r o  p r e sid e n t e  q u ie n  m e  

a p o y ó  e n  t o d o s lo s a sp e c t o s g e st io n a d o s p a r a  e l  b e n e f i c io  d e  la e m p r e sa . 

A  la se ñ o r a  co m isa r ia  q u e  t u v o  e l  a c ie r t o  d e  cu e st io n a r  e n  e se  m o m e n t o  

d e c is io n e s t o m a d a s p a r a  p o d e r  ca m b ia r  las e st r a t e g ia s,  y  e n c a m in a r n o s en  

u n  l in e a m ie n t o  co r r e c t o  p a r a  b e n e f i c io  d e  la e m p r e sa ,  co n v i r t ié n d o se  e n  u n  

a p o y o  p a r a  la g e r e n c ia ,  d e  igu a l  m a n e r a  a lo s c o m p a ñ e r o s m ie m b r o s d e l  

D i r e c t o r io ,  y a  q u e  co n  su  v a l io so  a p o r t e ,  y  las r e so l u c i o n e s t o m a d a s 

a c e r t a d a m e n t e  p o r  u st e d e s, d ie r o n  e l  r e sp a ld o  a la g e r e n c ia  p a r a  ca m b ia r  e l 

si st e m a  d e  a d m in is t r a c i ó n , a t o d o s lo s se ñ o r e s a c c i o n is t a s q u e  m e  a p o y a r o n  

e n  m o m e n t o s d i f íc i l e s q u e  a t r a v e sa b a  la e m p r e sa ,  y  n o s d im o s cu e n t a  q u e  

u n id o s p o d e m o s co n t r a  t o d a s la s a d v e r s id a d e s y  sa l i r  a d e la n t e  e n  las 

d i f i cu l t a d e s a t r a v e sa d a s p o r  la im p le m e n t a c i ó n  y  d e sa r r o l lo  d e  lo s p r o y e c t o s 

p la n t e a d o s e n  f u n c i ó n  d e  las e x ig e n c i a s g u b e r n a m e n t a le s.

Se  h a l le g a d o  a c u lm in a r  e st e  p e r io d o  d e  m a n e r a  n e g a t i v a  e n  cu a n t o  a lo  

a d m in i st r a t i v o ,  p e r o  a v izo r a n d o  m e j o r a s p a r a  e l  f u t u r o  y a  q u e  la  e x p e r ie n c ia  

a d q u i r id a  n o s f o r t a le c e  e n  lo s n u e v o s r e t o s y  t o m a  d e  d e c is io n e s.  El ca m b io  

d e p e n d e  d e  n o so t r o s,  p a r a  m e jo r a r  m u ch o  m á s.

A t e n t a m e n t e


