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INFORME DE GERENCIA GENERAL DE ALFA SEGURIDAD CIA. LTDA.

DURANTE EL PERIODO 2.008 AQ)

INTRODUCCION:

Ourante el presente periodo se ha registrado los siguientes datos, los mismos resumen la

gestioén cumplida por Gerencia General hasta Diciembre del 2.008

Incremento del numero de Clientes, puestos y servicios 30%.

Recertificacién BASC. Por tercer aN°® consecutivo.

Afiliacién al seguro de salud, vida y accidentes de todo el personal operativo, pagado el
100% por Alfa.

Disminucion del indice de rotacion de personal decrecié en un 10.06%, el promedio de
personal en el afio 2008 fue de 497 empleados. Los ingresos durante el afio 2008 :
son 564 trabajadores y las salidas 614 trabajadores.

Se logrd rebasar la meta de facturacién de 300.000 USD. Mensuales, incrementando
los servicios, puestos y equipo con recursos propios.

Alfa ha logrado tener el reconocimiento de World Confederation of Businesses con el
Bizz awards 2.008.

Se han incorporado a laborar en Alfa Seguridad Cia. Ltda. prestigiosos profesionales
de la seguridad, ex miembros del Ejercito Ecuatoriano como son los Sres. Crnl. David
Molina, Mayo. Edison Torres, Capt. Edwin Del Pozo, Crnl. Jhony Suquillo. Crnl. Hector
Quintanilla. Quienes estan a cargo del servicio y gestion integral de seguridad de Alfa
en las cinco regiones donde brindamos servicios de seguridad Alfa.
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de seguridad de Alfa en las cinco regiones donde brindamos servicios de seguridad
Alfa. RN - S S

DESARROLLO :

- Durante el afio, 2.008 las actividades delictivas, riesgos en el trabajo de la seguridad se
incrementaron tremendamente a tal punto de que se declaro la emergencia policial a
nivel nacional.

-, Se registraron heridos, pero ningin muerto gracias a Dios.

- Seha increme}mtado nuevos contratos

- Se incorporaron 5 nuevos oficiales a Alfa, en calidad de Directores regionales.

- Se construyo el cableado estructural y la red de Internet interna de Alfa conjuntamente
con la compra del nuevo sistema informatico SIAC.

- Seincorporaron nuevos operadores de seguridad en lo que va del afio 2.008.

- Se ha normado los procedimientos,b funciones y manejo de personal gracias a la
experiencia, apoyo de los nuevos socios que trabajan en las funciones de Operaciones
y Logistica, ademas de funciones de control, atencién al cliente y direccién de
proyectos y personal en puestos sensibies, dispersos y con una alta peligrosidad.

- Con la llegada del Sr. Crnl.. David Molina se dio un impuiso muy grande a la seguridad
basada en las bondades tecnologicas que han ido dando resultados promisorios para
en este afio 2.009 desarrollar la seguridad electrénica en todos sus campos.

ASUNTOS FINANCIEROS:

- Los ingresos mensuales durante el afio 2.003\ han Aenido un promedio de
USD.269.645,00 Valor que presenta una tendencia a malritenerse o incrementarse.

- Se procedido a ingresar a todo el personal bajo la modalidad del contrato a plazo fijo a
fin de cumplir io acordado a las leyes laborales y principalmente al mandato 8 que lo
hemos instrumentado en un 90%.

- Los indices de liquidez, y el capital de trabajo se van normalizado totalmente gracias al
estupendo trabajo de la Gerencia Administrativa Financiera y su equipo, para quien se

solicita una mencion especial de parte de esta Junta.
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La CIA. Ha realizado la contabilidad de acuerdo con fas Normas Ecuatorianas de Contabilidad
y con los principios de general Aceptacion;* adenfad de’:"que se han cumplido con las
recomendaciones de los Sefiores Accionistas.

Del analisis de los indices se obsarva:

La liquidez de la empresa es de 1.35 veces  es decir tiene capacidad para cumplir con sus
obligaciones inmediatas.

El capital de trabajo se recuperd fruto del crecimiento en las ventas y de una adecuada
panificacion financiera.

El Nivel de endeudamiento del 58.3%

Las ventas en el 2008 se incrementaron en un 31% en relacién al 2007 hecho producido por
la infraestructura y la capacidad operativa que tiene actualmente Alfa seguridad.

Esto se puede observar en el analisis comparativo e indices que se muestra a continuacion:

ESTADO DE RESULTADOS VARIACION RELATIVA
DETALLE 2,007 2,008 ano 2008-2007

VENTAS DE SERVICIOS 2,469,284.46 ] 3,235,749.99 31%
COSTOS DE VENTA DE SERVICIOS 2,080,338.47 | 2,602,919.70 25%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 388,945.99 632,830.29 63%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 329,176.06 396,719.72 21%
Suelidos y salarios 113,887.73 150,120.94 o~ 32%
Servicios y honorarios . 9,631.84 70,578.16 /f R \33%
Gastos generales 167,786.84 | 142,192.65 < W -1,
Gastos DE MANTENIMIENTO A
Seguros

Ofertas

Depreciaciones 37,869.65

UTILIDAD OPERACIONAL 59,769.93

GASTOS FINANCIEROS 12,128.35 s

Financieros y otros 12,128.35 7,922.91

Gatos no deducibles 43,143.94 22,889)50 ,

OTROS INGRESOS 280.84 543.36) / 129%;
Intereses ganados 280.84 643.36 =~ 129%
Utilidad Venta de Activos

Otros

UTILIDAD ANTES DE REPARTICION LABORA! 4,778.48 205,941.42 4210%,
15% REPARTO LABORAL 716.77 30,891.21 4210%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 4,061.71 175,050.21 4210%
25% IMPUESTO A LA RENTA 11,757.29 46,939.95 295%
UTILIDAD NETA 128,110.26 100%!

PERDIDA NETA -7,695.58




BALANCE GENERAL N Wm . Rn
DETALLE 2,007 2,008  2008-2007
ACTIVO 567,497.43 811,123.26 43%
ACTIVO CORRIENTE 369,635.29|  637,525.08 72%
DISPONIBLE 1001505 |  178,818.14 1685%
CAJA CHICA - 2,554.56 100%
BANCOS T - 176,263.58 100%
INVERSIONES 10,015.05 - -100%
EXIGIBLE 350,620.24 |  439,457.83 22%
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 290,233.24 294,526.66 1%
CUENTAS POR COBRAR TRABAJADORES 13,378.81 6,320.14 -53%
ANTICIPOS ENTREGADOS 11,756.77 29,112.06 148%
IMPUESTOS ANTICIPOS 44,252.42 109,498.97 147%
REALIZABLE 12,558.05 100%
INV. DOTACION 12,558.05 100%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 6,691.06 100%
SEGUROS PREPAGADOS 6,691.06 100%
ACTIVOS FLIOS NETOS 180,027.58 150,228.05 17%
DEPRECIABLES 268,309.16 279,203.03 4%
DEPRECIACION ACUMULADA -88,281.58 |  -128,974.98 46%
OTROS ACTIVOS 17,834.56 23,370.13 31%
LEASING
DEPOSITOS EN GARANTIA
ACCIONES RIASCAL 1,800.00 1,800.00 0%
FONDO.VEHICULO 16,034.56 21,570.13 35%
PASIVO 419,885.66 473,417.08 13%
PASIVO CORRIENTE 410,249.98 473,417.08 15%
PROVEEDORES Y CUENTAS POR PAGAR 46,438.32 14,504.49 -69%
CUENTAS POR PAGAR ACCIONISTA-GIOVANNY GUDINO 8,145.90 100%
OBLIGACIONES INSTITUCIONES 14,659.48 2,839.47 -81%
REMUNERACIONES 170,372.46 169,809.09 0%
PROVISIONES SOCIALES 102,700.64 232,720.73 G
RETENCIONES E IMPUESTOS 61,305.80 19,720.20 ,4%%
MULTAS 14,773.28 25677.20 | .-~ <S¢ oMY
*|PASIVO LARGO PLAZO 9,635.68 P R
CUENTAS POR PAGAR ACCIONISTA-GIOVANN 9,635.68 R A%
PATRIMONIO 147,611.77 3 \ 12
CAPITAL 78,795.01 78\801 F
JCAPITAL SOCIAL 41,660.00 41,680.00] ¢ £ 9%
APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES 37,135.01 37,135\1 0%
RESERVAS Y UTILIDADES RETENIDAS 68,816.76 258,911.1 - 276%
RESERVAS PATRIMONIALES 23,421.01 23,421.01 0%
UTILIDADES RETENIDAS 53,091.33 37,244.32 -30%
PERDIDAS ACUMULADAS -7,695.58
UTILIDAD DEL EJERCICIO 205,941.42 100%
PERDIDA DEL EJERCICIO -7,695.58
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 567,497.43 811,123.26
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PROYECTOS:
R O

Nuevos accionistas 10%
Mejoras en la certificacion BASC.

3. iMejorar las condiciones de infraestructura en la Base Matriz
Quito.

4. Trabajaremos en los servicios de transportes de valores,
seguridad electronica, satelital, rastreo de flotas, vehiculos,

M

personas y rondas de seguridad.

RECOMENDACIONES:

1. Que todos fos socios nos ayuden con sus contactos a entregar buenas referencias y
nuevos clientes a Alfa.

2. Trabajaremos en los servicios de transportes de valores, seguridad electrénica,
satelital, rastreo de flotas, vehiculos, personas y rondas de seguridad.

3. Daremos la bienvenida con la anuencia de los pre3sentes a los candidatos a ser parte
de Alfa con las participaciones de los antiguos socios de Alfa.

o '\;.\r
Es todo cuanto puedo informar a Uds., en honor a ia verdad y para los ﬁryn,e‘s,fpd'r_g@ie

Atte. N

Prof. Giovanni Gudifio Viteri Md.
Tnte.'s.p: GERENTE GENERAL
ALFA SEGURIDAD CIA. LTDA..

C.C.: Archivo/ socios / Juridico



