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mlllones Este problema esta relacmnado con el prestamo de $ 2 OOO mlllones
otorgad.o por el EMI al goblemo.




Como podemos ver en el grafico de TM vendidas, los
crecimiento continuo. Después de un aumento de 12% en el 2018 en
comparacion con 2017, el aho en estudio tuvo un crecimiento del 4% con
respecto al afio anterior. Para este periodo, hemos tenido que trabajar mas del

90% de la capacidad instalada en la planta.

© Grafico comparativo de las ventas tofales de CFR (miles$)
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Al analizar las ventas en ddlares, observamos un aumento importante del 16% en
el 2018 en comparacién con el 2017 y del 6% en el 2019. En el 2019, alcanzamos
un récord histérico en ventas. Podemos observar una diferencia entre el aumento
del 6% en las ventas del 2019 con el aumento del 4% en el volumen de ventas,
eso se da basicamente debido a un aumento en el precio promedio por kilo
vendido, como podemos ver en el siguiente grafico:
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estadounldense en Ias ventas de CFR

Para saber cuéles fueron Ias causas del aumento en el volumen y el precio
promedio, cbservemos los siguientes cuadros:




Ventas por Continente en KG

ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANQ 2019

OEuropa BAmMérica EAsia [Oceania

5':Io,;5alcanzo Ias 1062 TM lo que represento un aumento del 20% en
1comparac:|on con el 2018 S :

208 . __CFR precio por kilo ASIA

$2.036

2.04
5 00 $1_990 /
1.96 $1.840 /

1.92

1.88 -

2017 2018 2019




Como podemos observar en [a tabla, las ventas a Saveur aumentaron en un 9%,
sin embargo, las ventas para otros clientes japoneses disminuyeron en un 22%
en el 2019. En total, este mercado crecid en un 3%.

AGI JAPAN 295 177 -40%
MARUHA NICHIRO 1.220 1.141 -6%

ITO YOKADO 728 433 -41%
SAVEUR 9.111 9.937 8%
TOTAL 11.354 11.688 3%

ventas en Amenca del Norte en el ano en estudm

Las ventas en este mercado para el grupo Kywa Internacional crecieron en el
2019, alcanzando un aumento del 6%, lo que resulta en un 49% de las veritas en
ese continente.

|mportante como podemos ver.en “los graf‘cos a contmuacmn Norpack tuvo
algunos problemas fmancneros desde julio del 2018 vy las ventas ‘comenzaron a
reducirse. Kywa respondlo diversificando sus ventas a Bonduelle, a partlr de
octubre En los Ultimos dos meses; las ventas fueron de mas de 20 contenedores
a este nuevo cliente. A lo Iargo de 2019, Norpack continué dlsmlnuyendo sus
ventas. Si bien Bonduelle nos ayudd a cubrir de' alguna manera el-mercado




perdido en Norpack, es importante mencionar que a cambio. tuvimos. que
sacrificarnos con precios mas bajos.
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En {a siguiente tabla, podemos ver las variaciones del precio promedio de CFR
por kg en el mercado norteamericano. El aumento de precio fue de 7.8% para el
2019, precisamente debido a mas ventas a Nature's Touch de nuestro producto
"Pesticides Free", como se menciond anteriormente, que tiene un precio mas
alto. Asimismo, nuestras ventas al mercado Kosher crecieron en 42%, lo que
tiene un mejor precio también.
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EI ano 2019 ha SIdO el de mayor. producmon en Ia hlstorla de la empresa Hubo
algunos meses en los que trabajamos mas del 90% de la capamdad__l_n_s_talada de

la planta. La tendenma al. presente afno es seguw produmendo en los mlsmos
nlveles . L : RENET

un: 20% mayor con respecto al 2018 Es |mportante tener en cuenta que Ios
paquetes mas pequenos como-200. y 250 gr, representan un rendlmlento de;
reempaque mas bajo que tamanos como 500 gr, porque el rendlmlento deI§

del estandar' d_' esta_ _ah"éra al’Canzando nuestra meta propuesta para el ano 'EI
desempe"b’
para el afo fue del 80% y a]canzamos el 83%, superando asr nuestra_m’eta

propuesta'rfi:-----

_Es |mportante mencionar que durante e[ 2019 enfrentamos ca5| todo el ano: un;
alto inventario de productos finales, debido a las ventas inestabies en [Estados
Unldos a causa del problema de Norpack y la desaceleramon de las ventas en
el mercado asiatico. La ef|C|enC|a enla produccmn se vio afectada cuando el
lnventarlo supero Ias 600 TMy cuando esto sucede Ios costos de demora de Ios

" Inventario mensual de producto terminadoen el 2019 -
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Ha sido un afio de continuo descenso en.los reclamos. En‘el 2019 tuwmos 0.87
reclamos por cada 100 toneladas métricas produmdas mientras que en el afo
anterior-el indice fue de 1.09. Esta cifra fue mucho menor en comparacion con.la
meta propuésta para el afio de <0.98 / 100 TM.

Con respecto ala mlcroblologla espemﬁcamente en collformes totales el

Externa BRC con el puntaje AA Ademas tuv1mos una audltorla estandar FSMA
y Costco,; ambas también fueron aprobadas.

Comportamiento Agricola. -

INGRESO DE MATERIA PRIMA 2016-2019
(KG)

@ Broccoli MT
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Entrada de mat_éria prima




En el 2018, el aumento de a materia prima en comparacion. con el 2017 fue del
16%, mientras- que en el 2019 su crecimiento fue del 4.5%. Los prlnCIpaIeS
factores que respaldan estos resultados fueron: Una, BPA (buenas practlcas
agrlcolas) bien administrada para controlar, sobre todo, los problemas de calidad
y.el manejo de plagas vy enfermedades Ademas, . para e1'2019, el nimero de
hectareas - plantadas por ‘afg se mantuvo casi- |gual pero el rendlmlento por
hectarea aumento aun promedfo de 21 7 TM por hectarea en comparac:on con

a"esco y Coliflor 2018-201

ObjetIVOS alcanzados en el Area Agrlcola -

E[ ObjetIVO propuesto para la entrada de materta prlma en el 2019 fue de 40 000
toneladas métricas. De hecho, Ilegamos a 39, 830 toneiadas metrlcas a$| que no
-alcanzamos eI objetivo por 170 TM : :

Con"r'e_s_pec':to_a la calidad de _Ia r'nat'e'r'ia prima, el objetivo para el 2019 era del

80% entre las cualidades P y AA (estas dos cualidades principalmente para el
mercado Japones) sin ‘embargo, en las granjas totales alcanzamos €l 75%,
mientras que en nuestros proyectos el 81%. Nuestros objetlvos sobre lo -
"defectos criticos” del producto se cumplieron sin problemas. En cuanto a plutela' e
el objetivo fue un valor inferior-al 7%y alcanzamos en promedio el 4%. Cuando :
hablamos de la gravedad de la podredumbre, nuestro ObjetIVO era del 2% vy
conseguimos nuestro objetivo.




~ Andlisis de resultados econémicos: -



Estado de Perdidas y Ganancias 2016 2017 2018 2019
(en miles $)
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B Losto de ventas
I Gastos t:}tales

ano antenor vemos que Ias ventas aumentaron en un: 7% ($ 2952 M) EI=
crecimiento. del mercado mas |mpor1ante en e[ 2019 como. hemos mencmnadof

antes fue EE UU CO”$3100M : R S ':5:':"__

mlentras que en eI 2019 fueron de 69 7%,_ 1 2% ‘mas bajo Esto fue_
prlnCIpalmente debido al. margen de materla prima sobre el creC|m1ento de las
ventas en un’ 1 4% EI beneﬁcm bruto fue del 30. 3% sobre Ias ventas -
Gastos totales Los gastos totales para el 20‘17 representaron eI 22% de Ias
ventas, mientras que en el 2018 alcanzaron el 19%, en el afio en estudio, au mento
al 22%. Podemos ver que los gastos de ventas.crecen en- un 23% desde que las
ventas aumentan en el mercado. estadounidense en una modalidad CFR (pago
de flete - marftimo) y -en fos gastos admlmstratrvos aumenta en un 26%_
prmmpalmente en gastos personales




Otros ingresos y gastos: La cantidad de otros mgresos Y. gastos aumenta en el
2019 en aproximadamente $100 000, pnnc1palmente debido a un menor costo
de mtereses ( $124 000) debido a la deC|S|on de pagar Ios prestamos bancanos

“Inversiones de activos durante 2019.-

Invernadercs para pilonera S 67,309
Oficinas administrativas invernadero S 10,961
Nueva camara de transformador eléctrico S 70,144
Nuevas estructuras de Bodega general S 28,022
Oficinas Data Center $ 16,897
Maquina de pesas para productos cortados S 19,085
Sistema de riego en invernadero S 13,130
Preparacion de estructuras para lavadora de Bines $ 23,529
Preparacion de estructura para Raytec 8 19,107
Motor de Pivote (La Merced) S 18,589
Cintas transportadoras S 101,872
Sistema de refrigeracion para el drea de carga de contenedores 5 31,579
2 Montacargas y baterias $ 140,063
Vehiculo $ 43 563
Tractor $ 39,000
Bastidores para camaras frigorificas $ 40,733
Pozo de agua $ 35,893
Estructura para nuevo condensador 5 16,618
Compresor Blitzer + adaptaciones en viejo sistema de refrigeracion $ 382,912
Calibrador de tambor rotativo $ 55,094
Sellador de Bolsas S 24,249
Lavadora de papeleras s 60,631
Otros S 111,055

presupuesto de $ 2,000, OOO ‘que hablamos propuesto Las prmmpales razones"
por las que no pudlmos Ilegar fueron a pr|n01p|os der 2019 cuando |nformamos
'de la planta de fabncamon y se retraso Ademas algunos de Ios acttvos con los
que comenzamos el proceso de importacién, terminaron instalandose durante el
2020, por lo tanto, en 2019 se contabilizaron parmalmente como actlvos



Beneficios disponibles para los accionistas afio fiscal 2019.-

BENEFICIO NETO ANTES DE IMF:’UEST'OS. . 3848276

PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES T 557583
IMPUESTO SOBRELARENTA 720482

GANANCIAS (P_E_RDIDAS) PARA EL ARO B *_2 566 240

RESERVA LEGAL TR e NIRRT = 256,624

UTILIDAD PARA REINVENTAR Y CAPITALIZAR ST 1,154,000

SALARIODIGNO - ' o 1425

UTILIDAD A DISPOSICION DE ACCIONISTAS. S 1491

El pre5|dente mforma que durante el afio Fscal 2019 como podemos ver en el'
graﬁco anterlor Ia Companla mostro una gananma de USD $ 2 566 240 despues

para las reservas legales se dlstrlbuyan como dw:dendos a ios ac:momstas segun
dispombmdad y al mismo tiempo recomienda que el 50% restante se capltallce
aumentando el capltal socual hasta el 31 de d|Clembre del 2020 :

Gerente General

ECOFROZ S.A.



