INFORME DE GERENCIA PRESENTADO POR FL DIRECTORIO FARA LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ECOFROZ S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2018

SENOR PRESIDENTE, SENORES ACCTONISTAS DE ECOFROZ 8.A.

Cumpliendo con lo gue establece la ley de Compafiias y su reglamento, sobre Juntas Generales
de Socios y Accionistas, a continuacidn, presentanios el Informe Anual de las actividades
realizadas por la Empresa, correspondiente al éjercicio ecandmico del Iro de:Enerv at 31 de
Diclembre del 2018

Quito, marzo de 2018
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1. ENTORNO ECONOMICO NACIONAL 2018.-

Durante el afo 2018, k economia ectiatoriana desacelera su crecimiemiocon respecto al afio
anterior, situdndose el PIB en una tasa de crecimiento del 0,90%, inferior af afio 2017 que
crecio en 1,50%. Para el afio 2019 la expectativa de crecimiento del PIB se estima estard en
el arden del 1%. Estas cifras tienen relacion con la falta de liguidez que afronta el gebjerno y
lanecesidad de reducir los niveles de gasto e lnversion, ast como de busear nuevas fuenies de
financiamiento para cubrr ¢l Déficit Fiscal del 4%. La Deuda Publica Agregada se situd en
el 45,.20% del PIB vy asciende a 49.400 MM.

En materia d¢ Comercio Exterior, las exportaciones no petroleras s¢ incremeritaron en un 5%
con respecto al afio 2017. Las exportaciones petroleras por oiro lado crecieron & wn 30%,
dado basicamente al incremento del precio del petroleo {WTT) durante tos primeros seis meses
del afio, llegando a sifvarse en $70.98 en su punto mis alto. El precio cerrd en $49,52 a
diciembre del 2018 y el promedio en el afio fue de $64,98. Sin embargo, esto contrasto con el




recorte de produccién impuesto por la OPEP, y la reduccién en un 26% de las inversiones
petroleras previstas para el afio 2017, que afectaron la produccidn petrolera del afio 2018,

La infiacién tuvo un repunte con respecto al -0,20% con que cerx6 el afio 2017, y a pesar de
no ser significative, se situd en el 0,27% al término del 201 8. Sin embargo, de que el afio 2017
las cifras de empleo adecuado crecieron con respecto afio 2016, en el 2018 se redujo al 40,60%
de acuerdo al INEC, con ena poblacidn econdmicamente activa del 65,22%, El gobierno no
ha podido cancelar la deuda de $2.000 MM que tiene con proveedores y ha promovido la
reduccion paulatina de empleados piblicos, factores estos que han ocasicnado la disminucidn
de la oferta de empleos adecuados en ¢l pais, y sigue distando del 49,30% de pleno empleo
que el pals tenfa en el afio 2014, la mas alta de los Gltimos 5 afios.

El riesgo pais cerrd en 826 puntos, cifra muy superior a los 470 puntos al término del 2017 y
muy distante de nuestros vecinos Colombla (221) v Perd (163). La tendencia para ¢l afio 2019
es a la baja por la reaccidn positiva que tendran los mercados cuando el pais firme el acuerdo
de financiamiento y asistencia financiera con organismos multilaterales liderados por el Fondo
Monetario Intemacional FMI. Bl primer trimestre del 2019 el pais ya presenta una
disminucion de 232 unidades, ubicindose en 594 puntos en el mes de marzo.

2. Cumplimiento de objetivos ejercicio econdémico 2018

En relacion a los objetivos y metas operacionales reflgjadas como indicadores en la empresa para
el 2018, se cumplieron en la mayoria de ellos:

Yentas: Los (liimos 4 afios reflejan un continuo crecimiento en vilumen de ventas, siendo el
periody en estudio el de mayor aumento el 12% respecto al afio anterior. Cabe sefialar que
sobre todo el segundo semestre del 2018 se alcanzé en promedio de 115 contenedores por
mes, logrando el objetivo propuesto para este afio de superar los 100 contenedores. Para ese
perioda experimentamos el haber estado bordeando el 100% de la capacidad instalada de la
planta,

Al analizar las ventas en dolares, también observamos importantes incrementos en el afio 2017
respecto al 2016 en el 15% vy en el 2018 un 16% adicional. Alcanzando este afio el réeord de
ventas de la empresa. Contrasta esta superacidn del 16% con el que observamos en el parrafo
anterior, cuyo incremento fue como deciamos del 12%.

Produccion: Como deciamos al inicio del informe, el periodo 2018 ha sido el afio de mayor
produccion de 1a historia de la empresa, en donde sobre todo en los tltimos cinco meses del
afio, hubo mese en que estuvimos sobre el 95% de la capacidad instalada. En promedio los
nltimos meses del afio la empresa proceso 825TM por semana, habiendo semanas que el
ingreso de materia prima superd las 1000TM, esto significd el 22% mayor a los primeros siete
meses del afio y un 30% mayor al promedio de ingreso de producto que el 2017. La tendencia
hasta el presente mes de este afio es de mantenerse en estos niveies.



Comoe consecuencia de esla situacion, lodas las dreas de fa empresa estin trabajando 2 uri ritmo
acelerado y con mucha presion. A pesar de ¢dmo vimos, pudimos cumplircon los clientes, se
elevaron las ventas y Jos resultades de la empresa como vamos a ver mis adetante han sido
también superiores. Este ritmo de trabajo va afectando a ciertos indices de rendimiento:
Materia Prima el factor de vendimiento fegd al 1.7% sobre el estindar el 1% menor af
indicador planteado. para el afie. El rendimiento de Mang de Obra por la presion de trabajo
también empieza a afecfarse en todas las dreas. En el caso del rendimiento en corte del
ihdicador planteado del 80% se alcanzd el 75%.

Calidad: Ta sido un afio de.continuar a 1a baja en cuanto a reclamos. Para el afio 2017 tuvimos
1.27 reciamos por cada 100TM producidas, mientras que para el afic en estudic el {ndice fue
de 1.09, frente dl indicador propuesto de para el afio de << 1,14 ¢/ 100TM.

En Microbiologia respecto = coliformes totales el objetivo planteado fue < 80 uef/yr y se
aleanzo en promedio 34ucfgr, mientras el 2017 fueron 43 pef/gr. Respecto a coliformes
totales el objetivo fue de 5% y se alcanzd el 4.5% para el 2018 menor al 2017 que fue del
7.3%.

Se han realizade 157 audiforias infernas en planta dufante el afio y se han levaniade 42
observaciones, ciyas acciones correctivas fueron :cubiertas en el 100%. Por tercer afio
consecutivos hemaos alcanzade 1a maxima calificacion de BRC con la nota de AA.

Agricola: El indicador propuesto de ingreso de materia prima para ¢l 2018 fue 700Tm por
semana y se superd en el 5% alcanzando las 734TM. Importante sefialar que, si bign hablames
del promedio de ingreso anual, eomo vimos cuande anahizdbames la situacion de la
produceion, ¢l promedio de los cinco meses Bltimos del 2018 2 ingreso de MP fue de 825
18% superior al objetive promedio planteado para este afio.

En cuanto a calidad de Ta MP, se planted el objetivo para el 2018 del 80% entre calidades P
{premium) y AA, {estas dos calidades principalmente son para Japdn) y se alcanzd el 82%. En
fos objetives en defeetos criticos del producto se cumplieron. los objetivos. En plutela el
objeétivo fue alcanzar que el ingreso del total de MP solo el 7%, &l mismo que fue alcanzado.
En severidad de pudricion el objetivo fue queen promedio no séa mayor al 2% ¥y s¢ alcanzé
el 1.74%.

Todas las demis aéreas de la.empresa también trabajaron bajo el planteamiento de objetivos e
indicadores y han tenido un cumnplimiento satisfactorio.

3. Cumplimiesito de Ias disposiciones de {a Junta General de Socios

Diirante €l afio 2018, la Adniiristracion de la Compafifa ha cumplido ¢on todas las resoluciones
quie tomaron [os socios en sus Juntas Generales: Se elevd €l capital de la empresa en USS
1.000.000, valor que fue reinvertido en nuevas inversiones en equipos seglin conocid la Junta

General.




4. Informacion sebre hechos extraordinarios producidos durante ejercicio 2018 en los
diferentes Arnbitos de la empresa.

En relacion a uno de los aspectos centrales, propuestos como objetivo para el periodo 2018,
respecto a mejorar la calidad de nuestro producto de cara a consolidarse en los mercados mds
exigentes, es importante el logro alcanzado al mejorar sustancialmente la sanidad del producto,
medido por el mejor control del aspecto microbioldgico y reduccién de reclamos. Esto se orienta
a la importancia que tiene el lograr cada vez mejor reconocimiento como un producto " Ready to
Eat (RTE)Y". Las exigencias actuales de los mercados de alimentos en el mundo apuntan a esto,
para reducir los riesgos graves de "recalls" (devolucion) de producto.

El mejoramiento de 1as competencias alcanzado para Gerencias y sobre todo para los mandos
medios (jefaturas) fue muy importante, con la participacién del programa de entrenamiento y
liderazgo Crestcom, contratado por la empresa.

Se concluyéd un desafio muy importante en el periodo en estudio, con el cambio de una buena
parte del techo de la planta, que, por Seguridad Industrial y proteccion del producto de posibles
contaminaciones, la empresa pudo cumplir satisfactoriamente.

Un impacto en negativo importante que tuvimos en el 2018 fue el segundo afio consecutivo del
incumplimiento del compromiso del Gobierno respecto a la entrega de los Certificados de de
Ahorro Tributario (Cats), ofrecidos para compensar el pago de los aranceles alos Estados Unidos,
luego de la pérdida del ATPDA.

5. Situacion financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los resultados
anuales, comparados con los tres ejercicios anteriores.

Comparativo Economico de Resultados 2015 2016 2017
2018 '
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o  Ventas: Vemos enel grafico de los resultados econdmicos que basicamente los afios 2015
y 2016 se mantienen en el mismo nivel. A partir del 2017 hay una recuperacién ereciendo
en ventas totales en el |6%, mientras el avment6 para el 2018 se ubicod en f ordenrdel 17%.

o  Closto de Ventas: La misma observacion réspecto a los dos primeros aflos del cuadre donde
C.V. g2 ubicod en el 76% de las ventas. Para el 2017 ¥ 2018 disminuyd  al 71%, el 3%
inferior.

e (zastos Operacionales: Los gastos operacionales para.el 2017 representaron el 22% de las
Ventas, mientras que en ¢] afio en estudio s¢ redujo al 16%.

e Relaciom Otros Ingresos v _Egreses: En este rubro tuve un marcado efecto el
incumplimiento del reconocimiento d¢ parte del Gobieme, en sus compromisos de
subvencidn con los Cats y Drawbacks. Durante el 2015 afic-en qus Inicio este beneticio, la
recuperacién de estos valores fue de UD$ 1412:164] reflejado ¢n el balance comoe oftos
ingresos. Para el 2016 este valor cay¢ a US$ 523.8135, por el reconocimiento de apenas seis
meses de Cats. Mientras que en los afios 2017 y 2018 no hemos recibido ninglin valer por
este concepto. Esta como podemos ver tuvo un impacto importante en los resultados de-la
Empresa.

Al momento, las conversaciones mantenidas con diferentes agentes del Gobierno, se
mantienen las esperanzas de que al menos en parte nos repoigan éstos valores,

o Resultados del Ejercicio: Finalmente como consecuencia de lo anotado en los puntos
anteriores, al observar los resuliados comparativos en el gréfico, vemos que luego de gue
¢l resultado antes de Impuestos cayo en 66% en el 2016 respecto al 2015, por la reduccion
de los ingresos de Cats'y Drawbacks. Para el 2017 se recupera alcanzando un margen sobre.
ventas del 7% y finalmente para el 2018 llego al 10.6% sobre ventas.

Los demés informes financieros se encueniran adjuntos tarito en los documentos que se
presentados a La Junta de Acclonistas comoe también en 1o¢ respedtivos informes de los
Anditores Exteriios.

6. Propuesta sobre el destino de lag ntilidades obtenidas en el ejercicio econémico
En cuanto al destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econdmico 2018, la propuesta que

hacemos a'la Junta es que se capitalice y reinvierta § 2.000.000 v que se resuelva sobre Ta
diferencia neta después de todas las reservas de ley.

UTILIBADES NETAS ANTES DE IMPUESTOS 4295073 /f,{/

TomETmmmmmmmmms & /{f
PARTICIPACION DE TRABAJADORES -629,611 ‘m_ﬂ,,/{//a =y
IMPUESTO A LA RENTA 716,646 L
UTILIDAD.DEL BJERCICLO 2018 2,948,916

UTILIDAD A REINVERTIR ¥ CAPITALIZAR -.2,000,000




RESERVA LEGAL - 294882
SALARIG DIGNO - 3726

UTILIDAD A DISPQOSICION DE LOS ACCIONISTAS 650,208

6. Recomendaciones a la Junta gereral de Socios respecto.a politicas y estrategias
para el ejercicio econbinico 2919,

El 2018 fue un afio en el que logramos nuestro récord en produccion y ventas fue
un afio en el que la mayoria de los objetivos se alcanzaron en las diferentes dreas de
la empresa. La fabrica estd en plena produccidn alcanzando casi el 100% de su
capacidad instalada. En los productos agricolas, es muy comdn una variacion del
volumen de produccién debido a las condiciones dimaticas, y en los Gltimos meses,
se ha excedido nuestra capacidad de procesamiento, esto significd perdida de
materia prima. Por lo que aumentar nuestra capacidad de produccion s un requisito
indispensable y se tiene que iniciar un plan de inversiones para aumentar la misma,

Por Ultimo, debemos destacar y agradecer a los efecutivos que siempre ponen todo
su esfuerzo y experiencia en beneficio de la compafia y a todas los trabajadores de
la ernpresa que desde sus puestos de trabajo son excelentes colaboradores, siempre
dispuestos & prestar su mejor contingente para el desarrollo de la compafiia.

Atentamente

Gerénte General
Ecofroz S.A.



