INFORME DE GERENCIA PRESENTADO POR EL DIRECTORIO
PARA LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ECOFROZ S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2013

SENOR PRESIDENTE, SENORES ACCIONISTAS DE ECOFROZ S.A.

Cumpliendo con lo que establece la ley de Compaiiias y su reglamento sobre Juntas
Generales de Socios y Accionistas, a continuacion el Directorio presenta el informe
anval sobre el desarrollo econdmico de la empresa, correspondiente al ejercicio
econdémico del 1ro de Enero al 31 de Diciembre del 2013.

Situacién del pais durante el periodo 2013

s oportuno presentar cifras sobre lo que acontecio durante el afio 2013 en el pais. Los
datos mas relevantes son:

PIB: Segun las cifras oficiales de cierre del afio 2013, la economia ecuatoriana habria
crecido en el 4%. Observandose en este indice una tendencia a la baja, en cuanto a su
crecimiento en los dos ultimos afios. 2011 estuvo en el 7.8% y para el 2012 tue del
5,1%. ‘

Inflacion: A diciembre del 2013 la inflacion alcanzd un nivel del 2.70% marcando una
importante tendencia a la baja respecto al 2012 que terminé en el 4.16%.

Tasas de Interds: La tasa activa referencial cerrd a diciembre a niveles del 9.53%,
similar a la tasa del 2012. Sin embargo las tasas reales de mercado son mas altas que las
referidas, segun datos de instituciones financieras, estas se colocaron entre el 10y 12%.
La expectativa sobre este factor para el afio 2014, prevé mantener la estabilidad
reflejada en los afios anteriores.

Balanza Comercial: Segun datos del Banco Central, las exportaciones totales en el 2013
fueron de 24.957 millones y las importaciones totales fueron de 25.979 millones de
dolares. Si comparamos con las exportaciones del 2012 23.898 millones y las
importaciones 24.017 millones de dolares. Podemos determinar que la recesion
econdmica del afio 2013 mantiene una balanza comercial negativa, la misma que se
incrementd sustancialmente a -1.022 millones, comparada con el 2012 que tuvo una
balanza comercial negativa de -119 millones. Es importante destacar que el dltimo afio
de balanza positiva en el pais fue el 2008

Ocupacion Laboral: Cerca de 73.000 nuevas plazas de empleo se crearon en 2013, y se
registré la menor tasa de desempleo en los dltimos afios el 4.86%. Sin embargo, el
subempleo permanece elevado en el 43.2%.

Desarrollo de la Empresa durante el afio 2013.




Grifico comparativo de ventas ex-fibrica en délares
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Ventas ex-fabrica en délares.-

La caida en las ventas en ddlares también marcan el mismo nivel que se refleja al
analizar las ventas en kilos, esto es en el 20%, lo que indica que los precios de venta
promedio se colocaron en valores muy cercanos entre estos dos afios, a diferencia del
afio 2011 en que los precios de venta promedio fueron méas bajo. Este aspecto tiene que
ver con los volimenes vendidos en los diferentes mercados.

Comportamiento Agricola.-
Cuadro comparative de ingreso de Materia Prima aiios 2011, 2012 y 2013

MATERIA PRIMA INGRESADA
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El otro factor que afecto a la reduccion del ingreso de materia prima, fue la consistente
baja de siembras que hemos tenido desde el 2012. Asi observamos en el grafico, que
luego de que en el afio 2012 iniciamos con una siembra de 40 hectireas por semana, ya
en ese afo encontramos algunas variaciones, terminando el afio en 36 hectares. Mientras
que para el aflo 2013 como podemos ver la situacién se va agrabando hasta llegar a una
siembra de 30 hectreas por semana.

Las razones de este comportamiento respecto a la baja en siembras han sido varias,
entre las mas importantes podriamos mencionar:

¢ El negocio de sembrar brécoli dejo de ser atractivo como lo fue en el pasado, el
incremento constante de los costos, sumado al riesgo inerente sobretodo al clima
y a las plagas en la agricultura, ha hecho que se pierda interés en dedicarse a este
negocio.

¢ Algunos productores se retiraron de la némina de productores que teniamos, por
los mismos efectos mencionados en el punto anterior.

s LEstos echos afectaron también a nuestros competidores y se produjo una carrera
por quitarnos productores entre las plantas de procesamiento, lo que nos
significé la pérdida de algunos productores, de los cuales unos pudimos
recuperar y también logramos uno que otro nuevo que sembraban para la
competencia. Pero sumando y restando perdimos productores.

e Lo positivo dentro de todo, es que en buena hora tiempo atras, decidimos
aumentar las simbras directas con haciendas propias y esto sumado al gran
apoyo de nuestro productor accionista German Espinosa, que por otro lado ha
alcanzado en estos periodos dificiles muy buenas producciones, nos ha
permitido sortear de mejor manera esta situacion.

Rendimientos en Produccion.-

Rendimiento Materia Prima respecto al estindar
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A continuacién un cuadro donde se presenta las variaciones del valor de némina
2012 -2013
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En el cuadro en mencién se pude observar las reducciones que se dieron en la
némina de sueldos, promediada mensuvalmente durante los diferentes trimestres
del afio. Asi podemos observar que para el promedio del primer trimestre del
2013 ya se observa una disminucién del valor pese a que, como todos sabemos,
en enero de ese afio el salario minimo subié en el 8,5%. Por ¢l contrario la
némina bajo en el 5%.

Para el segundo trimestre que fue el afectado por la granizada, se pusieron
mayores esfuerzos en bajar este rubro y se lo hizo en un 14% adicional. Para los
ultimos dos trimestres, se observa un alza en el valor de ndémina al ir retomado
paulatinamente a los voliimenes de produccidn. Sin haber llegado al final del
afio al valor de némina con el que se inici6 el periodo.

Respecto a los gastos de fabricacion, estos al tener también un alto contenido de
fijos, también subieron en el afio en estudio en un 13%.

Como resultado de estas variaciones respecto a los costos de produccion y su relacién
con el precio de venta por kilo, tuvimos un decrecimiento del margen en el 39%
respecto al afio 2012.

Analisis de los Resultados aiio 2013.-

COMPARATIVO RESULTADOS 2011, 2012y 2013




solo los meses afectados por la granizada gravaron una pérdida equivalente a la pérdida
del ejercicio en $ 595.863.
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RESULTADO MENSUAL 2013

Hasta aqui el informe presentado por el Directorio, sobre los aspectos mas importantes
del desarrollo que ha tenido la empresa durante el periodo 2013, Adjunto podran
encontrar los Balances de Situacion y el de Pérdidas y Ganancias acompafiado del
respectivo andlisis financiero. Estamos a las ordenes para solventar cualquier inquietud
de los sefiores accionistas.

Gerente General




