INFORME DE GERENCIA

Sefiores Accionistas de la Compatiiia Ecuastock S.A.

Durante el afio 2011, el Ecuador mantiene su economia en funcion del precio del
petroleo. No existe una reactivacién importante por impulso a la produccion.

Esperamos que los entes gubernamentales impulsen el crecimiento de la produccion
nacional y conviertan al pais en un sitio atractivo para la inversion extranjera. Los
graves problemas internacionales, han hecho también que nuestros compatriotas en el
exterior, pierdan sus empleos con el consiguiente desmedro al ingreso que por ese
concepto entraba al pais. Con respecto a esto, debemos esperar que quienes partieron en
busqueda de una mejor situacion, regresen inclusive con problemas econdmicos mas
complicados por endeudamiento.

Pero el mayor reto para el pais es sin duda, manejar con mesura la temporada pre
electoral y enfocarse a optimizar la produccion y establecer reglas claras para competir
con otros paises, en el marco ineludible de la globalizacion, aprovechando la bondad de
nuestra tierra y del clima, asi como del trabajo de nuestra gente.

Los ingresos de Ecuastock por el afio 2011 advierten una pérdida de $584 mil ddlares,
como resultado del ajuste realizado con las NIIF, dada la actualizacion del valor
acciones al recomendado con este sistema.

Las NIIF fueron aplicadas de acuerdo con todos los procedimientos de Ley.

Agradezco a los sefiores accionistas por la confianza depositada y confio que los
resultados cumplan con las expectativas trazadas.

. Eduardo Dghoso G.
Pyesidente Ejecufivo de Ecuastock S.A.
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