
INFORME DE ADMINISTRACION A JUNTAS GENERALES 

El presente informe será presentado a la Superintendencia de Compañías para dar 
cumplimiento con lo dispuesto por la resolución No. 92-1-4-3-0013 del 18 de Septiembre de 
1992. 

Art.11.-Sobre los requisitos mínimos: 

1.1.- Sobre objetivos propuestos: 

Entre objetivos propuestos para el ejercicio económico del año 2006 fueron, la 

consolidación de jos productos para mercado industrial. Este objetivo no se cumplió, debido a 

la situación de mercado, y en vista que hubo el cambio de accionistas de la Empresa, y por 
ende un cambio de administración. 

Con respecto a la penetración del producto en el mercado al detalle, se logro la 
introducción de producto en nuevos lugares, este crecimiento ha sido moderado pero aceptable 

ya que en el año 2006 contamos con nueva administración. 

No se ha podido en el año tener niveles de liquidez suficientes, motivo por el cual se ha 
recurrido a prestamos de accionista, para que la empresa tenga un desenvolvimiento en sus 

operaciones , y de esta manera tratar de cumplir aceptablemente con sus obligaciones 

contraídas a corto plazo, especialmente con nuestros proveedores, empleados, Ministerio de 
Finanzas, Municipios, etc... 

1.2.- Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio. 

Se cumplieron con todas las disposiciones tanto de la junta como del directorio, 

especialmente las relacionadas con la planificación para el ejercicio 2007, referente a 

ampliación de mercado, control eficiente de costos, delegación de autoridad y manejo contable 
eficiente. 

1.3.- Hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio 2006. 

Como hecho extraordinario y predominante debo indicar que en el mes de marzo del 
año, VGS Alimentos S.A. cambio de propietarios y por ende a partir de abril del mismo 

comenzó las operaciones con la nueva administración, pero cabe indicar que ya existian 

parámetros para seguir con el funcionamiento de las actividades, y con miras para el año 2007. 

Empresa en marcha. 

1.4.-Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados 
anuales. 

La situación financiera de la empresa a pesar de existir una pérdida en el ejercicio, de 
acuerdo a lo que reflejan los estados financieros, se la esta manejando en la forma de que para 

el año 2007 nuestros indices financieros sean los adecuados, y ya la Empresa pueda arrojar 

valores positivos. 

 



1.5.- Recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategia para el 
ejercicio económico de 2007. 

Se recomienda los siguientes: 

-Establecer procedimientos rigurosos para la reducción de costos de fabricación directos e 
indirectos. 

-Establecer estrategias de ventas agresivas a ampliar el mercado. 

-Continuar con el manejo administrativo acorde a los procedimientos recomendados. 

-Establecer mecanismos para reducir costos administrativos y de ventas. 

-Establecer políticas de precios acordes con los índices de precios al consumidor. 

-Mejorar los canales de distribución del producto para el mercado al detalle, mediante ta 
contratación de vendedores. 

-Establecer políticas de calidad total en todos los niveles de la empresa. 

-Establecer programas de capacitación de empleados. 

-Mejorar el manejo financiero de activos corrientes. 

-Aumentarlos índices de rentabilidad de la Empresa 

-Entrar en reorganización en base a mejoramiento continuo de procesos. 
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