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AUMENTO DE CAPITAL DE LA COMPANIA

MARTINAIR HOLLAND N.V.

CAPITAL ANTERIOR: US & 4.000

AUMENTO DE CAPITAL: US $ 12.000

CAPITAL ACTUAL: US $ 16.000

Di: 4 COPIAS

¥

En la ciudad de San Francisco de Quito, Capital de la

Repiblica del Ecuador, hoy dia martes tres de Octubre del

- afio dos mil, ante mi, doctor ROBERTO SALGADO SALGADO,

NOTARIO TERCERO del Distrito Metropolitano de Quito, en
ausencia del Doctor Juan Andrés Naranjo Martinez, en su
calidad de Gerente General de la Compafiia NARANJO MARTINEZ
v ASOCIADOS CIA LTA, comparece el Dr. Marco Antonio Subia
Martinez. en su calidad de Presidente vy Representante
Legal Subrogante., la cual a su vez es representante en el
Ecuador de MARTINAIR HOLLAND N.V. conforme se desprende
del Poder v nombramiento, debidamente inscritos que se
adjuntan como habilitantes. El éompareciente es de
nacionalidad ecuatoriana, de estado civil casado,
domiciliado en esta ciudad de Quito, legalmente capaz para
contratar y obligarse, a quien de conocerle doy fe: vy,
dice: Que eleva a escritura piblica la minuta de AUMENTO
DE CAPITAL DE LA COMPANIA MARTINAIR HOLLAND N.V. que me
presentan, cuyo tenor literal v que transcribo dice lo
siguiente: SENOR NOTARIO.- En su registro\de Escrituras
Pablicas. sirvase extender una en la cual conste la de

AUMENTO DE CAPITAL, al tenor de las siguientes clausulas:

DR. ROBERTO SALGADO SALGADO




PRIMERA COMPARECIENTE.- El1 Doctor Marco Antonio Subia
Martinez. en su calidad de Presidente vy Representante
Legal de la Compafiia NARANJO MARTINEZ y ASOCIADOS CIA
LTDA, la cual a su vez es representante en el Ecuador de
MARTINAIR HOLLAND N.V. conforme se desprende del Poder vy
nombramiento., debidamente inscritos que se agregan como
documentos habilitantes de esta escritura. El compare-
ciente es mayor de edad., de estado civil casado. de
nacionalidad ecuatoriana. con domicilio y residencia en la
ciudad de Quito. y actGa en representacién de la compafiia.
SEGUNDA: Antecedentes.- a) La compafiia MARTINAIR HOLLAN
N.V., es una persona juridica de nacionalidad Holandesa.,
constituida mediante escritura celebrada el ocho de sep-
tiembre de mil novecientos cincuenta y ocho, registrada en
la Camara de Comercio e Industria para Haarlem y alrede-
dores. expediente numero dos nueve seis seis ocho, cuya
forma juridica es de sociedad anénima. b)) La compafiia
MARTINAIR HOLLAND N.V. se domicilié en la Repiliblica del
Ecuador mediante escritura piblica . otorgada ante el
Notario Décimo Primero del Cantén Quito, el treinta y
treinta v uno de marzo; y veintinueve y treinta de mayo de
mil novecientos noventa v cinco, mismos que fueron
calificados de suficientes por la Superindentencia de
Compafiias mediante resolucién nGmero noventa y cinco.
uno.uno.uno. mil setecientos ochenta v siete, dictada el
primerc de junio de mil novecientor noventa vy cinco. e
inscrita en el Registro Mercantil del cantdén Quito bajo el

némero mil seiscientos novecientos noventa vy tres

le
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Quito el siete de junio de mil novecientos noventa
nueve., e inscrita en el Registro Mercantil el cinco de \
agosto del mismo afio. la compafiia MARTIANIR HOLLA&D
N.V. aumenta el capital de su sucursal en el Ecuador de

la suma de CINCUENTA - MILIONES - DE SUCRES (S/.

O CUATRO MIL DOLARES DE ' LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA (US $ 4.000) :dicho aporte se lo "realizéd
bajo contribucién en sucres desde -la casa matriz, tal
como se expresa en el habilitante. TERCERA: AUMENTO DE
CAPITAL.- El treinta de junio del dos mil, 1la Junta
Directiva de MARTINAIR HOﬂiAND N.V. se reunid en sesidn
ordinaria y decidié aumentar el capital social de la
sucursal MARTINAIR HOLLAND N.V. en el Ecuador a la suma
de CUATRO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA (US $ 4.000) a la suma de DIECISRIS MIL
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US 4
16.000) mediante el aporte numerario de DOCE MIL
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US $
12.000), que realiza la casa matriz. Usted, Sefior
Notario, se servird agregar las clédusulas de estilo
para la perfecta validez de esta escritura. (firmado)
Doctor Marco Antonio Subia M., Matricula ntmero cinco

mil ochenta vy siete del Colegio de Abogados de Quito.

(HASTA AQUI LA MINUTA QUE LOS OTORGANTES ELEVAN A
DR. ROBERTO SALGADO SALGADO |




ESCRITURA PUBLICA CON TODOS SUS EFECTOS LEGALES) Leida
la presente escritura al compareciente por mi. el
Notario. se ratifica en ella vy firma conmigo en unidad

de acto de todo 1o cuai doy fe.

ARCD ANTONIO SUBIA MARTINEZ

PRESIDENTE Y REPRESENTANTE LEGAL

COMPANIA NARANJO MARTINEZ & ASOCIADOS CIA LTDA
REPRESENTANTE EN EL ECUADOR de

MARTINATR HOLLAND N.V.
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Lcoo Manuel A Saigado V.

NARANJO MARTINEZ & ASOCIADOS LA

Quito, 22 de octubre de 1999
Doctor

MARCO ANTONIO SUBIA MARTINEZ
Presente. -

De mi consideradién:

FPor medio de la presente me es grato comunicarle,
la Junta Extraordinaria Universal de Socios de la Compariia
NARANJO MARTINEZ & ASOCIADOS CIA. LTDA.
realizacia el dia de hoy 22 de octubre de 1999, le nombrd
PRESIDENTE de la Compania, en remplazo del senor
Francisco Naranjo Martinez, por el perfodo estatutario de
DOS (2) arios contados a partir de la inscripcién del
presente nombramiento en el Registro Mercantil La

representacién legal, judicial y extrajudicial estd a cargo
del GERENIE.

NARANJO MARTINEZ 8 ASOCIADOS CIA. LTDA. se
constituyé mediante escritura otorgada ante el Notario
Publico Vigésimo Séptimo, Doctor Jorge Martinez Dolberg, el -
21 de agosto de 1991, inscrita en el Registro Mercantil del
mismo cantén el 17 de septlembre de 1991 senalandose

Acepto el cargo de ' %2 de la compania y
agradezco por la desxgmcxdn de la que he sido sujeto.
Quito, 22 de octubre de 1998

Foch £7-81 y AImagro Eaf. Mariscal Foch - piso Sto. - Teléfonos: (593-2) 508-198 / 552-510 / 501-208 / 556-80%

Talotax (593-2) 508-198 / 552-510 E-MAL (internet): jncranj@uicsatnet.net/nma@uic.satnet.net
Quito - Ecuador




Con esta fecha qu;dﬁnnscmo el presento
documento bajo el N° 1.1.6__dei Registro

de Nombramientos Tomo 3. -

Quito.a __-LLENEZDDD ..... -
RESIST MERCANTIL —éf
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POWER OF ATTORNEY

pasT. LM Jonann Martin Schroder, in the capacity of President-Director jof
etk i ri:zlaud N.V..in its proper faculty, complying with the rules as laid ou/ in
. 2arzat of e Chambter of Commerce and the Articles of Association attaqhed
—.-:.:. do hereby deciare and certify the following: -

\.co\o Marznair Holland N.V. (bereinafter the "Company") is a Company with
:-= szdonaiity. legally 'established under the Dutch laws on the 8th day of
wmner of "“b. with residence in the city of Haarlemmermeer, in accordance with
Zerat of the Chamber of Commerce and the Articles of Association 1 added to
=t suzzzt Sd<ument, gracts an extensive and sufficient power in favor of Naramjo
wimsez & Asociados Gia. Lida. Cowmpany, of Ecuadorian nationality with residence
:z¢ av of Quito. Ecuador, in order to, on bebalf of and in representation of the
-7z egally represent in Ecuador in accordance with the stipulations in the

-

"
7RI WA St . .,

-'I’I\_Z) .22 znorneys Naranjo Martinez & Asociados Cia. Ltda. will be able to, on
l <-:oclizz Company:

* - o

Rezresent the Company that operates through a branch office with residence in
L2 oy of Quito. beginning on March 22nd, 1995, in all the legal matters and
zTnvaes before public and private entities to be developed and executed in the
=iony of the Repubiic of Ecuador. specially before the Superintendence of
\.fmdamea. The Natonal Council of the Civil Aviation, Administrative Of:xce of

(=41 Aviadon. Chamber of Commerce; -

+

e o b

"'°<em the Company before third parties, courts, civil, military, pohtxcal and |
Tidistrative authorities in the Republic of Ecuador:

.~~=,.t. ail the claims against the Company in the Republic of Ecuador and

*-Te all obligations arised by the Company as a result of the same and that are
TTited bra’foresand country,

i)

~—

’ /
°% arormeys will be able 0 }bﬂl{uw totally or partially this power to the
i oy pe"pleJ that they judgé convenient.
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Marti

O &
M 1

R a3
FOURTH; The attorneys will also be able to, on behalf of the Compaay, subscribe’ 3 . {
petition to the competent authorities or judges of Ecuador, either as actors or%  * i
defendants in lawsuits, with the faculties that are shown in article 48 of the Ty i
Procedure Code of the Republi~: of Ecuador, thus being able to appoint judicial attorne} -§
for such purpose. In addition, a petition may be made in order for the transaction {3 '
the Puadorian Law establishes for this type of powers to take place until the regxsie

in the e corresponding Record Office will be achieved.

;)' -

By means of the grantmg of this instrument, all the powers granted before to any nafyRu 4

or legal person, in order to represent the Company vnthm the Ecuadouan temto
. be revoked. Temhoes :

]

Schiphol Airport, March 1st, 1995 S

\ :' & o N O .’ ST : " :
M .S.Chréder T Co RS LNl e
President-Directu. -




LOUSE VAL IS VERRERY -2 -

1

1

Seen for legalization of the signature &1
Schrdder, director of Martinair Holland N.V., by né, Jhr

Mr Albert Peter van Lidth de Jeude, notary in the city of
Ansterdan.

Ansterdar, the 1lé6th day of March 1995.
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Notar =it Amotsssits Amscterdam E
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notaire résgicdent 3 Amscerdom

notario piblico ccn residencia en Amsterdam

Gazien vcor legalisatie der handte-
Kening van:

‘Jhr.mr. A.P. van Lidth de Jeude
notaris te Amstardan
Amscerdam, 19 oktober 19%¢% .

pe fgd President van de Arrondisse-~
~ mentsrechtbank te Amsterdam.




‘i Am (vrdam

\
I
R |
1

sy
F .

tor
tho

ol Dires,

Ninister van Justitie
de Nials

o

NAbo/a

-Gravenhage

i

- - -t~ -
. LA Ve
~
y ~-
7
i
.
L
?
>
\
“ r
1 . . -
HLSRMSIURIEEN S .
——— T - . — - -
R::".'.' R o S
ool la . S L. av-T 1
E .- - -~ T
JCMFA - A v

en e a--...-.
- - ce -

Presontza ;::3 o

[ e it i

g 2.
glerzonia. Cn : i bttt
»{ .
M - 3
h AR

ooy P maeb Jmd e Do
GuagsorUiniil il enn e

Aw,
"v \.(- '7'

PR cirs ) ran i it

L "'L‘/Q

A ppnmbinaaloa !

MY ’l.a-

0 L S S8 :—.L\’ﬁﬁ«x:. P Jorm

Maewits e et
—r— g -7
Ao, AR - 2t /7= . 7C
Paras fINTI e =

~ o=
Nevoms

2§ w1038

Valor @313 AT dS T omtbrenenecommm e

Lz H3ra

PALACIOS

- ncn--‘-n -Q-ﬂ
". |¢H-

- AL
E’RA‘ pel XV
ru-np'-n-ﬂs_lls 177

R VAR TTal d

Y L L

v, Spgretantdot e L0 o

-

~——




v

oy S e —— T e o

RS

3

.
R XTI TR

P
o
——

Vamar e

“ erurpany

- N A,

. - — b o

e oy

.

~ant
Dan o 4re

R IS TR SN SRR AT
D=z

toeh

Yo, JCHCANN ™MART Y 3C~RCCER, =2n ny calicad fe Prasicen
Dire=ztor de MARTIMA[R =CLLAND N.V., con‘’arqe s@ cescren
ae las reglis <@.ouestas 2n 21 Extractos de [a Camary
C2mercio v ‘0SS —~rticulzs ze la Aso0ciacisn 3djunos, Py
ia oresance es . ara 4 czrzifico 10 Sigui=n-t2. '

MARTINAIR ~TL_ %D N.Y. ‘=2 izur 20 <delam-2 LA SI%Faziafk
€s una «caompanida d1e ~nacianalidad holamczsia,
@stablec:ica najo las leves holandesas el 8 ce s=otiembe
ce 1958 con gemiciiia 2n la ciudad de Haar!emmermeﬁu ;
acuerdo con el extracto de la Camara de cmerzio vy
Articulcs de la Asociacidn que adjunta al presg
dacumenta, otorgd un gadar amolio y suficient2 en f3y
de la campa”dia NARANJO MARTINEZ & ASCCIADCS CIA. LTIRANS
de nacionalidad ecuatoriana con domicilio ern la ciudadgih
Quita, Ecuador a fin de que a nomore y reoresentacidgl
la ccmpafia la representa legalmente en-
acuerdo czn las estipulacicnes c2 la sigu.snte clagsg‘

E! estudio juridica NARANJIO MARTINEZ & ASUCIACOS 2
LTDA. padria a nombre de la campadia: o

SCCER

3 1
Y

i)

. Talmen-,

Ecuazorjg

(3
t

a) Represaentar a3 la ccmeafia Qque operara a trajgx )

una sucursal con residencia en la ciudad ce ;fh
empezando el 22 de aarzg de 1°95,—en
asuntos y actividades legales ant2 las
publicas y privadas 3 ser decsarrolladas

en =21 territoria za la Republiza zal

el Consejo Nacional de Aviacieén Civil, la
g2 Aviacion Civil, CaAmara de Comercio;

b) Reor=sentar a LA COMPARIA ante terceras :pf~~
zortes, civiles, militares, politicas y autq;tﬁm
administrativas en la Republica dal Ecuadar; (

c) Contestar todas las demandas en :antra

compadia en la Republica del Ecuadc:r vy asum
cbligaciones que surjan por la comparial 3
resultado de !9 mismo v que sean permiticos PH

pais antes menc:ianada; : 3

d) Los Abogados podran delegar total o parciaZX
2st=z poder a la persona © personas Que |
conveniente.

Los Abogados también podran a naomore de LA COMg

suscribir cualguier peticidn ante las auto

competrtentes g jueces ael Ecuador sea cocmo actds
demandados en juicios, con las facultades estipulatf
el Art. 48 del Cddigo de Procedimiento Civil del EG

aar lo tanto estan .er . la cagacidad de 2

representantes judiciales para este o

“dicionalmente las Abaogados pueden solicitar una @

2 fin de lagrar la twramitacion que la Ley ecudl

2staciec2 cara estz tica de poderes, con el JO0A
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» en ‘Y {fir=ado) J M. SCHRODER Presidente director
A SN Yo, ¥arco Subla Martinez, bajo juramento declaro Que el texto que
3 ciudag )

=ntac‘“

(\ado‘

..‘éus ¢

astecede es exacta traduccién del docunento quc en 1d1.om i.nsl
que se adjunta.-
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» Comorcio)

EAPEDIENTE NUMERO: 29668

EXTRACTO DEL

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA
PARA HAARLEM Y ALREDEDORES

HOJA 00001 e

R:GI
PARA HAARLEM Y ALREDEDOL:S

STRO__MERCANTIL. DE LA CAMARA DE CUvu

DATOS SOBPE _LA PERSONA JURIDICA:

FORMA JURIDICA

NCMBRE

SEDE SOCIAL

ESCRITURA DE CONSTITUCION
ACTA ULTIMA MODIFICACION
DE LOS ESTATUTOS
CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SUSCRITO
CAPITAL INGRESADO
EXISTEN DIFERENTES TIPOS
DE ACCIONES

: SOCIEDAD ANONIMA ... .3
MARTINAIR HOLLAND N. V)
HAARLEMMERMEER ....,(3
08-09-1958 ..........A M

27-02-1992 ........ -

DFL. 300.000.000,-=.%
DFL. 98.8618.000,—.:
DFL. 98.618.000,—.

YO LTI Y]

[P L&aé‘;)." SL AT vt B0 A b Fegowes s Lo -

P

: CONSULTESE EL ..... ‘R
EXPEDIENTE DEL.... %Y
REGISTRO MERCANTIL

DATOS SOBRE [.A COMPANIA:

NOIMBRE (S) COMERCIAL (ES)

DIRECCION -

DIRECCION POSTAL

FECHA DE CONSTITUCION
DESCRIPCION DE LA COHPHNIR

27,94 01-02-1985

e T g
< o L, e N e =

' MARTINATR HOLLAND N, %%
MARTINAIR GEBOUW, -
1118 AA LUCHTHAVEN
" SCHIPHOL. .........35
: POSTBUS 7507, 1118 26
- . LUCHTHAVEN SCHIPHOL 7%
"08-09-1958 ....... -
-: LA PRACTICA DE LA .
. : AVIACION EN EL SE
" . -MAS AMPLIO, REALIZAR
_' TODO LO QUE SEGUN LA
""DIRECCION PUEDA PRO ;g
- VER LR AVIACION O ESIk
:ﬂ-a.;RELﬂCIONQDO CON "ELLG,Y%
: CON INCLUSION DE LA X
'  FUNDACION DE O LA ;"
'PARTICIPACION EN OTR
COMPANIAS, TODO ranr'.
‘POR CUENTA PROPIA COHg
AJENA O SEA EN COMU-. %
NIDAD 0 COLABORACION J
CON OTROS......... -4

w9

19"

" e

3

-

SIQUE HOJA 00002




) .s.  UL565%

CArARA DE COMERCIO E INDUSTRIA
PARA HAARLEM Y ALREDEDORES

AGEDIENTE NUMERO: 29668

3 -
- COMER ‘___‘-’-RQ DE MIEMBROS DE
SONFL. :1000 Y MAS

@ e o s > o — — — —— T " . = . . S S e

A “"1 (hEES (ES) : SCHRODER, Joﬁmm. MARTIN /1
ND N.V-SORS B -:o: A Y LUGAR DE |
RRERY -5 -=IENTO : EL 13—05—193}, AMSTERDAM. . .
----- ws=ICNALIDAD (ES) : HOLANDESH . .| cecuecucanenn.
: ~:RECCION : HARTENLUSTL 1 A, 2061 ..
e , , HA BLOEMENDAAL .. ocuvuv-...
?'\T' CRE zz7HA DE ENTRADA EN
s+ ='NCIGNES

-——enyiy
o hoa W

SSPETENCIA
NIMBRE - Sy -
FICHA Y LUGAR DE S
WD NACIMIENTO . - - : . : 15-01-1943, KRIMPEN AAN ..:
W, : - . UDELEK ... el
WVEN o8B 5 SCIONALIDAD (ES) : HOLANDESA ...... cceeenan.. '
X qu_cc'on s ¢ TJASKERMOLEN 10, 3352 XJ .. -
118 ZG CH. -  PAPENDRECHT . ...lccccconan-
.PHOL FICHA DE ENTRADA EN :
FUNCIONES - .- -+ 'z 01-01-1985 |........ R
TITULO - + DIRECTOR ......... cecceenaa
@ CUPETENCIA : COMPETENTE/SOLO ...........
- INDEPENDIENTEMENTE ........
| — : |
: . | o
El  STINISTRADOR (ES): - ‘ | ’
4 . \ .
Fl  VI3Rs > VAN AMEYDEN, LUDOVICUS ....
" JACOB / 16 e ’
: 25-01-1927, SCHIEDAM ......
i : HOLANDESA - c:cececonennnnn.
H : CURIESTRAAT S, 1171 BG ....
: BADHOEVEDORP ..............
: RADA EN
4-09-1988

.................

SIN COMPETENCIA

~S1QUE HOJA 00003
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§2\~—’;//:W33ﬂ DE COMERCIO E
‘eib @

EXPEDIENTE NUMERO 23668

—

INDUSTRIA PARA HAARLEM Y ALREDEDURES Y

HOJA 00003

NOM2RE

SHCHEA ¢ LYY TE
NVC ILENTO
NACIONALIDAD (ES)
DIRZCTION

FECHA DE ENTRADA EN
FUNCIONES
COMPETENCIA

NOMBRE

FECHA Y LUGAR DE
NACIMIENTO :
NACIONALIDAD (ES)
DIRECCION

(]

FECHA DE ENTRADA EN
FUNCIONES
COrPETENCIA

NOMBRE

FECHA Y LUGAR DE
NACIMIENTO
NACIONALIDAD (ES)
DIRECCION

TITULO

COMPETENCIA

NOIMBRE

FECHA Y LUGAR DE
NARCIMIENTO
NACIONALIDAD (ES)
DIRECCION

FETHA DE ENTRADA EN
FUNCIONES
COMPETENCIA

. e

" e

"

: VAN SCHAIK, GERARD / 22

I T

[ TIREY}

_SIN COMPETENCIA

. DE VIGILANCIA ..........

4837 BN BREDA

MELIJER, HENCORIK,
HADEWEIJN 7/ 20

..........

23-0Z-1844,

.................

...........

vaN WIJK, LEO, MARTIN/ 21 °%

18-10-1946, AMSTERDAM ...
HOLANDESA ........ e
SMEDELAAN 6, 21S1 DN
NIEUW VENNEP ...........

- e e

08-04-1992

..............

29-03-1930, HAARLEM .. ."i’i" 3
HOLANDESA ... .... L.
DUINVOETLAAN 7. 2243 6K
WASSENAAR ........o....:%
VICEPRESIDENTE DEL. CONSEJO,

A

........

SIN co;garsut;m Ao '
i e {

aeanns:-:u uaomnnus ) i
JOHANNES, MARIA 7/ 23 .. 28

19-10-1942, EINDHOVEN !;‘.‘ia ".
HOLANDESA ... ovuuuoo.-.’ '

BURGEMEESTER DE HRNLQQN

.......

23-06-1993 .. .c......
SIN COMPETENCIA

........

VALIDO SOLO CON FIRMA AUTENTICA DE LA CAMARA.
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Tr22u2C16n: Es  traduccién del original realizada por Don
i... Schmidt, traductor intérprete jurado en el distrito
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SLAD 00001 .
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RECHTSVOR:
NAAM
STATUTAIRE ZETEL

AKTE VAN QPRICHTING

AKTE LAATSTE STATUTEN-
WISZIGING

MAATSCHAPPELIJK KAPITAAL

GEZPLAATST XAPITAAL

GESTORT KAPITAAL

ER Z2IJN VERSCHILLENDE SOQOR-
TEN AANDELEN

T — v o ——. o - — o — o ——

:NAAMLOZE VENNOOTSCHAP +vevvcvno.. .
:MARTINAIR HOLLAND N.V. .......... :
:HAARLEMMERMEER .+ v oveecannncnnns ‘
108-09-1958 ...ieveeanicaaananaaal
227-02-1992 ...eenenncanacanaaann
:FL.300.000.000, -
:FL.28.618.000,—~
:FL.98.618.000,-~

R EEEEREEREEE
s ee s 0o 0 s sesoe e

ees s et s 000 o

:RABDPLEEG HET HANDELSREGfSTERDOSsﬁg

ONDERNEMINGSGEGEVENS:
HANDELSNA(A)M(EN)
ADRES
CORRESPONDENTIEADRES
DATUM VESTIGING
BEDRIJFSOMSCHRIJVING

WERKZAME PERSONEN

MARTINATR HOLLAND N.Vi—seeo....
MARTINAIR GEBOUW, 1118AA LUCHTHA
POSTBUS 7507, 1118ZG LUCHTHAVEN
20E—39~1958 su.cecerecenconnonncan
:EE UITOEFENEN VAN HET LUCHTVAAR
MEEST UITGEBREIDE ZIN, ........:
BET VERRICHTEN VAN ALLES WAT NAAR
DE DIRECTIE HET LUCHTVAARTBEDRIJE
BEVORDEREN OF DAARMEDE VERBAND H
BEGREPEN HET OPRICHTEN VAN OF HET
ANDERE ONDERNEMINGEN, ALLES ZOWEL
REKENING ALS VOOR REKENING DAN W
GEMEENSCHAP OF SAMENWERKING MET
1000 EN MEER (CATEGORIE 12)

l' i t‘» P

H .
e e

.
it

.-

BESTUURDER(S):

NAAM

GEBCORTEDATUM EN —-PLAATS
NATIONALITEIT(EN)

ADRES

INFUNCTIZTREDING

TITEL
BEVOEGDHZID
NAAM
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Gezien voor legalisatie de handtekening van M.B. Bogaart,

medewerker bij het Handelsregister te Haarlem, door mij,

Y

Jhr Mr Albert Peter van Lidth de Jeude, notaris te An <o
sterdan.

Ansterdam, 16 maart 1995. S :
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Zfandzekeniny van de heer: —
Sigqnature of Mr: ~— e
ataerschriic des Herrn:

Sliinacure o8 Marcro:

2134 del 3Senor:

-
a

chr Mr Alkert Peter van Lidth da Jeude

s ident v.d.. Arrondis sementsrech thank

notaris ter standplaats Amsterdam

Gezien wor legalisatie v.d. amdtchenitg

van . N.P.P.N. van Vonderen

civil law notary residing at Amaterdam
Notar mit Ambtsssitz Am:-erdam

_aotaire résident i Amscterdam

‘notario piblico con residencia en Amsterdam

Gezien voor legalisatie der handte-
kening vans

Jhr.mr. A.P. van Lidth de Jeude
notaris te Amsterdam
Amsterdam, 19 oktober 1994

i - De fgd President van de Arrondisse-
. - mentsrechtbank te Amsterdam.
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Se crotccoliza ante af

TIFICADA, firzada y seliada en Tuito, a trein

de Marzo de 13il ncv=:ientos noventa y cinco .

SR R —— °
Y
4»:?.3,,,: RUBEN DARIO Y <<tz 5
EspINCsSA | s e
N®TARIO

| DITIMO PRIMERO
QUITG - BCUADCR 4

NOTARIO DECIMO PRIM-RO DEL CANTON.

cunio del presente afio, por la Superintenaencia de Companias

fueron calificados de suficientes los docuzentos otorgados'

nacién extranjera, referentes a la ccrresibn de per=zisc

4¥.V., protocolizados ante ai, el 30y 31 de Marzo, 29 Yy

novecientcs noventa y cinco.-

%&’«m

DARIO ESPINOSA IDROBO —

. gt marendind

: JODR.RUSEN DARIO
EzaNosA L.
N3TARIO
/ DEIMO PRIMERO{  NOTARIO DECIMO PRIMERO DE QUITO

ST - fole R

fe 4e ello confiero esta CUARTA COPIA CiR

T Ru=N DAZIO ESFInesaA I.,

e Resolucién No. 05-1-1-1-1787, dictada el 1 )

operar en el icuader de la Compafila extranjera MARTINAIR HO

Mayo del ano en curso.- Tomé nota de este particular al margen

las respectivas matrices.- Quito, a seis de Junio de

W
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CE LOS DOCUMENTCS EN
BASE A LOS CUALES SE
CCNCEDE EL PERMISO
PAPA OPERAR EN EL
ECUACCR A LA COMPARIA
EXTIANJERA MARTINAIR
HCLLANDNLY.

Se comumca al piblico que s
comoaliia extranmra MARTI-
NAIR HOLLAND N.V. twe
avtonzada por Ta
S.zenatendencia " de
Corpafias para operar en of
Ezuador medane Resrucdn
No. 35.1.1.1.1787 de 1* de
oro de 1995 y se la mecnbid
en ¢l Registro Mercantit det
careén Quito of 19 de zawo de
1355, .

1. Naconaiidad Holandesa.

2. Domcio de ls Sucursal en
et Scuador: Quito. cantén
C.to. provirca de Pichecha.,'
3. Actvidad  autonzada:
Ac:waaces de Aviacén, :
4. Tapsal asignado; S/
55 U0 000,00,

$. Representaate ea ol
Ezuacor: La  compadfa
22 SANJO MARTINEZ ¥ ASO-
CASO03 ClA. LTDA. de
naziona'tdad scuatonana,
Som~cnaas en Cudo.

F TNSROF ATTCRNEY

F 2371, Mr. johann Martin
S:=roder, :n tre capacity of
Pree cert-Cirector of Martinaw
reang NV, n ‘s proper {3
Y, omgly ng wih tne rules
as 1xt 0ut ‘n the Extract of the
Crarrer cl Commerce and

the Articies of A-scc:ation
attached herei>, = Fereby
decire and cendy tra lclowng:
SECOND: Mart:nms Holtana
NV, (herenarter > Company)
1.4 Company sah Qutcn

under the Cutch ws ont oh
&h day of Septesber of 1958,
with residence ' the city of
Haa.lemme "~2er, n accore
dance wan e Sxtact of the
Chamber ot Carmmerce and
the Articies ci Association |
added 10 the curvent Jocument,
grants an extenswe and suffi-
ciant powe n tavar of Naranp
Martine2z & Asocinaos Cia.
Lida. Company, of Ecuadorian
nationaity wih resxdence n the
cty of Quio, Ecuador, 1t order
10, on behai of anct in repre-
of the C

fagally represent in Ecuador i/
wik

the shpul

. BoNe M the claizse hereatter.

Martinez & Aseciados Cia.
LUida. wit be abde 10, on behast
of the Company:

a) Represent the Company that
aperates (through a branch
oitice office »h residencs in
the ¢ty of Sute, Deginnng on
March 22nd., 1995, in all the
iegal matters and activities
betore public and private enti-
lies 1o te develped and execut-
ed 0 the terary of the
Republic of Ecuador, speciall
belore the Supenntencence of
Companies, The National
Councit of the Ciwil Aviation,
Administratve Oftice of Civid

Aviaticn, Chamber of
C:

Ommerce;

o) Aapresent the Company
tefore thud parties, courts,
civil, melitary, polilical ard
adrrvmstrative athorties m the
Repubic of Ecuador.

C) Answer 3l the claims
193-13t the cumpany in the

JARIO EA: HORA

s
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g Ecuadorian temiory, wil be  Clmass de Comesces . Y

- 98.618.000 MAECEDCRES
i revoxed. hl-umaum mumnﬂ_ EXPELENTE NUMERO:
i Schiphol Ariport, March 1st, PANIA anie terceras partes, $3418000 - - ISR HOA 003
1995 ostun, vy, mitares, polti-  EXISTEN OIFERENTES WOMGRE MEUER, HENDRX
I 1ML Schrosder sy svicrsiades agmnatal-  REOS OF ACCIONES: CON-  MWADEWELIN/ 20
1 Pragcent-Duecor

dagu0 e O FIuICOr AN Dreserde JOCUITeD, HrGd Un  Mgtinez com CC. No. M
V1.5.7@ 21 COVIVMLONS 31300 £OG? MDD § 2 Cont® N 17046814) & 09 antONCY. SECHA ¥

v e Corpany 15 @ extll of  tiver ou ia . ovcaNa CARAN- (0 3 Wdemmrso 38 9898 NACMENTO: 87

-9 317w and (3 w0 peutd: X MARTINEZ & ASOCADCS DOCTOR RUBEN CARIO KRWPEN AAN CE LEX

cas TV ¥ _aes d COUTtrY; CIA LTCA. de ~sconandad  ESPINOSAL NACITNALICAD {ES):
1t The ynrnevs end e DN 10 MUMttr AR CON AOTEGI0 0N 13 NOTARIO CECIVIO PRMERQ  MOLANCESA

LS MY 3 WL the cadad €8 Quto, Ecuaar A 6A OF CANTON. OMECCICN: TJASKER-
yam 10 1NE Denich OF PECUI0 (o QUS 8 NOMOE ¥ repTe-
~ a1 "%y pQe CONVENEnt. SOIOBA 8 'a T2 30AIR I8 SAMARA TE LCWESC.Q € OREDWT
SALE T The L
10 J@ AT
Torzare

*.es 3t Juages of Ecuador, 3.6 ewuco writco NARAN-  EXTRACTO Cil REGISTRO TENIESOLO o
eqner as sctors of as Jeten- JO MARTINEZ & ASOCIADOS  \gERCANTIL OF LA CAMARA TEMENTE

_s DS 3@ SNOWR N amcle  la compasia LEM Y ALREDEDCRES NOWBRE: YAN AMEYDEN.

48 o tre Cwi Procedure code 4} Ragsesentar a i compadis  DATOS SOBRELA PERSONA  LWIODWNCUS .ACCB/
M the Repubhe of Ecuscor, qus epurard @ traves 36 UNG R EROICA:

© imys deng abie 10 39pCT - SUCUISAS COR TeNIdENCIA 88 i3 FORMA SURIDICA: MACHSENTO: 25-0%-1927.

'a a3dibon. a petmon may be 22 demerto de 1306, en todos mmmm MACIONALIDAD tESY:
made n oroer kr the los

: Yy NOLANCESA

{ ton tvat the Ecusdonan Law lepaies ante las eatdades sa:esmmm.eu- GMRECC:CN: CURIESTRAAT

I sstattshes tor this type of ante las MERMEER & 17t 30 BADHOEVEDORP

i powws to take piace uniil the a&:'m.sﬂ acm\mtzmm FECHA DE ENTRADA EN

i regsterng o the 9 - CION: 0B00-1958

{ Recora offcs wi be e 10 Ropuithon e ACTA ULTIMA MODIFICA- OOMPETENCIA: SIN COMPE-
By means of the gr g of h- e asis I8 CI0N OF LOS ESTATUTOS:

TEQA
s nt, 2l the po % o9 W33 i1-02-1995 SIGUE

m So. ER
i sgnature of WA o Wial 0 parenmimenis sl gus . TSOT, . 4118 20 WCMBRE: VAN WK, LEO,
1 Unterschrift des Hemrre podar & ia persons o perIERES SCHPMOL - MARTIN/ 2t

QUITO - VIERNES 30 DE J

Vogoheo CareadeComarcod  WOLEN 13 3352 XY PAPEN.

Sroeys il repIesente @ 3 "9='8 N  NCLETRA S A MARLIM FEZ=A JE SNTRADA i
Ze At otite Cowser <@ 4T ¢33 2 Xy MFSDEXCRSS PUNC SNES. Lttt 30S

TAANY FARe eVigu KCNOS U8 B WS EXPEDIENTE NUMERQ: FUNMGOAES: J.RECTIR.
S9 13 (re < —reted Juhon-  Jumel. 29863 P2 ZA OO0V

ants i Lawsuds, with the tac-  CIALLTOA. podrk 3 nombre d@ D COMERCIO PARA HAAR- ADMSASTPAQOR ESY

NECHA Y LUGAR OF
a) Zromeys 10 SUCh purpose.  cudadi de Qunn, evpazando of SOCIEDAD ANDNIMA. SCHEDAM

mmnumta-qmd Commoflas, of Consei0 CAPITAL aoew.. OFL “aleA 00003
or 'egal persona, in onder (o Nanamel de Avecda Cax, is

the ( y witen Onsstibn o8 Cinid, mumw—nn. AEUSTRA PARA HAARLEM

we on {a Repiblica dol gmu TESE 5L EXPEDIENTE FECRA Y LUGAR OF
Seen *cr legaiization of the sig- Essaser: = szl OFS, REGISTRD MERCANTIL. SACIMRENTO: 23-02-1944,
rature of Ms. JM. Schwider, o Consestar toses las devvem- . DATOS SOBRE LA cou. ABSENCELFT .
drector of Martinair Holland  daisen contra de ln oomrpaliie - pasga- L TR TN + MACIONALIDAD _ {ES):
N.Y., by me, Jhr Me Atbert --W“MVJMKMW WIRANDESA
Peter Van Lith de Jeude, i -
notary  the oy of ses porin conrpeiia ceme gy - . X SCN
Amstordam. wilede 00 Io FESES §. @0 _ m muun FELHA OE ENTRADA EN
Amsterdam, the 180 of March se permtidos por of paiS QEBOUW 1918 ~ AA FUNCIONES: 01-GV-1900
19985, astes mencORads .w?mm COMPETENCIA: SiN CCMIPE-
mmaln-: 4) s Abogados podrin dele- POSTAL: FOST- TEICA

R T L L T LY X B ¥ 4

LUCHTHAVER : -
Sgratue de Maitre: -m—“.-&ém:‘m FECHA Y LUGAR DE

: F.oea et Senar 4- Los abogados tarmbidh "0 081088 . +Ci--- - - MACINRENTO: u.m.uu,
I Ihe Ve Abent Peter van Lid

de Jeuoe |
notais  ter  standplasts eleanie iss MAcHESGEY SO “IACION B B, SENTIOO OESA
Arstentam

civi 1aw notary residing ot sen camo aciores o deunde- - JODO L0 QUE SEGUN LA T35 DN MEUW VENMEP
Arroserdorn .

OIRECCION EN
Notar mit Ambsisssiiz e estipuisdes en AL 48 OVER LA AVIACION O FUNCIONES: 08-08 1982 ;
Avaterdarn - <def Codigo de Procedimients: _£4TE RELACIONADO CON mﬂlm
nctave resident 3 Arwterders il del Ecundos, por 1o el , 1.0, COM INCLUSION DE  TBICIA
notano publico Con residenci ‘nhﬂ.ﬂh.‘umwou n-me.vusawx.

on Amsterdam leur representasies . PARTICIPACION £ OTRAS. GERARD! 22
Gez:en voor legalisatie dor para  este  propdede. TODO
handtekenmg vanc AMdicionaimerée

Arwterdam, 19 okdober 1904 Loy ecustorionn estabisos GIONCONOMROS. - BESA
s ‘g8 President van do gam este Tgo Co poderen, 008 3794 95-02-3995 SGI.E DIRECCION: Dt WOETLAAN
Arrondssementsrechibenk te ¢l ebjele de comseguir of %9~  Je(MA 00002 T, 2243 GK WASSENAMA.
Amaterdam. " on ia conespundients ofie- mumg BqTRO

@ comtewacién hey us sefo de Eade regishve. | ..r< Do IDUSTIIA
ta Embajads -nlooP-(ut hu-ﬁdmﬁ MMym - "
bajos

9 CATEGCRIA 1
forme 30 desprende de lse ) ‘ ma: WACIMIENTO: 19-10-1942,

2 ‘o Articutos de ia Asociacidn 1998 JOHANN, MARTIN /% MACICNALIOAD {ES):

aguntos, por 1a pres

pe HOLANOESA ..
1 Prosiderte drector mamza.uosm:_ OIRECCION: SURAE- |
40T ¥ Corfion 1 i mumqsmumum. . MEESTER OE MAMLAA °

AMSTERDAM .
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Lo %5: -~ ES FIEL COMPFULSA DEL ORIGINAL QUE SE &N
CLLNTRA AGREGADO AL PROTOCOLO DE ESCRITURAS PUSLICA:

vooME L CARGO

- ADO SALGADO
NOTARIC TERCERO DE QUITO
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A. van Bochove

Presidont & C.E.O. //

Martinair

The undersigned, A. van Bochove, certifies that the Board of Directors of
Martinair Holland N.V. met on June 30th, 2000 has decided to increase
the capital of Martinair's Ecuadorian Branch via a contribution of USD
12,000 in conformance with the laws of Ecuador in order to set the new

. capital amount in USD 16,000.

P.O. Box 7507, 1118 ZG Schiphol Airport, The Netheriands o
Tel. 31(0)20 6011222, Fax 31(0)20 6010123, Telox 10345 .
Chamber of Ccmmerce Amsterdamn, Reg.nr. 34 029 668




ALLEN & OVERY BN/ 3200400081

SEEN FOR LEGALIZATION, the signature of
Mr. A. van Bochove, by me, Johan Leopold Frank
Bakker, civil law notary, officiating in Amsterdam.

N

erlgnii;;j’tugust 2000.
) ) . ) '_

Amsterdam, the |

oot




LOVEEF CLALEYS VERBEKE JLFB/99.1.0070

HANDTEKENING van de heer Mr:

) SIGNATURE of Mr:
UNTERSCHRIFT des Herrn Dr.jur.:
SIGNATURE du Monsieur Me:
FIRMA del Sefior:

JOHAN LEOPOLD FRANK BAKKER

NOTARIS ter standplaats Amsterdam (Nederland)

CIVIL LAW NOTARY officiating in Amsterdam (the Netherlands)
NOTAR mit dem Amtssitz in Amsterdam (die Niederlande)
NOTAIRE i la résidence d’Amsterdam (Pays-Bas)

. NOTARIO PUBLICO en Amsterdam (Holanda)

- .
.
o } ! -
—

{
—

Gezien voor legalisatie der handte-
kening van:

mr J.L.F. Bakker
notaris te Amst

Amsterdam, J0. NU\HSOQ*O 05134

t/’:’:‘ ‘be fgd. President van de Arrondisse-
- mentsrechtbank te Amsterdam.

~a

Jmidovan Vonderen
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TRADUCCION

conforme lo faculta ¢l articulo 6 del Decrete No. 601, publicado en ol
Registro Oficial nimero 148 de 20 de marzo de 1985, y el articulo 24 de la  /
Ley 50 publicada en ¢l Registro Oficial niimero 349 de 31 de dictembre de -/ |
1993, procedo a traducir al idioma castellano, la siguiente ACTA D

JUNTA DE DIRECTORES DE LA COMPANIA MARTINAIR
HOLLAND N.V. /

—

Hugo Subia Martinez

C.C. 1704683414

NOTARIO TERCERO DEL CANTON QUITO
DR. ROBERTO SALGADO SALGADO ‘

quto-Ecuador

CERTIFICACION DE FIRMA

El suscrito Notario certifica que la firma puesta al pie del documento que
antecede y que pertenece al sefior HUGO ESTUARDO SUBiA
MARTINEZ, portador de la cédula de ciudadania namero 1704683414, es
la que segin su propia declaracion, utiliza en todos sus actos y contratos,
publicos y privados. El compareciente es de nacionalidad ecuatoriana,
soltero, mayor de edad, domiciliado en esta ciudad de Quito y legalmente

capaz para contratar y obligarse, de todo lo cual DOY FE. Quito, hoy dia
Miercoles veintisiete de septtiembre del dos mil.

-
7 Netamio TENaERO
QAUITO - ECUADOR




ACTA DE LA JUNTA DE DIRECTORES DE MARTINAIR
HOLLAND N.V.

El infrascrito, A.van Bochove, certifica que la Junta de Directores de
Martiair Holland N.V., reunida en junio 30 del 2000, a decidido
incrementar el capital de Martiair, sucursal Ecnador mediante una
contribucion de USD. 12.000, conforme a las leyes del Ecuador para asi
dejar el nuevo capital en USD. 16.000.

SE OTORGO ANTE MI Y EN FE ELLO CONFIERO ESTA TERCERA COPIA
CERTIFICADA, DEL. AUMENTO DE CAPITAL, OTORGADO POR:
COMPANIA MARTINAIR HOLLAND N.V., SELLADA Y FIRMADA EN
QUITO TRES DE OCTUBRE DEL AfO DOS MIL.

ABERT0 SALGADO S.
" NOTARIC THHRCERO
'ﬁ-rg - SCUADOR




REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la RESOLUCION ntimero
00.Q.1J. TRES MIL CUATROCIENTOS del SR. SUPERINTENDENTE
COMPANIAS, SUBROGANTE de 23 de Noviembre del 2.00, bajo el nimero 3852 del
Registro Mercantil, Tomo 131.- Se tomo nota al margen de la inscripcion nimero 1693 del
Registro Mercantil de diecinueve de Junio de mil novecientos noventa y cinco, a fs 2382,
Tomo 126.- Queda archivada la SEGUNDA COPIA certificada de la Escritura Pablica de
AUMENTO DE CAPITAL ASIGNADO A LA SUCURSAL EN EL ECUADOR de la
Compama Extranjera "MARTINAIR HOLLAND N.V.", otorgada el 3 de Octubre del
el PISIITIO™Meggpolitano de Quito, DR. ROBERTO

jmiento a lo dispuesto en el
aidgd a lo establecido en el

mismo afio.- Se anotg
del afio dos mil.- Ef’

RG/lg.-




